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Розділ 1. РЕГІОНАЛЬНІ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ДОСЛІДЖЕННЯ
Зварич І. Т.

РЕГІОН ЯК ОБ’ЄКТ МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСУ 
ЙОГО ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ

У  ст ат т і обґрунт овую т ься авт орські 
підходи до нового вирішення наукового завдан
ня моделювання процесу економічного зрос
тання регіону в умовах постійної зміни його 
основних чинників.

Ключові слова: економічне зростання, р е
гіон, економічний розвиток, моделювання ди
наміки, виробнича функція, валютний курс, 
зайнятість населення, прямі іноземні інвес
тиції, циклічність зміни чинників, економет- 
рична модель, аналітична теорія неперервних 
дробів.

І. Вступ. В умовах світової глобалізації, 
а також системної трансформації економіки, 
які стали каталізатором інституціональних 
змін, проблема транспарентності динаміки 
економічного зростання різного рівня тери
торіальних соціально-економічних систем 
набуває чимраз більшої актуальності. Досяг
нення цієї мети в умовах суттєвих диспро
порцій у розвитку регіонів вимагає вивчен
ня впливу його просторових чинників і їх 
взаємодії як особливого ресурсу, що харак
теризується певним інтегральним потенціа
лом. Відповідно до цього процес економіч
ного зростання, якому властивий системний 
характер, вимагає розробки відповідних еко- 
номіко-математичних методів та моделей 
для адекватного відображення досліджува
них проблем.

Вагомий внесок у створення фундамен
тального підгрунтя для таких досліджень 
зробили українські та зарубіжні вчені 
Л.Абалкін, С.Ашманов, Н.Баркалов, І.Бла- 
гун, В.Вельфе, А.Гальчинський, В.Геєць,
О.Гранберг, М.Долішній, Т.Клебанова, 
Г.Клейнер, Г.Колодко, Г.Манків, Д.Медоуз, 
М.Моришима, Р.Нурєєв, Р.Солоу, Л.Столе- 
рю, О.Суслов та інші. Однак у їх працях про
блематика економічного зростання ґрунтов
но розглядається головним чином на держав
ному рівні. Водночас, незважаючи на досяг
нуті успіхи у такому науковому напрямку, 
розробка цієї важливої проблеми все ще

здійснюється не поліаспектно, а, отже, не 
може вважатись задовільною, особливо 
у регіональному вимірі.

II. Постановка завдання. Метою публі
кації є обгрунтування теоретичних і науко- 
во-методичних засад та інструментарію для 
моделювання процесу економічного зрос
тання на регіональному рівні, що базується 
на дослідженні еволюції теоретичних по
глядів на економічне зростання як критеріях 
економічного розвитку; визначенні теорети- 
ко-методологічних засад аналізу та моделю
вання процесу економічного зростання тери
торіальних соціально-економічних систем; 
аналізі основних методів вимірювання та 
оцінки впливу на економічне зростання його 
основних чинників і підходів до їх моделю
вання; дослідженні генезису економіко-мате- 
матичних моделей економічного зростання 
та особливостей у їх застосуванні; моделю
ванні залежності темпів економічного зрос
тання регіону від рівня відносних цін (валют
ного курсу); модифікації дослідженої у пра
цях П.Вельфенса і П.Джесінскі моделі, яка 
виражає вплив на економічне зростання інве
стиційної політики; дослідженні динаміки 
зайнятості населення регіону; розробці та 
апробації динамічних економетричних моде
лей процесу економічного зростання, що 
враховують циклічний характер його основ
них чинників; побудові та застосуванні на 
практиці багатофакторної моделі процесу 
економічного зростання регіону.

ІП. Результати. На основі аналізу літера
турних джерел можна зробити висновок, що 
за суттєво різних підходів до визначення по
няття „економічне зростання” більшість вче
них відносить його до критеріїв економічно
го розвитку. При цьому економічне зростан
ня розглядається як позитивна складова еко
номічної динаміки такого розвитку еконо
міки, за якого збільшується валовий внутрі
шній продукт (ВВП) і національний дохід як 
загалом, так і на одного жителя зокрема.

Згідно із системою національних рахунків 
основні макроекономічні параметри еконо-
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мінного розвитку і зростання обчислюють
ся на основі валової доданої вартості (ВДВ) 
регіонів (областей, Автономної Республіки 
Крим, міст Києва та Севастополя). Відпові
дно до цього та беручи до уваги, що у вітчиз
няній економічній літературі широко вжива
не визначення регіону не наводиться [1], його 
авторська дефініція є такою: регіон -  це вста
новлена адміністративно-територіальним 
устроєм частина національного економічно
го простору, яка є основою для періодично
го (щорічного) обрахунку загальних і серед
нього на душу населення обсягів валового 
внутрішнього продукту та національного 
доходу.

Доцільність застосування методів еконо- 
міко-математичного моделювання для дос
лідження динаміки розвитку територіальних 
соціально-економічних систем підтверд
жується тим, що на сучасному етапі розбу
дови держави і регіонів сенс управління їх 
економічним розвитком полягає не у просто
ровому описі окремих аспектів їх функціо
нування, а в отриманні системної інформації 
для більш глибокого розуміння характеру 
змін у таких соціально-економічних системах 
і водночас у поведінці їх суб’єктів у конку
рентних умовах. Одночасно завдання систе
ми державного управління цими процесами 
трансформується від докладного регламен
тування їх перебігу, що визначало спряму
вання адміністративно-розподільчої еконо
міки, до керованості ними у визначеному 
руслі в умовах ринку, котрі дозволяють збе
рігати оптимальні характеристики регіо
нальних соціально-економічних систем та їх 
здатність адаптуватись до постійних змін 
у нестабільному ринковому економічному 
середовищі.

Дослідження генезису економіко-матема- 
тичних моделей економічного зростання дає 
змогу виділити три основні наукові етапи 
його вивчення, перший з яких був пов’яза
ний з роботами Кейнса, Харрода і Домара, 
другий -  з розвитком неокласичного підхо
ду до теорії зростання у працях Солоу і Уд- 
зави, третій етап відродження інтересу до цієї 
проблеми базується на роботах „нового нео
класичного напрямку”. Оцінка покладених 
у їх основу методологічних засад моделюван
ня процесу економічного зростання показа
ла, що для його глибокого і всебічного ана
лізу найбільш доцільним є використання си

стемного підходу, який на сучасному етапі 
розвитку методології пізнання дійсності є 
одним із найдійовіших інструментів таких 
досліджень. З цих позицій комплексне опра
цювання можливостей пошуку універсаль
них принципів оцінки еволюції складних 
ієрархічних систем (держава-регіон), пізнан
ня яких поряд із виявленням як загальних, 
так і часткових залежностей, є надзвичайно 
важливим для моделювання реальних еконо
мічних процесів.

Реалізація саме такого підходу може ба
зуватися на побудові комплексу динамічних 
моделей оцінки взаємозалежності та причин- 
но-наслідкових зв’язків темпів економічно
го зростання та рівня відносних цін (валют
ного курсу), економічного зростання та інве
стиційної політики, а також економічного 
зростання та динаміки зайнятості населення 
регіону.

Пропонована модель оцінки впливу на 
економічне зростання рівня відносних цін 
(валютного курсу) має такий формалізова
ний вигляд:

у = ахеь+В5іп(шг+,р)

де у  -  показник економічного зростання;
х -  рівень відносних цін (валютного кур

су);
г -  час;
а, X, В, со, ф -  параметри (дані про дина

міку обсягів виробництва продукції в про
мисловості та в її окремих макропідгрупах 
і динаміку ВДВ та її компонентів).

Проаналізувавши отримані результати 
практичної реалізації цієї моделі, приходи
мо до висновку, що утримання реального 
валютного курсу гривні у межах значень, які 
відповідають рівню економічного розвитку 
регіону, сприяють його економічному зрос
танню як у короткостроковому періоді, так 
і у довготерміновій перспективі, а мініміза
ція їх відхилень зумовлює зниження загаль
них витрат і ефективніше розміщення та ви
користання економічних ресурсів. Завдяки 
цьому забезпечуються підвищення темпів 
зростання виробництва, оптимізація обсягів 
і структури інвестицій (у тому числі й іно
земних), експорту та частково імпорту ма
шин й обладнання, в результаті чого ство
рюються сприятливі умови для оптимізації 
структурної перебудови регіональної еконо
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міки [2]. При цьому завищення реального 
валютного курсу не лише перешкоджає еко
номічному зростанню, але й може призводи
ти до деградації наявної галузевої структу
ри виробничо-промислового комплексу[3].

Порівняльний аналіз моделей оцінки 
впливу внутрішніх і зовнішніх інвестицій на 
економічне зростання виявляє можливість 
адаптування до регіонального рівня моделі, 
запропонованої П.Вельфенсом і П. Дже- 
сінскі, у якій виробнича функція описує еко
номічне зростання через приріст валової до
даної вартості[4]. При цьому встановлено 
доцільність модифікації цієї моделі з ураху
ванням циклічного характеру її змінних, 
а також часового лагу, що зумовлює нео
дночасну ефективність внутрішнього капіта
лу та прямих іноземних інвестицій, у модель 
такого вигляду:

У1=аК?°Н?Ц2ЄХі+в*іп((ЙЖр)

де У( -  величина ВДВ;

а , а0, Я;, а 2, В, со,ер -  параметри;

К, і Я, -  відповідно "внутрішні" та "зов
нішні" (сформовані за рахунок іноземних 
інвестицій) основні засоби у регіоні у час;

Ц -  кількість зайнятого у час усіма ви
дами економічної діяльності в регіоні насе
лення;

X -  темп науково-технічного прогресу.
Модифікована модель мультиплікатора- 

акселератора з урахуванням чинника прямих 
іноземних інвестицій, яка поєднує принципи 
мультиплікатора /  = 5 У і акселератора Л У  =  
к І, де І  -  сумарні інвестиції в основний 
капітал у році ґ, в -  середня схильність до 
інвестування (мультиплікатор); к -  коефі
цієнт акселерації (акселератор), дає можли
вість проводити розрахунки для виявлення 
впливу зсувів у розмірах прямих іноземних 
інвестицій у їх загальних обсягах на приско
рення економічного зростання регіону як 
у цілому, так і у галузевому розрізі, що ство
рює об'єктивне підґрунтя для адекватного 
регуляторного впливу на спрямованість 
інвестиційної політики на відповідному 
галузевому ринку[4].

На основі результатів дослідження 
взаємозв'язку зайнятості та економічного 
зростання регіону, що має безпосередній 
вплив на рівень зайнятості населення, який 
у свою чергу визначає як розвиток, так і спад

чи стагнацію регіональної економіки, про
понується модель динаміки кількості зай
нятих з урахуванням циклічної компоненти, 
що має такий вигляд:

г _  і  _nt+AsinШ+\и)
L,t — М)Є

де L t -  кількість зайнятого населення 
у t-ому році, L0 -  початковий рівень кількості 
зайнятого населення, п -  темп зростання зай
нятості, А,ф,\|/ — параметри моделі.

Такі підходи до моделювання окремих 
чинників економічного зростання регіону 
дають можливість побудови динамічної мак- 
ро(мезо)економічної моделі цього процесу, 
яка відображає залежність валової доданої 
вартості (Yt -  ВДВ у році і) від обсягів ос
новних виробничих засобів (К ,) та кількості 
зайнятих (і,)  із урахуванням їх циклічної 
зміни, враховуючи при цьому такі характе
ристики процесу виробництва, як його сут
тєву залежність від зміни ефективності вико
ристання виробничих ресурсів у часі або на
уково-технічного прогресу, а також цикліч
ну зміну періодів спаду і зростання вироб
ництва^]. Ця модель має такий вигляд:

Yt = F ( K t ,L t ) e Xt+Bsin^ t+^ ,  t  =  0 , . . . , N - l ,

де F (АГ,, і,) -  статична виробнича функція, 
яка може бути записана у вигляді різних ви
робничих функцій;

А.,5,(Дф -  параметри моделі;
N -  кількість років.
Для дослідження процесу економічного 

зростання регіону пропонуються такі моделі:

Ÿ} = ахК? 2 Z? 3 ^ +BSin(o*-Kp)5 (1)

Ÿ,2 = ах [a2K t + (1 -  а2 )Ц  )Г3 в**+в*іп(«+Ф), (2)
у порівнянні з якими розглянуто моделі, що 
визначаються відповідно функцією Кобба- 
Дугласа та CES (англ. constant elasticity of 
substitution) з лінійними ізоквантами:

(3)

Y ? = 4 a 2K , + ( l - a 2) l , f .  (4)
Порівняльний аналіз досліджуваних мо

делей показує, що ті з них, які включають 
циклічний компонент, мають менші, ніж 
"класичні", відхилення реальних значень 
ВДВ від обчислених за моделями (рис. 1, 
рис. 2).
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Рис. 2. П орівняльна характеристика величини відхилень обчислених значень 

ВДВ (У,2 та  У,2 ) від реальних (У ,)

£  _  ц  ^ п?+А віп (фг-І- \|/)Коефіцієнти детермінації та кореляції, які 
для всіх моделей є достатньо близькими до 
одиниці, а також стійкість модифікованих 
моделей до збурень, зумовлених використан
ням показника кількості зайнятих, визначе
ного на основі залежності Ь, = /у0£«'+А!5Ш(Ф,+ч')) 
переконливо підтверджують їх адекватність 
реальним експериментальним даним.

Таким чином, узагальнення отриманих 
у результаті проведеного дослідження вис
новків належно обгрунтовує доцільність ви
користання для моделювання процесу еко
номічного зростання регіону таких формул:

У = е ^ +ВііІП(Ш+^

У, =  а , (а 2К ,  +  (1 -  а 2 )Ц  )Г5 «»'♦»■М«*-»)

Побудована на їх основі багатофакторна 
модель процесу економічного зростання ре
гіону визначається функціями УДВДВ),£г 
(основні засоби), Ц (кількість зайнятого 
населення), С, (споживання), /, (інвестиції),

а також нормою нагромадження лг  Аналі
тично вказані функції задаються наступни
ми рівностями:

У( = а 1К ? І ? е * і+вМш+*) , (5)

де а х, а 2 , а 3, X , В , 00, ф -  параметри;

мли. грн. 

800

Рис. 1. П орівняльна характеристика величини відхилень обчислених значень 

ВДВ (У,1 та  У,1) від реальних (У, )

млн. грн.

2004
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де |И -  параметр, що виражає норму ви
буття основних засобів;

L = ^ ent+Asin(^v) (у)

де L 0 -  початковий рівень кількості зай
нятого населення, п -  темп зростання зайня
тості, Л, ф, \|/ — параметри;

Yt —Ct + I t , (8)

5 - 4 -  bt — ---,
Yt (9)

які при розгляді стратегії нагромадження 
з його постійною нормою /, = $УГ зводяться 
до одного диференціального рівняння 

сік, _
d t

=sYt - \ i K t

або

=  SCI К “2 / ^ 3g<‘13'l+>-)'+a3/,sln(1t,' +vKfisin(<»'+<p) _
СІК,

СІЇ
Початкові умови визначаються співвідно

шеннями:

¥0 = а хК “* І % е ^ А 8іпУ+В8ІпФ) К о =

—оо

Саме такі підходи до побудови багатофак- 
торної моделі процесу економічного зрос
тання дозволяють встановити відповідні ана
літичні залежності, які визначають різні його 
типи.

Зокрема, за умов збалансованого зростан
ня, коли темпи збільшення кожної з основ
них величин У,, К {, С , , І, апріорі постійні, 
рівняння (5)-(9) моделі матимуть вигляд:

Г  =  Г0е р',

К = К  „ є '* ,

і = V 1“  -а г )р—Х]г/а3 АвіпСфї+хі/)

С = С0ер'

т і  рї СІ̂ ТІ XІ  =  І 0е р1, д е  р  =  -1 -------- .
1 - а 2

При цьому збалансована програма спожи
вання визначається рівністю с, = 4,(1-^ )^ * »

яка дає можливість оцінювати множину по
чаткових економічних параметрів за певно
го обсягу основних виробничих засобів.

При незбалансованому зростанні розв'я
зок рівнянь моделі можна записати у вигляді:

K t = К 0е рІ

" / \
1-

5 ----+ --- Є
/0

r [(l-a2)\l+(a3n+\)]t
1

1-Я2

Ефективність використання такої багато- 
факторної моделі для аналізу загальної ди
наміки процесу економічного зростання ре
гіону шляхом застосування аналітичної те
орії неперервних дробів[6] підтверджує, зок
рема, її реалізація на прикладі Івано-Фран- 
ківської області, яка дозволила визначити 
залежність стратегії норми нагромадження 
від оптимальних початкових умов, коли її 
значення =22%. При цьому встановлено, 
що у порівнянні з оптимальним збалансова
ним зростанням при нормі нагромадження 
5=9% така стратегія дає відносний виграш 
у рівні споживання на першому році у розмірі 
17%, але у довгостроковому періоді перед
бачаються втрати, величина яких досягати
ме 10%.

Отже, проблема вибору різних стратегій 
соціально-економічного розвитку регіону 
визначається величиною тих витрат, на які 
можна погодитись заради ефективного еко
номічного зростання регіональної економі
ки у подальшому. Неврахування цього при 
виборі регіональної стратегії регуляторного 
впливу на економічні процеси може мати 
своїм наслідком тривале суттєве зниження 
темпів зростання регіональної економіки, яке 
вже проявило себе за підсумками 2005 і особ
ливо п'яти місяців 2006 років[3]. А такий стан 
економіки Івано-Франківської області, яка в 
числі інших десяти регіонів України практич
но відновила на 1 січня 2005 року (на 99,3%) 
обсяги виробництва 1990 року, але вже за 
певних структурних зсувів і значно меншої 
кількості залучених до цього працівників[7], 
у свою чергу, практично унеможливлює фор
мування у достатніх обсягах бюджетів роз
витку обласного, міських, районних, сільсь
ких і селищних бюджетів, що зумовлювати
ме або згортання інвестиційних (в основі 
своїй соціальних) програм, або перерозподіл 
видатків з інших важливих (також соціаль
ного спрямування) статей загального та 
спеціального фондів місцевих бюджетів, або
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їх кредиторську заборгованість за вже вико
нані авансом роботи. При цьому останнє 
загалом і в межах визначених бюджетним 
законодавством часових періодів могло б 
бути прийнятним, проте за умови одночас
ного суттєвого підвищення темпів економі
чного зростання регіональної соціально- 
економічної системи, а відтак і значного 
перевиконання доходів відповідних місцевих 
бюджетів, що за обставин, які склалися в ос
танні півтора року, на жаль, практично не
реально.

IV. Висновки. Наведене у статті нове вирі
шення наукового завдання моделювання про
цесу економічного зростання регіону в умо
вах постійної зміни його основних чинників 
дає можливість зробити такі висновки:

1. В умовах перехідної економіки під еко
номічним зростанням слід розуміти такий 
економічний розвиток, коли впродовж пев
ного періоду кількісно й якісно зростає сус
пільне виробництво, яке перебуває у пост
ійному русі, у динаміці. Водночас з метою 
економетричного аналізу цих процесів з по
зицій системного підходу як регіональну соц
іально-економічну систему (регіон) необхід
но розглядати саме область. Вона, по-пер
ше, є відносно цілісним утворенням. І, по- 
друге, в його складі також можна виділити 
елементи (підсистеми): економіку (господар
ство), географічне середовище (природні ре
сурси), територіальні громади та різні сус
пільні угрупування, що об’єднують населен
ня. Цей процес регулюється певними норма
ми і (що не менш суттєво) відповідними рег
іональними органами управління та у взає
модії із ними -  територіальними структур
ними підрозділами центральних органів дер
жавної виконавчої влади. При цьому така 
регіональна система сама є елементом цілі
сного територіального утворення вищого 
рівня -  держави.

2. Аналіз впливу на економічне зростан
ня регіональних соціально-економічних си
стем його окремих чинників дає підстави 
стверджувати, що його темпи визначаються 
також змінами реального валютного курсу 
гривні у допустимих межах, а їх оцінка має 
враховувати роль у посиленні динамічності 
розвитку регіональної економіки прямих іно
земних інвестицій і всіх наявних у регіоні 
видів зайнятості населення. При цьому для 
визначення впливу на економічне зростання

регіону внутрішніх і зовнішніх інвестицій 
в цілому доцільне застосування моделі, зап
ропонованої П.Вельфенсом і П.Джесінскі, 
у якій виробнича функція описує його через 
приріст валової доданої вартості. З цією ме
тою таку модель слід модифікувати з ураху
ванням того, що визначена нею умова одно
часної ефективності внутрішнього капіталу 
та прямих іноземних інвестицій загалом не 
підтверджується, а також передбачивши цик
лічний характер тих змінних, які використо
вуються для її побудови. Водночас дослід
ження взаємозв’язку зайнятості та економі
чного зростання на прикладі регіону дає всі 
підстави для того, щоб у подальшому розг
ляді методологічних засад багатофакторно- 
го моделювання процесу його економічно
го зростання використовувати модель дина
міки кількості зайнятих, що також включає 
циклічну компоненту.

3. Динамічні макро(мезо)економічні мо
делі процесу економічного зростання регіо
ну, які виражають залежність валової дода
ної вартості від обсягів основних виробни
чих засобів та кількості зайнятих із ураху
ванням їх циклічної зміни, дозволяють зва
жати на такі вагомі характеристики процесу 
виробництва, як його суттєву залежність не 
лише від зазначених чинників, а й від зміни 
ефективності використання виробничих ре
сурсів у часі або науково-технічного прогре
су, циклічної зміни періодів спаду і зростан
ня виробництва та його експоненційний ха
рактер. Проведення числової апробації та
ких моделей на прикладі Івано-Франківсь
кої області підтвердило доцільність їх вико
ристання для дослідження процесу економі
чного зростання регіональних соціально- 
економічних систем.

4. Побудована на цій основі багатофак- 
торна модель з урахуванням циклічності 
зміни усіх основних чинників економічного 
зростання дозволяє поліпшити аналітичні 
можливості класичних виробничих функцій 
при його дослідженні, а, отже, адекватно 
відображати динамічні зміни у внутрішніх та 
зовнішніх чинниках регіонального соціаль
но-економічного розвитку загалом. Саме 
такі підходи до побудови цієї моделі дають 
також можливість виявити відповідні аналі
тичні залежності, що визначають такі типи 
економічного зростання, як збалансоване та 
незбалансоване. Водночас доведено ефек
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тивність використання такої моделі і з метою 
аналізу загальної динаміки процесу економ
ічного зростання шляхом застосування ана
літичної теорії неперервних дробів.

5. Запропоновані багатофакторна модель 
процесу економічного зростання регіону 
і динамічні моделі його основних чинників 
та алгоритми їх оптимізації дозволяють 
здійснювати теоретичні та експериментальні 
дослідження шляхом поліваріантного анал
ізу різноманітних альтернативних сценаріїв 
економічного зростання, наближуючи їх до 
реальних умов та цілей управління соціаль
но-економічним розвитком відповідних те
риторіальних соціально-економічних систем 
залежно від наявних можливостей і споді
вань їх основних економічних суб’єктів, 
і передусім населення.

6. Практичні результати проведених дос
ліджень можуть надалі використовуватись 
центральними та регіональними органами 
державного управління, зокрема, відповід
ними структурними підрозділами обласних 
та інших місцевих державних адміністрацій, 
а також органами місцевого самоврядуван
ня, у тому числі утвореними ними комісіями 
з розробки та реалізації регіональних і менш 
локальних стратегій та програм соціально- 
економічного розвитку, при визначенні ме
ханізмів забезпечення економічного зростан
ня у нових умовах. їх практичне застосуван
ня слугує не лише вдосконаленню оператив-

ного аналізу економічної інформації, а й її 
ефективному використанню з метою приско
реного адаптування різного рівня територі
альних соціально-економічних систем до 
ринкових засад їх функціонування.
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The article contains new solution of the scientific 
modeling of region’s economic growth under the 
circumstances of basic factors’ permanent changes.

Романюк М .Д.

ВЗАЄМОВПЛИВ ЕКОНОМІЧНОГО І СОЦІАЛЬНОГО 
РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ: ВІДМІННОСТІ, ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ

У  ст ат т і розкри ваю т ься  особливост і 
взаємовпливу економічного і соціальногь р о з
витку регіонів, а т акож  регіонального людсь
кого розвит ку в Україні і, зокрема, в областях 
Карпатського регіону. Узагальнено т а згр у
повано показники за напрямами соціального 
розвит ку для визначення індексу людського  
розвитку регіону. Обґрунтовується соціаль
на пріоритетність економічного розвитку р е 
гіону, здійснення заходів держ авної регіональ
ної соціальної політики.

Ключові слова: регіональний людський р о з 
виток, індекс людського розвитку, соціальні

пріоритети економічного розвит ку регіону, 
держ авна соціальна регіональна політика.

І. Вступ. В сучасному світі більшість країн 
міжнародної спільноти і в першу чергу всі 
демократичні країни живуть за принципами 
формування ефективної соціально-економіч
ної стратегії, спрямованої на забезпечення 
матеріального та духовного добробуту насе
лення. В економічній діяльності урядів висо- 
корозвинених країн наріжним каменем вис
тупає пріоритетність людського розвитку.

Україна, як демократична держава стра
тегічною метою якої є інтеграція до Євро
пейського економічного співтовариства
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в своїй як зовнішній, так і внутрішній по
літиці теж сповідує принцип пріоритетності 
соціального розвитку економіки. І це її стра
тегічний курс.

II. Постановка завдання. Протягом три
валого часу серед моделей розвитку суспіль
ства домінували ті, у яких основний акцент 
робився на економічне зростання і способи 
його прискорення. Вважалося, що досягнен
ня економічного піднесення автоматично 
впливає та сприяє прогресу у розвитку лю
дини і всього суспільства. Однак в остаточ
ному підсумку теорія прямо пропорційного 
зв’язку між «економічним зростанням» та 
«розвитком людського потенціалу» не вип
равдала себе. А тому наприкінці XX століття 
найбільш прийнятною стала концепція роз
витку, яка передбачає розвиток людського 
потенціалу як, власне, мету та критерій сус
пільного прогресу, а не як засіб для економ
ічного зростання.

Проблеми, що пов’язані з посиленням 
соціальної орієнтації економіки в цілому по 
Україні та в її регіонах, зокрема, особливо 
актуалізуються у зв’язку з обранням нового 
Президента України та призначенням ново
го Кабінету Міністрів України. В питаннях 
посилення соціальної орієнтації економіки в 
Україні простежуються як чималі позитивні 
зрушення, так і мають місце значні протирі
ччя, а то і заморожування окремих соціаль
них програм. І це особливо яскраво віддзер
калюється на регіональному рівні в діяль
ності органів державної влади і місцевого 
самоврядування. І нині на часі є розробка 
і реалізація виваженої державної соціальної 
регіональної політики, якої, на наш погляд, 
зараз просто нема.

Ш. Результати. Саме відсутність актив
ної регіональної політики протягом усього 
часу державної незалежності України і особ
ливо починаючи з середини 90-х років при
звела до посилення дезінтеграційних тен
денцій, послаблення міжрегіональних еконо
мічних зв’язків та порушення ефективної 
взаємодії по вертикалі «центр-регіон», дифе
ренціації регіонів за рівнем конкурентоспро
можності та якості життя людей. Серед 
інших причин цьому значній мірі «сприяла» 
зміна структури і спеціалізації економіки ре
гіонів, зміна власника, соціально несправед
ливі умови приватизації державної і кому
нальної власності, зменшення державних 
інвестувань в охорону здоров’я та освіту.

Як наслідок це призвело до соціальної 
нерівності регіонів України. Регіоналізм -  це 
складний соціально-економічний та політич
ний феномен, що притаманний країні, в якій 
загострюються регіональні проблеми (еко
номічні, соціальні, демографічні та ін.), ак
туалізуються суперечності між територіями 
і центром або окремими територіями, чи між 
тими і іншими разом. Регіональна стратегія 
України в сучасних умовах має передбачати 
подолання відмінностей між регіонами за 
рівнем життя, умовами економічного, соц
іального та демографічного розвитку.

В Україні, що успадкувала від колишньо
го СРСР одержавлену економіку, жорстке 
централізоване планування та адміністра
тивно -  командне управління не було і мови 
про вдосконалення організаційних засад ре
гіональної політики, у тому числі і у соціа
льній сфері, оскільки сама людина, її етніч
на індивідуальність розглядались як гвинтик 
у жорстко зацентралізованій системі. Інша 
річ -  нинішні умови, коли демократизація 
цього процесу, поєднання економічних інте
ресів регіону та держави з особистими інте
ресами людей створюють необхідні об’є
ктивні і суб’єктивні умови для ефективної 
самореалізації регіонального економічного 
і людського потенціалу.

В сучасних умовах, коли проводиться 
структурна перебудова господарського ком
плексу в регіонах України і, насамперед, про
мислового, впроваджуються нові форми 
власності і господарювання, здійснюється 
перерозподіл функцій і повноважень між цен
тром і адміністративно-територіальними 
утвореннями, регіон, як економічно само
стійний об’єкт господарського управління, 
виходячи з наявних природних, фінансових, 
трудових ресурсів та інших економічних 
умов і потреб, знає і має змогу краще розв’я
зувати локальні проблеми соціально-еконо- 
мічного розвитку регіону. Тобто на шляху 
сучасних економічних перетворень більшість 
важливих соціальних проблем вирішується 
на регіональному рівні для найвигіднішого 
використання наявних економічних ресурсів.

Серед показників, які служать основою 
для діагностики соціально-економічного 
розвитку окремого регіону -  це спрямова
ність загальних економічних і соціальних пе
ретворень за певний період та за основними 
елементами життєзабезпечення населення.
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До них належать: можливість отримання ро
боти у відповідності з рівнем освіти та про
фесійної кваліфікації, здобуття освіти, прид
бання житла, одержання медичного обслу
говування, а також ряд елементів самореа
лізації особистості і передусім тих, що сто
суються прояву самостійності та ініціативи, 
поваги людської гідності, свободи слова, 
друку, зборів, можливостей відпочинку, тоб
то всього того, що забезпечує гідне людське 
життя, матеріальний та духовний добробут 
людей.

Відомо, що сутність соціальної політики 
полягає у цілеспрямованих діях держави та 
її органів по забезпеченню прав і створення 
можливостей кожному члену суспільства на 
гідний рівень життя та гармонійний розви
ток. При чому форми і методи державної 
регіональної політики мають бути диферен
ційованими за конкретними об’єктами впли
ву, що поділяються на три основні групи:

1) До першої групи відносяться найменш 
забезпечені верстви населення -  інваліди, 
пенсіонери з мінімальною соціальною пен
сією, багатодітні сім’ї, матері одиночки. По 
відношенню до них соціальна політика ви
конує захисну функцію, підтримуючи їхні 
доходи через систему соціального забезпе
чення.

2) Другу групу впливу становить економ
ічно активне населення. Функція соціальної 
політики стосовно цієї групи активна і по
в’язана із створенням умов для трудової 
діяльності, регулювання зайнятості і доходів, 
удосконаленням механізмів мотивації про
дуктивної праці.

3) Третім найбільшим об’єктом соціаль
ної політики виступає все населення країни, 
вплив на яке здійснюється за допомогою кон
структивної функції і спрямований на роз
виток трудового потенціалу, підтримку здо
ров’я, підвищення культурного рівня, надан
ня послуг соціального характеру через роз
виток соціальної інфраструктури.

Чільне місце в системі заходів соціальної 
політики відводиться забезпеченню пріори
тетів людського розвитку. Досягнення цієї 
мети можливе за умов створення сприятли
вого економічного, політичного, екологічно
го та соціального середовища. Тобто для 
кожного регіону стан людського розвитку 
набуває відповідного кількісного виміру 
і передбачає застосування цілого ряду показ

ників, в тому числі інтегральних за певними 
напрямами і аспектами.

На погляд більшості вчених нині в Україні 
для визначення індексу регіонального людсь
кого розвитку застосовуються узагальнені 
згруповані показники за дев’ятьма напрям
ками соціального розвитку:

1. Стан і охорона здоров’я населення.
2. Фінансування людського розвитку.
3. Екологічна ситуація.
4. Рівень освіти населення .
5. Демографічний розвиток.
6. Розвиток ринку праці.
7. Матеріальний добробут.
8. Умови проживання населення.
9. Соціальне середовище.
Якщо проаналізувати показники за на

прямами людського розвитку в окремих ре
гіонах України, то з областей Карпатського 
регіону за індексом регіонального людсько
го розвитку за підсумками 2005 року Львів
ська область відноситься до другої групи або 
категорії областей і перебуває на 8 місці за 
рейтингом. Для Львівщини характерним є 
середній показник за двома аспектами 
людського розвитку і низький за одним по
казником. Івано-Франківська та Закарпатсь
ка області віднесені до третьої категорії і пе
ребувають відповідно на 13 і 4 місці за рей
тингом індексу регіонального людського 
розвитку. Для цих областей низькі значення 
мають показники за 3-4 аспектами людсько
го розвитку. А четверта область Українсь
ких Карпат -  Чернівецька входить до четвер
тої категорії областей і за рейтингом індексу 
регіонального людського розвитку знахо
диться на 24 місці.

В сучасних умовах дійсне багатство краї
ни визначається станом соціально-культур
ної сфери, яка забезпечує розвиток людини. 
А тому в структурі національного багатства 
все більше значення набувають інвестиції 
в людину, що передбачає витрати на освіту 
і професійне навчання, охорону здоров’я 
і підтримку трудової та соціальної актив
ності людей, а також інші соціальні витра
ти, що покликані в кінцевому результаті фор
мувати так зване «здоров’я нації». А це оз
начає здоров’я фізіологічне, здоров’я еконо
мічне , здоров’я моральне.

Разом з тим залишаються поки що не роз
в’язаними проблеми фінансування людсько
го розвитку на регіональному рівні і в пер
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шу чергу в депресивних регіонах України. 
Конкретні заходи державної політики щодо 
фінансування розвитку людського потен
ціалу з урахуванням регіональних відмінно
стей потребують подальших розробок та об
ґрунтування необхідних змін у Бюджетному 
кодексі країни, введення Податкового кодек
су України. Недосконала державна політи
ка фінансування розвитку людського потен
ціалу в окремих регіонах України призвела 
до його зниження, загострення диспропорцій 
у розвитку між окремими регіонами Украї
ни, що в майбутньому може значно усклад
нити й політичну ситуацію у нашій країні.

Складність розробки моделі фінансуван
ня людського розвитку в Україні, адекватній 
сучасним вимогам, пояснюється недооцін
кою (а в деяких випадках і нерозумінням) 
ролі людського розвитку в економіці краї
ни. Слід погодитись з твердженням про
відних українських економістів, що необхід
но розрізняти такі категорії як людський 
розвиток та людський капітал. У концепції 
людського капіталу інвестиції в людину роз
глядаються передусім як засіб збільшення 
продуктивності праці й доходу. У концепції 
ж людського розвитку високорозвинута бла
гополучна людина -  це мета, а забезпечення 
її добробуту виступає кінцевим і єдиним зав
данням розвитку. Тобто, людський капітал 
розглядається не як засіб досягнення добро
буту людей, а як обов’язковий компонент 
їхнього добробуту. Подібний підхід викори
стовується в тих країнах Євросоюзу (Скан
динавські країни насамперед), які зорієнто
вані на концепцію загального добробуту.

Поставлені завдання щодо покращення 
людського розвитку в Україні стримуються 
нестачею фінансових ресурсів на всіх рівнях: 
від домогосподарства і регіону до держави в 
цілому, що насамперед, позначається на де
мографічних процесах в Україні. Втрата за 
останнє десятиріччя (1994-2004 рр.) більше 
п?яти мільйонів чисельності населення засв
ідчує про вельми тривожні тенденції у людсь
кому розвитку. Стрімке падіння рівня життя 
населення нашої країни у 90-ті роки XX сто
ліття і формування глибокого розриву між 
історичними стандартами рівня життя і його 
реальним рівнем призвели до того, що реа
лізацію дітородних орієнтацій на дводітність 
80 % молодих подружжів пов’язують з необ
хідністю створення умов для забезпечення 
належного рівня доходів, а близько двох тре

тин -  окремої квартири. Особливо гостри
ми є ці проблеми у великих містах.

Перші роки XXI століття у фінансуванні 
людського розвитку в Україні поряд з пев
ними досягненнями були допущені серйозні 
помилки. Надмірна концентрація зусиль на 
підтримку малозабезпечених верств в цей 
період не лише не дала змоги розв’язати ми
нулі проблеми, а й призвела до формування 
низки нових. Всі наявні бюджетні ресурси 
спрямовувалися на виплати населенню, 
в результаті навантаження на бюджет стало 
неприпустимо великим. Це призвело не 
тільки до перевантаження бюджету, а й до 
формування у значної частини населення 
утриманської позиції. Практично це була 
політика спрямована на підтримку бідних 
верств населення за рахунок перерозподілу 
доходів середнього шару суспільства, а не 
зменшення бідності як такої. Для подолан
ня вказаних проблем в розвинених країнах 
не стільки піднімають податки на доходи 
заможних верств населення, скільки оптимі- 
зовують видатки в тому числі і на різні со
ціальні виплати.

Якщо детальніше проаналізувати рівень 
соціального розвитку Карпатського регіону 
за окремими напрямами і аспектами індексу 
людського розвитку слід зазначити, що за 
рівнем демографічного розвитку Львівщина 
займає 3 місце, Івано-Франківщина -  5,
6 місце -  Чернівецька область і 19-Закрпатсь- 
ка. В Івано-Франківській області, наприклад, 
середня тривалість життя становить 70,5 про
ти 68 років по Україні, в тому числі у чо
ловіків 65,3 року, у жінок -  75,8 року. Поряд 
з цим починаючи з 1997р. природній приріст 
набув від’ємних значень, а в період з 1995 по 
2005 р. область втратила в чисельності насе
лення 80 тис. осіб. Високою є дитяча смерт
ність, коефіцієнт якої протягом останніх п’я
ти років коливається від 10,0 до 14,5 немов
лят на 1000 народжених (по Україні -  10 не
мовлят).

Щодо порівняльної оцінки розвитку ре
гіональних ринків праці то Закарпатська об
ласть займає 8 місце, Львівська -  16, Івано- 
Франківська -  21, а Чернівецька -  27. Ос
таннє місце Чернівецької області є результа
том низької економічної активності населен
ня (54,8%) і рівня її реалізації (46,3%), а та
кож найвищого серед регіонів рівня безро
біття (15,4%) та найнижчу в країні питому
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вагу працюючих в умовах, що не відповіда
ють санітарно-гігієнічним нормам (11,3%).

Найсильніший вплив на визначення місця 
регіону за індексом людського розвитку ма
ють рівень, освіти, умови проживання та 
матеріальний добробут населення, а най
менш помітною, що викликає занепокоєння 
є дія фінансування людського розвитку. Ос
віта населення, як відомо, здійснює найбільш 
помітний вплив на рівень людського розвит
ку регіону. І хоч за останні два роки спосте
рігається певне підвищення показників осві
ти у Івано-Франківській і Чернівецькій об
ластях саме ці області Карпатського регіону 
займаю ть низькі позиції: Львівська -
16 місце, Чернівецька -  18, Івано-Франківсь
ка -  23, Закарпатська -  24. Щодо інтеграль
ного показника стану та охорони здоров’я 
області Карпатського регіону перебувають 
на лідируючих позиціях (Закарпатська -
I місце, Івано-Франківська -  4, Львівська -
9) за виключенням Чернівецької області -  
25 місце.

Слід зазначити, що фінансова складова 
людського розвитку більшою мірою, ніж 
інші, віддзеркалює спрямованість регіональ
ної соціальної політики. Найгірша ситуація 
з фінансуванням людського розвитку спос
терігається у Закарпатській (27 місце), Чер
нівецькій (26 місце) та Івано-Франківській 
(25 місце) областях. Ці області входять до 
аутсайдерів за розмірами видатків місцевих 
бюджетів на освіту та охорону здоров’я, а та
кож за питомою вагою видатків на охорону 
здоров’я в сукупних соціальних видатках.

Аналізуючи регіональні умови проживан
ня слід зазначити, що їх оцінка спирається на 
характеристики ступеня забезпеченості жит
лом, його комфортності, впорядженості та 
розвитку інфраструктури. За даним показни
ком Львівська область перебуває на
II місці, Закарпатська -  на 15, а найгірші умо
ви проживання є в Чернівецькій (27 місце) та 
Івано-Франківській (26 місце) областях. Ос
новними причинами цього є висока питома 
вага сільських поселень, що незадовільно за
безпечені водогоном, каналізацією.

В соціальному розвитку регіону особли
ве місце займає соціальне середовище.

За індексом соціального середовища на 
відміну від інших характеристик людського 
розвитку найкращою із року в рік зберігаєть
ся ситуація в Закарпатській (1 місце), Івано- 
Франківській (2 місце), Чернівецькій (3 місце) 
та Львівській (4 місце) областях. Тут най
нижчі в Україні коефіцієнти злочинності, 
усталені шлюби.

Якщо проаналізувати субсидії, що виді
ляються сім’ям на житлово-комунальні по
слуги на газ і паливо, то у Львівській області 
у 2005 році такі субсидії виділялися 85,7 тис. 
сім’ям на суму 7,3 млн. грн., в Чернівецькій 
області -  49 тис. сім’ям на суму 6,2 млн. грн., 
у Івано-Франківській -  46,7 тис. сім’ям на 
суму 4,5 млн. грн. та у Закарпатській області 
субсидії виділялись 45,1 тис. сімей на суму
3,8 млн. грн.

IV. Висновки. На сучасному етапі транс
формації соціально-економічної та політич
ної систем в Україні і забезпеченню успіш
ного функціонування соціально орієнтова
ної ринкової економіки вкрай необхідною є 
розробка та реалізація заходів активної дос
коналої державної соціальної регіональної 
політики, що безсумнівно вирівнює існуючі 
диспропорції в рівнях економічного і со
ціального розвитку окремих регіонів Украї
ни, сприятиме підвищенню матеріального 
і духовного добробуту населення в усіх ре
гіонах України.
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The p ecu lia r itie s  o f  the reg iona l p e o p le ’s 
deve lopm en t in U kraine and  espec ia lly  in the  
Carpathian region are enlighted in this article. The data 
concerning the directions o f  social development fo r  the 
indentification o f the index o f people’s development in 
the region are generalized and grouped. The social 
priority o f  economic development o f the region and the 
fulfilling o f  the measures o f  a state regional social policy 
is grounded.
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Грішнова O.A.

ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ ЯК РЕЗУЛЬТАТ 
І ЧИННИК МОЖЛИВОСТЕЙ ДЛЯ РОЗВИТКУ 

ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ
Людський розвиток розглядається як основ

на мет а та критерій суспільного прогресу, 
а економічне зростання -  як потенційно дуж е 
важливий його інструмент. Наголошується, 
що досягнення в людському розвитку роблять 
вирішальний внесок в економічне зростання. 
Розглядається ключове значення в даному кон
тексті політики повної продуктивної зайня
т ост і як потуж ного, позитивного чинника 
і економічного зростання країни, і розширення 
можливостей людського розвитку.

Ключові слова: людський розвиток, еконо
мічне зростання, продуктивна зайнятість, 
людський потенціал, людський капітал, дер
ж авне регулювання сфери зайнятості.

Сьогодні в Україні склалась ситуація, яка 
відкриває сприятливі можливості для вирі
шення фундаментальних проблем розвитку 
країни шляхом подальшого поглиблення 
ринкових реформ та повного використання 
наявного національного багатства: людсько
го капіталу, природних ресурсів, науково- 
технологічного та виробничого потенціалів. 
Економічне зростання є нині дуже важливою 
метою політики. Саме воно може дати ресур
си, необхідні для вирішення соціальних про
блем, що дозволить Україні зайняти достой
не місце у світовій спільноті. М етою  статті є 
дослідження економічного зростання як фак
тору можливостей для розвитку людського 
потенціалу, акцентуалізація ключового зна
чення в даному контексті політики повної 
продуктивної зайнятості як потужного, по
зитивного чинника і економічного зростан
ня країни, і розширення можливостей людсь
кого розвитку.

Економічне зрост ання  -  це збільшення 
масштабів сукупного виробництва і спожи
вання в країні, яке характеризується пере
дусім такими макроекономічними показни
ками як валовий національний продукт 
(ВНГТ), валовий внутрішній продукт (ВВП), 
національний дохід (НД). Економічне зрос
тання вимірюється темпами росту або при
росту цих показників за певний період.

Людський розвиток розглядається нами 
як основна мета та критерій суспільного про
гресу, а економічне зростання -  як потенцій
но дуже важливий його інструмент. Водно
час досягнення в людському розвитку суттє
во і активно впливають на економічне зрос
тання. Таким чином, існують два напрями 
прогресу суспільства: від економічного зро
стання до людського розвитку (ресурси з 
національного багатства зосереджені на за
собах впливу на людський розвиток) та від 
людського розвитку до економічного зрос
тання (будучи кінцевою метою діяльності, 
людський розвиток сприяє збільшенню на
ціонального багатства, є найважливішим 
фактором подальшого економічного зрос
тання). Економічне зростання відкриває ши
рокі можливості для розвитку людського 
потенціалу і розширення для людини спект
ра вибору. Але для того, щоб цей потенціал 
міг бути реалізований, необхідно забезпечи
ти неухильне розширення можливостей лю
дей, більш справедливий розподіл цих мож
ливостей між усіма членами суспільства. 
У той же час без економічного зростання 
спроби домогтися справедливого розподілу 
можливостей людського розвитку можуть 
привести до сукупного нульового результа
ту, коли розширення можливостей для од
них груп людей буде досягатися за рахунок 
їхнього скорочення для інших груп, що 
рівнозначно перерозподілу бідності.

Можливості, які відіграють вирішальну 
роль у житті людини, можна поділити на 
чотири великі групи: економічні, соціальні, 
культурні та політичні. Однак між ними існує 
тісний взаємозв’язок, і розширення можли
востей, що відносяться до однієї групи, час
то сприяє розширенню можливостей, що 
відносятться до інших груп.

Практична реалізація цілей розвитку 
людського потенціалу в Україні та його 
трансформація в людський капітал, вплив 
останнього на економічний і соціальний роз
виток залежить від сукупності взаємопов’я
заних чинників, а саме:

1) попиту на робочу силу певних професій 
і кваліфікації (у тому числі науково-техніч
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ний персонал) всередині країни, зумовле
ного у свою чергу структурою приватного 
споживання, державного та інвестиційного 
попиту, а також місцем країни на світовому 
ринку високо-, середньо- та низькотехноло- 
гічної продукції;

2) збалансованості пропозиції та попиту 
на ринку праці в певні періоди або зменшен
ня диспропорцій, що утворилися внаслідок 
зміни темпів чи моделі розвитку (як це ста
лося в Україні), узгодженості політики підго
товки кадрів із стратегією розвитку, оскіль
ки ринок праці дає тільки коротко-, в кра
щому разі середньострокові орієнтири 
(тому існують проблеми працевлаштування 
випускників вузів, спостерігається «переви
робництво» спеціалістів за певними «попу
лярними» професіями);

3) державної політики щодо розвитку 
людського потенціалу та його використан
ня. Зазвичай країни із соціально орієнтова
ною економікою або ті, що намагаються ско
ротити своє відставання від лідерів, прово
дять політику випереджаючого розвитку 
людського потенціалу (порівняно з ВВП на 
душу населення).

4) наявності передусім вітчизняного капі
талу для здійснення певних структурних змін 
і досягнення стратегічних цілей;

5) типу поведінки інвесторів та власників 
великих корпорацій, їх налаштованості: на 
інноваційний чи переважно екстенсивний 
або низькотехнологічний розвиток; на отри
мання прибутку чи ренти, що виявляється 
в інвестуванні ресурсів у отримання моно
польних переваг (шляхом лобіювання інте
ресів або звичайного підкупу) на шкоду доб
робуту суспільства; на роботу в даній країні 
чи на вивіз капіталу; на розвиток людського 
потенціалу забезпечення бізнесу та ін.

Проблема трансформації людського по
тенціалу в людський капітал в Україні тісно 
пов’язана з можливостями і темпами форму
вання майбутнього постіндустріального сус
пільства, яке, з одного боку, створює «по
пит» на певну якість і структуру робочої 
сили, з іншого -  перетворює людський капі
тал, нові технології та інформацію на основ
ний ресурс розвитку. Вважається, що пост- 
індустріальна технологічна ера триватиме 
приблизно 30 років (1990-2020 рр.), досягне 
свого піку близько 2010 р. і дозволить ради
кально підвищити ефективність використан

ня всіх економічних ресурсів за рахунок зни
ження матеріаломісткості, трансакційних 
витрат, скорочення циклу «виробництво- 
споживання», використання інновацій, при
скорення руху фінансових ресурсів, забезпе
чення інформацією суб’єктів ринку, зміни 
форм конкуренції, глобалізації та поєднан
ня ринків праці, інтеграції функцій управлі
ння, зміни організації тощо. Фактично 
інформатизація пронизує всі сторони розвит
ку і стає стратегічним ресурсом, що забезпе
чує конкурентні переваги. Інформатизація 
справляє також значний вплив на розвиток 
людини, розширюючи можливості її кому
нікацій, форм і методів ортимання освіти, ви
бору сфер і видів діяльності, формування 
і удосконалення соціальних, політичних 
і ринкових інститутів, демократизації сус
пільства.

Зважаючи на відмінності між людським 
потенціалом України і людським капіталом 
та вимоги до них з позицій постіндустріаль
ного розвитку, можна визначити такі основні 
напрями політики переростання людського 
потенціалу вкапітал. Оскільки людський по
тенціал -  це сукупність знань, умінь, здібно
стей та мотивацій населення України, а люд
ський капітал -  реалізований людський по
тенціал, результат використання потенціалу 
для його носіїв, підприємств, економіки і сус
пільства в цілому, тому основними складо
вими політики мають бути:

• недопущення подальшого руйнування 
людського потенціалу України і його приріст 
як бази формування людського капіталу 
і основного ресурсу постіндустріального роз
витку. Для створення необхідної інформац
ійно-статистичної бази є сенс доповнити 
існуючу систему і методологію обчислення 
показників людського розвитку в Україні 
показниками використання людського по
тенціалу;

• формування засобами економічної, 
структурної і культурної політики мотивації 
до максимального нарощування та ефектив
ного використання людського потенціалу 
(тобто перетворення його на капітал) на всіх 
рівнях -  від самих працівників та робото
давців до макрорівня;

• визнання у структурі економіки страте
гічного пріоритету постіндустріального сек
тора, стимулювання попиту з боку інших 
секторів та зовнішнього світу на його послу-
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ги та продукцію, формування внутрішнього 
ринку інтелектуальної продукції. З метою 
модернізації української економіки і форму
вання постіндустріального суспільства, не
обхідно не скорочувати наукомісткі галузі 
послуг, а надати їм сучасного, конкурентос
проможного характеру (через нові техно
логії, інформатизацію, якість робочої сили). 
Внутрішній попит на продукцію і послуги 
постіндустріального характеру в Україні 
поки що дуже малий і ще тривалий час буде 
обмеженим. У зв’язку з цим перетворення 
людського потенціалу, здатного працювати 
в постіндустріальному секторі, на капітал, 
гальмуватиметься, а відплив за кордон 
найбільш перспективної робочої сили три
ватиме. Тому важливою складовою політи
ки перетворення людського потенціалу на 
капітал є прорив на світовий ринок високих 
технологій;

• забезпечення для всіх членів суспільства 
можливостей використання свого потенціа
лу, уникнення різкого, соціально загрозли
вого розшарування постіндустріального сус
пільства на домінуючий клас (урядова бю
рократія, професійні та академічні експерти, 
техноструктура), гноблений клас (операто
ри, технічне обслуговування інформаційно
го потоку) та особливо відчужений клас 
(люди фізичної праці, ті, хто не може вписа
тись у високі технологічні процеси, представ
ники вимираючих професій).

Основним стратегічним завданням на 
найближчу перспективу є відновлення основ
них показників людського розвитку, найпер
ше до рівня 1990 р., шляхом підвищення ефек
тивності зайнятості, зростання трудових до
ходів (передусім заробітної плати), збільшен
ня витрат на освіту, культуру, охорону здо
ров’я, соціальне забезпечення, зниження еко
логічної небезпеки та ступеня розшаруван
ня населення передусім шляхом мотивації до 
високопродуктивної праці та громадянської 
відповідальності. Водночас це має розшири
ти соціальну базу реформ та зменшити відтік 
найбільш перспективної робочої сили за кор
дон. На наступному етапі суспільством має 
ставитися мета наближення показників люд
ського розвитку до відповідних показників 
розвинених країн, а за деякими показника
ми можливе й випередження, оскільки на сьо
годні в певних складових розвитку Україна 
фактично не має значного відставання.

Можливість займатися продуктивною 
працею, забезпечення зайнятості -основна 
сполучна ланка між досягненням економіч
ного зростання і створенням можливостей 
для розвитку людини. В даному випадку під 
«зайнятістю» розуміються способи отриман
ня засобів існування, а не лише оплачувана 
робота. З точки зору створення можливос
тей для людського розвитку, зайнятість важ
лива як трудова діяльність в широкому сенсі 
слова.

У законодавстві України зайнятість насе
лення визначається як трудова діяльність 
громадян, пов’язана із задоволенням особи
стих і суспільних потреб, що не суперечить 
чинному законодавству і, як правило, при
носить заробіток (трудовий доход). Слід 
підкреслити, що в цивілізованій країні ця 
діяльність має відбуватися в безпечних і здо
рових умовах праці, здійснюватися на 
підставі законного трудового договору 
з роботодавцем або бути належним чином 
оформленою самостійною роботою, прино
сити трудовий доход у грошовій або іншій 
формі вищий за прожитковий мінімум. При
чини ключового значення проблем зайня
тості з погляду концепції людського розвит
ку можна узагальнити так:

1) трудова діяльність людини дозволяє їй 
самостійно забезпечити необхідні для гідно
го існування доходи, які можуть бути спря
мовані на індивідуальний людський розви
ток, на інвестиції в освіту, зміцнення здоро
в’я, на підвищення якості життя;

2) трудова, і в цілому -  економічна діяль
ність, дозволяє кожному реалізувати нако
пичений людський капітал і створює стиму
ли для одержання освіти й інших приватних 
інвестицій у людський капітал, у тому числі 
у людський капітал майбутніх поколінь;

3) нормально й ефективно функціоную
чий ринок праці, надаючи більшості працез
датних роботу і дохід, дозволяє державі, чиї 
бюджетні можливості завжди обмежені, зо
середитися на підтримці і захисті окремих 
соціально вразливих і непрацездатних ка
тегорій громадян і, таким чином, забезпе
чити більшу рівність можливостей для люд
ського розвитку всіх громадян;

4) високий рівень зайнятості в умовах 
ефективного виробництва забезпечує не 
тільки стабільність індивідуальних доходів, 
але і зростання податкових надходжень до
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державного бюджету і сукупних доходів сус
пільства, створюючи можливості для вироб
ництва більшої кількості суспільних благ, що 
сприяють людському розвитку;

5) трудова діяльність багато в чому виз
начає процес соціалізації особистості, фор
мує ціннісні установки й орієнтації, пере
шкоджає формуванню і поширенню девіан- 
тної і криміногенної поведінки;

6) високий рівень економічної активності 
в працездатному віці приводить до того, що 
виробниче середовище стає навколишнім 
середовищем багатьох людей протягом три
валого періоду життя, тому умови праці 
в найширшому розумінні визначають якість 
трудового життя і, відповідно, умови і стан
дарти життя людей.

У цілому трудова діяльність, процес зай
нятості, ринок праці виступають сполучною 
ланкою між економічним зростанням та 
людським розвитком (як це зображено на 
Рисі). Тому процеси, що відбуваються в тру
довій сфері, і параметри, які їх характеризу
ють, необхідно з точки зору людського роз
витку розглядати не лише як одну з позицій, 
що описує життєві стандарти людини, але 
і як важливий елемент системи, яка забезпе
чує цей розвиток. Без трудової діяльності для 
суспільства не може бути людського розвит
ку, тому що зникають матеріальна основа 
цього розвитку і стимули, забезпечують у

майбутньому затребуваність результатів 
цього розвитку.

З урахуванням визначального значення 
ефективної зайнятості для забезпечення сус
пільного прогресу Міжнародною організа
цією праці (МОП) ще задовго до організац
ійного оформлення концепції людського 
розвитку були сформульовані принципи дер
жавної політики, економічної і суспільної 
стратегії в сфері зайнятості, яка сприяє люд
ському розвитку. Конвенція МОП 1964 р. 
№ 122 про політику в галузі зайнятості [2] пе
редбачає, що з метою стимулювання еконо
мічного зростання і розвитку, підвищення 
рівня життя, задоволення потреб у робочій 
силі й ліквідації безробіття та неповної зай
нятості необхідно прагнути до повної, про
дуктивної й вільно обраної зайнятості. По
вна зайнятість при цьому трактується як за
безпечення роботою усіх, хто добровільно 
бажає працювати. Продуктивна зайнятість 
розуміється ,по-перше, як економічно вигід
на і доцільна зайнятість, і, по-друге, як зай
нятість, що відповідає кваліфікації і здібнос
тям працівника й дозволяє йому реалізувати 
свій трудовий потенціал та мати гідний за
робіток.

Світова практика свідчить про те, що в 
соціально орієнтованій ринковій економіці 
держава відіграє особливу роль, оскільки на 
неї покладено широкі функції. Ключовими
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для людського розвитку в Україні в умовах 
економічного зростання залишаються дер
жавні функції у сфері зайнятості. Сприяння 
повній, продуктивній та вільно обраній зай
нятості населення, посилення механізмів ре
гулювання ринку праці залишаються важли
вими складовими елементами державної 
політики зайнятості, котра грунтується на 
ряді ратифікованих Україною міжнародних 
правових документів та національному за
конодавстві в сфері зайнятості.

Посилення ролі держави у сфері зайня
тості дозволить прискорити перехід Украї
ни до європейських стандартів, вимог інфор
маційного суспільства, моделі інноваційно
го розвитку, підвищення ефективності со- 
ціально-орієнтованого ринкового господар
ства. Для реалізації політики у сфері зайня
тості держава має забезпечити таку систему 
пріоритетів:

-  наближення державних стандартів зай
нятості до стандартів Європейського Союзу;

-  проведення попередньої експертизи про
ектів нормативно-правових актів щодо їх 
впливу на рівень і ефективність зайнятості;

-  підвищення попиту на працю в галузях 
економіки, що потребують робочої сили ви
щої та середньої кваліфікації і здатні забез
печити її продуктивне використання, а також 
активне запровадження прогресивних систем 
оплати праці;

-  зростання якості національної робочої 
сили, її конкурентоспроможності, розвиток 
трудового потенціалу;

-  обмеження рівня пропозиції праці в не
рентабельних, неперспективних сферах гос
подарювання, з важкими умовами праці, еко
логічно небезпечних;

-  упередження застійних форм безробіт
тя і неформальної зайнятості, які зумовлю
ють декваліфікацію населення і посилюють 
соціальну напругу в суспільстві;

-  оптимізація процесу вивільнення і пере
розподілу робочої сили з метою мінімізації 
соціальних втрат і нейтралізації можливих 
негативних економічних наслідків;

-  мобілізація організаційних, технологіч
них, соціально-економічних резервів на за
гальне зниження трудомісткості виробничих 
процесів перш за все на основі їх технологіч
ного оновлення.

Завдання поєднання економічного зрос
тання і людського розвитку може бути сфор

мульоване як завдання забезпечення еконо
мічного зростання, яке супроводжується 
створенням нових економічно ефективних 
робочих місць, що розширює можливості 
зайнятості. Однак, опосередковуюча роль 
зайнятості між економічним зростанням 
і людським розвитком не така однозначна. 
Існують такі проблеми:

По-перше, економічне зростання може 
досягатися двома шляхами: за рахунок залу
чення до економічної діяльності додаткових 
працівників і за рахунок інтенсивнішого ви
користання тієї ж кількості економічно ак
тивного населення, тобто екстенсивним або 
інтенсивним шляхом розвитку. Очевидно, 
що в другому випадку збільшення суспіль
ного багатства здійснюється шляхом підви
щення продуктивності праці. У цьому випад
ку вигоди, одержувані від збільшення еконо
мічної ефективності і суспільного багатства, 
можуть діставатися тій же (чи навіть меншій) 
кількості членів суспільства і вплив такого 
економічного зростання на людський розви
ток буде суперечливим, якщо здобутки лю
дей, що виграли при такому сценарії розвит
ку виявляться меншими, ніж втрати тих, що 
програли.

По-друге, саме по собі збільшення зайня
тості без підвищення ефективності суспіль
ного виробництва не є самоціллю і може 
обмежувати можливості людського розвит
ку через скорочення вільного часу, необхі
дного людині для розвитку, особливо за 
умови не вільно обраної зайнятості. Важли
вим показником, що характеризує розширен
ня можливостей у трудовій сфері для людсь
кого розвитку, тобто показником, що відоб
ражає відносне збільшення доступу до тру
дової діяльності, може служити зростання 
рівня зайнятості, тобто швидші темпи росту 
чисельності зайнятих порівняно з темпами 
росту чисельності економічно активного на
селення.

У цілому, з урахуванням екстенсивних 
і інтенсивних факторів, економічне зростан
ня, виражене у динаміці ВВП, залежить від 
динаміки рівня зайнятості, продуктивності 
праці і чисельності економічно активного 
населення. Зміна рівня зайнятості саме 
і відображає коефіцієнт розширення можли
востей. Економічне зростання може досяга
тися як шляхом розширення можливостей, 
так і шляхом підвищення продуктивності
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праці. На розширення можливостей працев
лаштування позитивно впливає збільшення 
ВВП на душу населення, тобто підвищення 
продуктивності праці, але збільшення до
ходів не означає автоматичного розширен
ня можливостей працевлаштування. Показ
ники розширення можливостей в країнах зі 
схожими показниками темпів зростання до
ходу на душу населення відрізняються один 
від одного. Іншими словами, однакові показ
ники розширення можливостей можуть бути 
досягнуті в умовах і швидких, і повільних 
темпів зростання продуктивності праці.

До країн, які у 1990-х рр. досягли еконо
мічного зростання, яке супроводжувалося 
розширенням можливостей, входять 12 про
мислово розвинутих країн з помірними по
казниками зростання, у тому числі Канада, 
Швейцарія і Сполучені Штати [5]. Підвищен
ня продуктивності праці було відзначено 
майже у всіх країнах, що домоглися економ
ічного зростання, яке супроводжувалося роз
ширенням можливостей. Ідеальний сценарій 
виглядає так: стійке економічне зростання 
веде до розширення можливостей, сприяю
чи скороченню безробіття, збільшенню про
дуктивності праці й підвищенню доходів усе 
більшої частки працюючих. Якщо ж еконо
мічне зростання не супроводжується збіль
шенням кількості робочих місць, збільшен
ня доходів і підвищення продуктивності пра- 
ціприносять користь передусім тим, хто має 
роботу, а в цілому відзначається зростання 
безробіття і збільшення розриву між зайня
тими і безробітними.

Таким чином, важливу роль у забезпе
ченні того, щоб економічне зростання суп- 
роводжувлося розширенням можливостей 
зайнятості і сприяло людському розвитку, 
відіграють не тільки темпи такого зростан
ня, але і чинники, за рахунок яких воно до
сягається, і які впливають на кількість і ха
рактеристики створюваних робочих місць.

Не існує універсального рецепту для од
ночасного досягнення і економічного зрос
тання, і розширення зайнятості в рамках ор
ієнтованої на забезпечення зайнятості стра
тегії зростання. Слід враховувати, що навіть 
створення нових робочих місць не завжди 
приводить до економічного зростання, 
а лише тоді, коли новостворені робочі місця 
є економічно доцільними. Разом з тим, якщо 
проаналізувати досвід країн, що мали успіх

в цій сфері, то можна побачити деякі важ
ливі компоненти, які могли б бути включені 
до такої стратегії.

У країнах, де успішно створювались ро
бочі місця, це було, як правило, результатом 
здійснення продуманої стратегії. Не покла- 
даючись на те, що робочі місця виникнуть 
самі по собі, керівники цих країн виділили 
це завдання як пріоритетне. В Японії та 
Швеції, яким вдавалось зберігати найнижчі 
рівні безробіття серед промислово розвину
тих країн протягом пережитих ділових спадів 
та підйомів в економіці, існували довгостро
кові загальнонаціональні стратегії зайня
тості, що підтримувались урядами, проф
спілками та роботодавцями.

Разом з тим країни, що досягли економі
чного зростання в поєднанні з розширенням 
можливостей, часто для цього на ранніх ета
пах розвитку за умов надлишку робочої сили 
ставали на шлях здійснення стратегій зрос
тання, орієнтованих на розвиток працеємних 
галузей. Вони виявляли та за допомогою 
різноманітних політичних інструментів зао
хочували розвиток галузей, здатних найефек
тивніше використовувати наявну в надлиш
ку некваліфіковану та напівкваліфіковану 
робочу силу.

Однак звернення уваги на працеємні га
лузі, де зайняті працівники з низькою квалі
фікацією, не сприяє зростанню продуктив
ності праці та підвищенню доходів.Країни, 
що володіють різними ресурсами та знахо
дяться на різних рівнях розвитку, стикають
ся з тим, що найбільшим потенціалом у ство
ренні нових робочих місць можуть володіти 
найрізноманітніші галузі. Розвиток обробної 
промисловості, яка працює на експорт, 
зіграв вирішальну роль в успішному досвіді 
таких країн, як Китай, Малайзія, Республіка 
Корея. Ця галузь створює багато робочих 
місць для працівників з відносно низькою 
кваліфікацією та жінок, а також сприяє 
швидшому навчанню робітників та оновлен
ню технологій, ніж, наприклад, гірничо-до- 
бувна промисловість [1].

І навпаки, багато країн взяло Курс на роз
виток капіталоємних галузей, таких як, на
приклад, гірничо-добувна промисловість. 
Результатом даної політики стала подвійна 
(двобічна) економіка, що має сучасний сек
тор, який є складовою світової економічної 
системи, та поряд з ним мало розвинений
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і низько продуктивний неформальний сек
тор.

Економічне зростання останніх років в 
Україні створює передумови для створення 
нових та реконструкції існуючих робочих 
місць з метою зменшення частки робочих 
місць із важкими та шкідливими умовами 
праці, забезпечення сучасного технологічно
го рівня виробництва, захисту навколишнь
ого середовища. Створення нових робочих 
місць через чітко спрямовані інвестиції має 
стати пріоритетним напрямком і рушійною 
силою розвитку вітчизняних галузей еконо
міки та регіонів. Але для прискорення цих 
процесів потрібні стимулюючі механізми, 
зокрема, спрямовані на реконструкцію робо
чих місць, вкладання коштів приватного 
інвестора відповідно до визначених держа
вою пріоритетів регіонального та галузево
го розвитку тощо. Необхідно створити пе
редумови для істотного підвищення мобіль
ності робочої сили -  професійної, соціальної, 
територіальної -  шляхом належної профес
ійно-освітньої підготовки відповідно до по
точних та перспективних вимог економіки та 
створення реального ринку житла. Відпові
дно необхідно:

• вдосконалити Законодавство України 
про зайнятість населення

• створити механізм пільгового кредиту
вання створення нових робочих місць на виз
начений термін та відповідно до кількості 
створених робочих місць;

• запровадити систему дотацій підприєм
цям на створення нових робочих місць;

• розширити практику державного замов
лення;

• створити систему дієвих субсидій під
приємцям на працевлаштування безробіт
них, передусім із соціально вразливих верств 
населення та тих, хто не має роботи понад 6 
місяців;

• організаційно та інформаційно підтри
мувати самозайнятих та підприємців, забез
печити консультаційне, інформаційно-рек- 
ламне обслуговування новостворених під
приємницьких структур, зокрема включен
ня до місцевих рекламно-інформаційних 
довідників безкоштовної юридичної кон
сультації, інформації про державні та гро
мадські установи, які працюють з підприєм
цями;

• сприяти активізації діяльності об’єднань 
підприємців для захисту своїх інтересів 
і здійснення спільних заходів;

• стимулювати розвиток фермерських гос
подарств та інших підприємств, які займа
тимуться сільським господарством на про
фесійній основі і з використанням сучасних 
індустріальних технологій; сприяти диверси
фікації зайнятості сільського населення, роз
витку переробної промисловості та інших 
галузей агропромислового комплексу, соціа
льної сфери;

• законодавчо врегулювати статус і діяль
ність особистих селянських господарств, 
в основу визначення яких має закладатися не 
лише розмір, а й переважний напрям вико
ристання землі;

• чітко визначити і законодавчо закріпи
ти права самозайнятих та членів домогоспо- 
дарств на державний соціальний захист 
і допомогу, у т. ч. допомогу по безробіттю, 
з урахуванням складу сім’ї.

Взаємовплив зайнятості, людського роз
витку і економічного зростання багатопла
новий і неоднозначний. Але забезпечення 
повної продуктивної зайнятості безперечно 
є потужним і однозначно позитивним чин
ником як економічного зростання країни, 
так і розширення можливостей людського 
розвитку.

У сфері забезпечення гідної та продуктив
ної зайнятості, що сприяє реалізації ідей 
людського розвитку, важливим є прискорен
ня адаптації населення до нових вимог рин
ку праці, що формуються під впливом світо
вих інтеграційних процесів. Зусилля органів 
державної влади мають концентруватись на 
підвищенні гнучкості та розвитку інфраст
руктури ринку праці, формуванні дієвих сти
мулів до створення робочих місць, забезпе
ченні гарантій зайнятості працівників у про
цесі приватизації та реструктуризації під
приємств, сприянні розвитку малого бізне
су, підтримці підприємництва і самозайня- 
тості населення, удосконаленні системи 
підготовки кадрів, розширенні практики 
оплачуваних громадських робіт.

Повна продуктивна зайнятість населення
-  найважливіший фактор економічного зро
стання, котрий визначає рівень і якість жит
тя населення. Повна зайнятість в економіці 
визначається як стан економіки, коли усі ба
жаючі і здатні працювати забезпечені достат
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німи видами і обсягами робіт. Продуктивна 
(повноцінна) зайнятість -  зайнятість населен
ня, завдяки якій за допомогою продуктив
ної праці в безпечних і здорових умовах ство
рюються суспільно корисні ресурси й блага, 
а сам працівник отримує доходи, що дають 
йому можливість відтворювати і розвивати 
необхідні для праці якості та мати життєвий 
рівень, достатній для себе і своєї сім’ї.

Саме тому активну політику зайнятості 
ми розглядаємо як один з головних інстру
ментів вирішення економічних і соціальних 
проблем сучасного українського суспільства 
і розширення можливостей людського роз
витку. Тому активна політика зайнятості має 
стати пріоритетом як економічної, так і со
ціальної політики держави. Активна політи
ка зайнятості -  це комплекс заходів, спрямо
ваних на розширення попиту на продуктив
ну працю з безпечними і здоровими умова
ми та гідною оплатою відповідно до зако
нодавства, на поліпшення якості та конку
рентоспроможності національної робочої 
сили, скорочення безробіття, запобігання 
довготривалого, застійного, масового безро
біття, якнайшвидше добровільне залучення 
безробітних до активної праці (допомога 
у працевлаштуванні, сприяння створенню 
робочих місць, сприяння в перепідготовці, 
самозайнятості, профконсультування тощо).

Отже, активна політика зайнятості скла
дається із заходів, спрямованих на: збільшен
ня попиту на робочу силу з боку як приватно
го, так і державного сектору економіки; підви
щення конкурентоспроможності робочої сили

та забезпеченняякісної відповідності робочої 
сили і робочих місць (в просторі і в часі); по
ліпшення процесу працевлаштування.

На подальшу перспективу основною ме
тою політики зайнятості повинно стати до
сягнення структури зайнятості постіндуст- 
ріального типу, для якої притаманним є 
збільшення чисельності та частки осіб, зай
нятих у сфері послуг, передусім в науковому 
та інформаційному секторі економіки. Це 
дозволить не лише прискорити темпи еконо
мічного зростання, але й органічно поєднати 
результати економічного зростання з розши
ренням можливостей людського розвитку.
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Human development is exam ined as a prim ary  
purpose and criterion o f  public progress, and economic 
growth -  as its potentially very important instrument. It 
is marked that achievements in the human development 
make valuable contribution to economic growth. A key 
significance in this context o f  the fu l l  productive  
employment policy as a powerful, positive factor both 
the country economic growth and the extension o f the 
human development possibilities is considered.

Васильченко С.М., Васильченко Г.В., Кіт В.Ф.

ЕКОНОМІЧНІ НАСЛІДКИ ВСТУПУ УКРАЇНИ ДО СОТ: 
РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТ

В ст ат т і аналізую т ься м ож ливі еко
номічні наслідки вступу України до С О Т дл я  
різних областей країни. В раховую чи р ізн у  
імпортозалежність та експортний потенціал 
регіонів України, проводиться ранж ування  
областей за рівнем чутливості до процесів 
лібералізації зовнішньої торгівлі.

Ключові слова: світова організація т ор
гівлі, конкурентоспромож ність галузі, екс
порт ний пот енціал р е г іо н у , ім п о р т о за 
лежність регіону, економічна чутливість р е
гіону до лібералізації зовнішньої торгівлі.

І. Вступ. Вступ України до Світової орга
нізації торгівлі більшістю учасників ринко
вих відносин розглядається виключно як зав
дання уряду та Верховної Ради, які забезпе
чують переговорний процес та адаптацію на
ціонального законодавства до стандартів 
СОТ. Втім, підготовка України до участі в 
цій міжнародній організації є більш комплек
сним процесом, що передбачає також адап
тацію суб’єктів підприємництва до роботи 
в умовах лібералізації зовнішньої торгівлі. 
При цьому відповідальність за підготовку
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економіки до діяльності в умовах відкритих 
ринків мають поділяти як центральний уряд, 
так і місцеві органи влади -  ті, хто безпосе
редньо наближений до виробників та спожи
вачів.

II. Постановка завдання. Вступ України 
до СОТ оцінюється економістами переваж
но як позитивний фактор, що сприятиме 
структурним та інституційним реформам, 
утвердженню стабільної нормативної бази, 
отже, і зростанню ефективності економіки. 
Однак територіально процес економічної 
інтеграції є досить незбалансованим, оскіль
ки регіони відрізняються за своїм економіч
ним розвитком, структурою виробництва, 
структурою зовнішньої торгівлі, кількістю 
населення тощо. В деяких областях зосеред
жені виробництва, орієнтовані на внутріш
нього споживача, а в інших переважають 
експортоорієнтовані галузі та підприємства. 
Загострення конкуренції внаслідок лібера
лізації торговельного режиму призведе до ча
сткового перерозподілу ресурсів між галузя
ми економіки та між окремими підприєм
ствами. Наслідки вступу України до СОТ для 
областей будуть різними і залежатимуть від 
балансу конкурентоспроможних та неконку
рентоспроможних виробництв в економіці 
тієї чи іншої області.

Зміна умов зовнішньоекономічної діяль
ності внаслідок вступу України в СОТ впли
не на економічну ситуацію через ряд ме
ханізмів:

по-перше, українські товаровиробники 
отримають кращі умови доступу на ринки 
інших країн, оскільки уряди цих країн будуть 
зобов’язані запровадити режим найбільшо
го сприяння щодо української продукції. На 
практиці це означає, що українські товарови
робники зможуть постачати свою продукцію 
на ринки країн -  членів СОТ на умовах, не 
менш вигідних, ніж інші країни -  члени СОТ. 
Зараз надання таких преференцій для вітчиз
няних виробників -  це переважно політична 
воля урядів країн, з якими ведеться торгів
ля. Після набуття Україною членства в СОТ 
країни -  торговельні партнери зобов’язані 
будуть знизити імпортні тарифи та інші не- 
тарифні торговельні бар’єри щодо україн
ської продукції. В результаті конкурентосп
роможність продукції українських під
приємств на ринках країн СОТ зросте;

по-друге, будуть скасовані всі кількісні 
обмеження (квоти) на імпорт української 
продукції до країн — членів СОТ. Будь-які

кількісні обмеження торгівлі заборонені уго
дами СОТ.

За оцінками Інституту економічних дос
ліджень та політичних консультацій, очі
кується, що загальноекономічні ефекти від 
вступу України до СОТ будуть позитивни
ми. Вступ до СОТ зумовить підвищення доб
робуту приблизно на 3% та збільшення ВВП 
на 1,9%.[1] Такий результат, пояснюється, 
передусім, зростанням заробітної плати як 
фактора виробництва та зниженням спожив
чих цін. У той час, як зменшення тарифів та 
адаптація податкової системи України є ос
новними рушійними силами росту економі
ки, не очікується суттєвого загальноеконо
мічного впливу внаслідок поліпшення дос
тупу до ринків сталі, сільськогосподарських 
товарів та хімічної продукції. Що стосуєть
ся результатів по галузях, то динамка вироб
ництва за умов повного членства в СОТ ве
ликою мірою визначається ефектами, що зу
мовлюються зниженням тарифів. Лише для 
металургії та металообробної промисло
вості, а також виробництва хімічних про
дуктів, гуми та виробів із пластмаси поліпше
ний доступ до ринку має суттєвий вплив на 
рівень випуску за умов повного членства в 
СОТ. На відміну від цього, сільське госпо
дарство та мисливство лише незначною 
мірою можуть виграти від поліпшення дос
тупу до ринків, оскільки вони набагато 
більше втратять від зниження тарифів та 
адаптації вітчизняної податкової системи. 
Таким чином, у сільському господарстві спо
стерігатиметься зменшення обсягів вироб
ництва. І, нарешті, значне зниження обсягів 
видобутку вугілля та торфу за умов повного 
членства в СОТ відбувається, в основному, 
внаслідок скасування субсидій.

Щоб оцінити, які області отримають най
більше переваг від спрощеного доступу ук
раїнських товарів на ринки країн СОТ, не
обхідно проаналізувати два параметри:

• частка товарів, що постачаються на екс
порт, у валовому продукті області;

• частка області в загальних обсягах екс
порту з України.

III. Результати. Аналіз територіальної 
структури експорту товарів з України свід
чить (див. табл. 1 ), що найбільш потужни
ми експортерами є Донецька область, яка по
стачає за кордон близько 80% вироблених 
товарів і послуг та забезпечує понад 20% за
гального експорту з України, а також Дніїї-
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Таблиця 1.
Ранжування регіонів за показником 

експорт /  додана вартість [2]

Регіон Експорт / додана 

вартість

Частка в експорті 

України (%)

Луганська 0,98 0,08

Дніпропетровська 0,92 0,16

Запорізька 0,89 0,08

Донецька 0,80 0,20

Одеська 0,79 0,08

Миколаївська 0,71 0,03

Полтавська 0,67 0,05

Івано-Франківська 0,54 0,02

Закарпатська 0,52 0,02

м. Київ 0,46 0,16

м. Севастополь 0,35 0,00

Сумська 0,33 0,02

Львівська 0,33 0,03

Херсонська 0,31 0,01

Автономна 

Республіка Крим

0,31 0,02

Черкаська 0,29 0,01

Житомирська 0,29 0,01

Волинська 0,27 0,01

Київська 0,26 0,02

Вінницька 0,26 0,01

Чернігівська 0,25 0,01

Харківська 0,21 0,01

Рівненська 0,20 0,00

Чернівецька 0,19 0,00

Хмельницька 0,16 0,01

Тернопільська 0,15 0,00

Кіровоградська 0,13 0,00
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ропетровська (92% та 16% відповідно), За
порізька (89% та 8%) та Луганська (98% та 
8%) області. Підприємства цих областей ма
ють потужну експортну базу, усталені рин
ки збуту за кордоном, а тому існують пере
думови для значного зростання їх експорт
них показників. Проте є ряд областей, екс
портний потенціал яких незначний: Черні
вецька (близько 19% вироблених товарів 
і послуг експортується, що забезпечує мен
ше 0,03% загальних обсягів експорту з Ук
раїни), Хмельницька (16% та 0,5%), Терно
пільська (15% та 0,2%) та Кіровоградська 
(13% та 0,6%) області. Тому, навіть за умови 
відсутності бар’єрів для зовнішньої торгівлі, 
суттєве та швидке збільшення обсягів їх екс
порту навряд чи можливе;

по-третє, Україна, вступаючи до СОТ 
бере на себе зобов’язання зменшити митні 
тарифи на імпорт продукції, що може при
звести до збільшення обсягів імпорту, отже, 
і до певного перерозподілу ринку між вітчиз
няними та іноземними виробниками. Імпорт 
складає певну частину товарів, що реалізу
ються на регіональних ринках. Чим більшу 
частку імпорт займає у витратах населення 
регіону, тим більше регіон залежить від 
імпортної продукції і відповідно він є більш 
чутливим до змін торговельної політики. 
Оскільки вступ України до СОТ означає 
відкриття споживчих ринків для закордон
них виробників, то, ймовірно, витрати насе
лення на імпорт можуть зрости через вищу 
якість закордонних товарів та/або нижчу 
ціну (ціна закордонної продукції знижуєть
ся внаслідок зменшення ставок мита). Деякі 
місцеві виробники можуть виявитися некон
курентоспроможними в результаті загост
рення цінової та нецінової конкуренції на 
внутрішньому ринку.

На регіональному рівні ефект відкриття 
внутрішніх ринків буде залежати від обсягів 
зростання імпорту по окремим товарним 
групам та можливостей місцевої промис
ловості забезпечити власне виробництво 
аналогічної конкурентоспроможної про
дукції. Для оцінки потенційних загроз від 
зменшення імпортних бар’єрів для іноземної 
продукції можна скористатися двома крите
ріями. Перший критерій -  критерій спожи
вання. Він показує яку частку займає імпор
тована продукція в загальних обсягах спожи
вання населення області. Чим більше вітчиз
няний споживач орієнтований на іноземну

продукцію, тим більш вагомим буде зростан
ня обсягів імпорту після того, як українсь
кий ринок стане більш доступним для іно
земних виробників.

Співвідношення імпорт/внутрішнє спожи
вання характеризує роль імпорту на регіо
нальних ринках. Значення 0,1 перевищують 
всі регіони України (див. табл. 2 ) . Безза
перечним лідером щодо імпортних показ
ників в Україні є м. Київ (0,82). Далі йдуть 
Закарпатська, Київська, Львівська, Миколаї
вська області. Незначною є роль імпорту на 
ринках Кіровоградської, Тернопільської, 
Чернівецької та Херсонської областей. Оск
ільки у деяких областях на імпорт припадає 
чимала частка загальних витрат населення, 
їх економіка чутлива до лібералізації зовні
шньої торгівлі. Іншими словами, ймовірно, 
що за умови усунення Україною прямих та 
зменшення непрямих бар’єрів для іноземних 
товарів та послуг, регіони, які вже спожива
ють значну кількість імпорту, ще збільшать 
його споживання. Визначальним фактором 
буде, перш за все, налагодженість шляхів до
ставки та ринків збуту продукції.

Використовуючи показник співвідношен
ня, ми можемо ранжувати регіони на три 
групи «вразливості» до зміни зовнішньотор
говельної політики держави. До першої гру
пи (відносно «невразливої») відносяться ре
гіони, в яких співвідношення (імпорт/витра
ти населення) не перевищує 0,3; до другої 
категорії належать області, для яких цей по
казник лежить в інтервалі 0,3-0,6; до третьої 
(«вразливої») групи належать області, де 
співвідношення (імпорт/витрати населення) 
перевищує 0,6.

Д ругий критерій -  критерій виробництва. 
Це співвідношення між обсягами імпорту та 
власного виробництва. Цей критерій пока
зує наскільки інтенсивно вітчизняна продук
ція конкурує з іноземною. Через відносно 
низьку конкурентоспроможність вітчизняної 
продукції, зміна тарифної політики, ймовір
но, найбільш відчутно вплине на економіку 
регіонів у тих секторах, де на внутрішньому 
ринку існує суттєва конкуренція з боку 
імпортованої продукції.

Загострення конкуренції слід очікувати, 
перш за все, в галузях, що спеціалізуються 
на виробництві товарів народного споживан
ня. В усіх регіонах України співвідношення 
(імпорт/виробництво) товарів народного спо
живання становить більше 0,2 (див. табл. 3).
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Таблиця 2.
Регіони України за ступенем чутливості до лібералізації зовнішньої торгівлі

(критерій споживання)

Регіон В итрати на ім порт (% )

Херсонська 0,14

Чернівецька 0,14

Тернопільська Л 1С

Кіровоградська 0,15

Автономна Республіка Крим 0,17

Хмельницька 0,19

м. Севастополь 0,28

Черкаська 0,29

Полтавська 0,31

Вінницька 0,34

Луганська 0 35

Сумська 0,35

Житомирська 0,37

Харківська 0,37

Рівненська 0,43

Чернігівська 0,48

Одеська 0,49

Донецька 0 5

ВоТТИНРТ.К'Я 0,59

Дніпропетровська 0,6

Івано-Франківська 0,61

Запорізька 0,61

Миколаївська 0,62

Львівська 0,63

Київська 0,7

Закарпатська 0,73

м. Київ 0,82
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Таблиця 3.
Регіони України за ступенем чутливості до лібералізації зовнішньої торгівлі

(критерій виробництва)

Регіон Ім п о р т  /  в и р о б н и ц т в о

т о в а р ів  н а р о д н о г о  с п о ж и в а н н я

Тернопільська 0,23

Херсонська 0,27

Хмельницька 0,28

Кіровоградська 0,3

Чернівецька 0,37

Чернігівська 0,39
тт П АОЧеркаська

8

Полтавська 0 43

0,43іЗІННИЦЬКсі

Сумська 0,43

Автономна Республіка Крим 0,51

Житомирська 0,55

Харківська 0,55

Київська П 7и,о /

0,84ІЗОЛИНСЬКсІ

Луганська 0,96

М икол аївська 1,11

Рівненська 1,23

Донецька 1,23

Львівська 1,31

м. Севастополь 1,36

Запорізька 1,37

Дніпропетровська 1,43

Одеська 1,53

Івано-Франківська 1,74

Закарпатська 2,03

м. Київ 3,30
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Використовуючи цей критерій, ми також 
виділяємо три групи областей: перша група 
відносно «невразливих» до відкриття зов
нішніх ринків -  області, в яких це співвідно
шення не перевищує 0,4; друга група -  з по
казником в інтервалі 0,4-1, третя група 
відносно «вразливих» областей -  ті, для яких 
це співвідношення перевищує 1.

Результати такого аналізу свідчать, що 
Тернопільська, Херсонська, Хмельницька, 
Кіровоградська та Чернівецька області за 
будь-яким із двох критеріїв потрапляють 
у групу «невразливих» регіонів. Населення 
цих областей зорієнтовано переважно на 
споживання вітчизняної продукції, а конку
ренція, яку іноземні постачальники створю
ють для місцевих виробників товарів народ
ного споживання, є незначною. Тому при 
відкритті зовнішніх ринків місцеві виробни
ки не зазнають значного загострення конку
ренції і загроза скорочення внутрішнього ви
робництва незначна. З іншого боку, Мико
лаївська, Львівська, Запорізька, Дніпропет
ровська, Івано-Франківська, Закарпатська 
області та м. Київ за двома критеріями по
трапляють у групу «вразливих регіонів». Зва
жаючи на достатню присутність іноземних 
товарів на внутрішньому ринку, очікується 
фостання обсягів імпорту в результаті лібе
ралізації сектора зовнішньої торгівлі.

IV. Висновки. Наведені показники є інди
каторами потенційних проблем, що можуть 
постати перед регіональними економіками 
після приєднання України до СОТ. Низька 
«чутливість» економіки окремих регіонів не

означає, що регіони можуть не провадити 
заходів з підготовки до вступу до СОТ, 
а лише свідчить про існування менш трива
лого адаптаційного періоду, протягом яко
го необхідно здійснити структурні та інсти- 
туційні зміни. Для «вразливих» регіонів за
ходи з підготовки до членства України в СОТ 
необхідно запроваджувати вже негайно, 
адже ефект відкриття ринків може бути до
сить несподіваним та мати неприємні на
слідки для розвитку економіки регіону, зай
нятості та добробуту населення.

Серед заходів, спрямованих на адаптацію 
економіки областей до діяльності в умовах 
відкритих ринків можна виділити ряд пер
шочергових:

• проведення інституційних реформ на 
національному та регіональному рівні;

• створення недискримінаційного конку
рентного середовища з метою стимулювання 
структурної перебудови економіки;

• поліпшення інвестиційного клімату;
• реформування ринків праці для підви

щення мобільності трудових ресурсів.

1. www.ier.kiev.ua/UkraineAVP/2005/wp2005-ukr.cgi
2. Вступ до СОТ: очікування українських регіонів. 

// Матеріали конференції «Вступ України до СОТ: пер
спективи та виклики для малого та середнього бізне
су». -  Київ, 2006 р.

Article analyses economic consequences fo r  different 
regions o f  Ukrainian WTO membership. Take into 
account different level o f regional import independence 
and export possibility o f  different Ukrainian regions, 
determ ined  sen sitiv ity  o f  d iffe ren t regions to 
liberalization o f foreign trade.

Ткач О.В., Михайлів Г.В.

ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ ПІДГОТОВКИ 
ДО МІЖНАРОДНОЇ ТОРГОВЕЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

В КОНТЕКСТІ АМЕРИКАНСЬКИХ КОМПАНІЙ
У статті проаналізовано основні принци

пи підготовки до між народної торгівельної 
діяльності американських компаній в умовах  
відкритої ринкової економіки. Розкрито зміст  
/па особливості прийняття рішення амери
канськими фірмами про початок між народ
ної т оргівельної діяльності. П редст авлені 
особливості інфраструктури, що забезпечує 
успішну зовніш ньоекономічну діяльність на 
початковій стадії, а т акож  місце державних

установ у  загальній системі сприяння розвит 
ку між народної торгівельної діяльності.

Ключові слова: між народна торговельна 
діяльність, зовнішньоекономічна діяльність, 
глобальний р о зви т ок  св іт о во ї економіки, 
транснаціональні компанії, світовий ринок, 
експортний потенціал, іноземний ринок, прий
няття рішення про вихід на іноземний ринок, 
Департ амент  Торгівлі СШ А, М іж народна
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торгова Адміністрація СШ А, М іж народна  
К ом ерційна С луж ба  СШ А, М іж н ародн а  
Служ ба Департаменту сільського господар
ства США.

І. Вступ. Одна з головних прикмет нашо
го часу -  інтенсивний процес інтернаціона
лізації і глобалізації у всіх сферах соціально
го та економічного життя. Безпосереднім 
результатом цього процесу є поява та фор
мування глобального суспільства, матеріаль
ною основою якого виступає світовий ринок 
та єдина міжнародна економічна система.

Сьогодні світова економіка має метана- 
ціональну природу, тоді як обмін продукта
ми виробництва, як і саме виробництво ма
ють яскраво виражений міжнародний харак
тер. Відсутність досвіду про організацію по
чатку міжнародної торговельної діяльності 
українських підприємств обумовлює не
обхідність застосування досвіду іноземних 
підприємств, які зарекомендували себе до
сить успішними в глобальному конкурент
ному середовищі.

П рикладом ефективної міжнародної 
діяльності є діяльність американських ком
паній. На сьогодні США є найбільш розви
неною країною у світі, лідером «великої 
сімки». Хоча в США мешкає 5% населення 
світу, тут виробляється 25% світової про
дукції. Слід зазначити, що експорт по відно
шенню до ВНП складає 10%, США займа
ють перше розрахункове місце у світовому 
експорті.

Економічна політки адміністрації США 
зосереджується на вирішенні довготерміно
вих проблем, використанні державних ва
желів для стимулювання ринкового підприє
мництва, використанні господарської могут
ності країни для забезпечення її провідних 
позицій у світі.

США бере активну участь у глобальних 
господарських зв’язках, інтеграційному русі, 
відграючи провідну роль у міжнародних еко
номічних зв’язках та у міжнародних еконо
мічних організаціях.

Міжнародний товарообіг за останні де
сять років між Україною та США збільшив
ся майже в три рази. Динаміка зміни зовніш
ньоторговельного обороту має позитивний 
характер, але потенціал спільного америка- 
но-українського бізнесу не використаний. Це 
дає змогу стверджувати про необхідність

дослідження початкової стадії торговельної 
діяльності американських підприємств та 
інфраструктури забезпеченості зовнішньо
торговельної діяльності.

П. Постановка завдання. Розкрити зміст, 
особливості та підходи до початкової стадії 
міжнародної торговельної діяльності під
приємств провідних країн світу. Враховую
чи позитивну динаміку зміни характеру зов
нішньоекономічних операцій з американсь
кими фірмами та місце США в глобальному 
конкурентному середовищі, аналіз початко
вої стадії міжнародної діяльності проведемо 
на прикладі американських компаній. Особ
ливу увагу при проведенні аналізу слід звер
нути увагу на участь державних та громадсь
ких установ щодо сприяння міжнародній 
торгівельні йділяьності.

IV. Результати. На сьогоднішній день гло
бальний розвиток світової економіки при
зводить до все більшого поширення діяль
ності трансконтинентальних компаній 
(ТНК). Досвід застосування сучасних під
ходів, які використовуються ТНК, та основні 
принципи ведення міжнародної торгівельної 
діяльності є предметом досконалого вивчен
ня та імплементації вітчизняними фірмами 
на світовому ринку.

Основне місце серед світових ТНК займа
ють американські компанії, але слід зазна
чити, що свою активну діяльність на світо
вому ринку американські компанії почина
ли з дій, котрі стали сьогодні рекомендова
ними для інших американських підприємств 
та фірм, які тільки планують свою діяльність 
за кордоном.

Першим кроком для американських ком
паній при прийнятті рішення щодо виходу 
на іноземний ринок є визначення експортно
го потенціалу та заходів, необхідних для 
адаптації товару до іноземного ринку.

Прийняття рішення про вихід на інозем
ний ринок відбувається тільки стосовно кон
кретного його сегменту - або за товарним, 
або за географічним принципом.

При проведенні аналізу за географічним 
принципом американські компанії прово
дять дослідження наступних факторів:

1) взаємозамінність аналогічних товарів 
або товарів, близьких за своїми функціями;

2) можливість функціонування власної 
компанії в оточенні звичаїв іноземної держа
ви та мовної дискомфортності;
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3) безпечність стосовно політичної та еко
номічної ситуації в країні;

4) на кінцевому етапі враховується рівень 
індустріалізації держави.

Американські компанії заохочують не 
тільки отримання максимального об’єму 
публічної інформації, але й інформацію, що 
отримується приватно. Результатом наяв
ності повної інформації щодо обраного рин
ку діяльності є мінімальний ризик, що, без
перечно, знайде своє відображення в ефек
тивності діяльності компанії за кордоном.

Вибір основних цілей діяльності на іно
земних ринках американські компанії про
водять за наступними принципами:

-  потреба ринку в цьому продукті та при
датність продукту до передбачуваного ринку;

-  політична та економічна стабільність;
-  рівень індустріального розвитку;
-  купівельна здатність у країні;
-  імпортні бар’єри;
-  демографічна ситуація;
-  культурні особливості (включаючи ре

лігійні та особливості відпочинку);
-  юридична система та особливості ко

мерційної практики;
-  мова та кліматичні особливості;
-  доступність до будь-яких сегментів 

ринку;
-  загальний рівень торгового дефіциту;
-  конвертованість національної валюти;
-  географічна відповідність регіонально

го управління.
Велику увагу американські компанії при

діляють аналізу статистичних даних еконо
мічного розвитку потенційної країни, де пла
нується активізація власної торгівельної 
діяльності. Проводиться оцінка певного сег
менту майбутніх споживачів із точки зору 
їхніх доходів та можливих витрат у май
бутніх періодах, оскільки вважається, що 
навіть високоліквідні товари з виключно 
прийнятними та низькими цінами не можуть 
бути реалізовані «порожнім кишеням». Але 
у випадках, коли сегмент потенційних спо
живачів є досить широким, навіть у слабо 
розвинутих країнах, незважаючи на рівень їх 
економічного розвитку, він дає великі екс
портні можливості стосовно об’ємів та кіль
кості експортованих товарів.

Американськими фахівцями пропонуєть
ся утримуватися від співпраці з країнами, що 
мають хаотичну та невпевнену історію

імпорту. В цих випадках таким країнам про
понується надання різного роду цільової 
допомоги та розвитку спеціальних програм 
з метою пом’якшення заборон в імпорті та 
доступу до можливості конвертування націо
нальної валюти.

Одночасно з процесом вибору певної краї
ни своєї майбутньої діяльності, а, можливо, 
має нішу для американських товарів та по
слуг, глибоко аналізується власний продукт 
з метою його відповідності якості та вартості 
для майбутнього ринку. Допускається мож
ливість вибору країни навіть і у випадках 
невідповідності або неготовності продукту 
до майбутнього ринку, якщо цілі, які ставить 
перед собою американська компанія, мають 
інший характер, ніж тільки отримання при
бутку.

При проведенні вибору потенційно при
датної країни американські компанії звужу
ють чисельність потенційних країн своєї 
діяльності, використовуючи наступні прин
ципи:

1. Легше працювати з країнами, з якими 
США постійно торгують, тим більше, якщо 
ці країни імпортують певну кількість амери
канського товару чи аналогічного продукту.

2. Велика кількість країн потенційної 
діяльності, як правило, буде дорогим та важ
ким тягарем для компанії, тому слід викори
стати отриманий досвід з метою проведення 
аналізу потенційних витрат та результатів.

3. Для запобігання виникнення зайвих 
витрат та неадекватності у використаних 
можливостях слід пам’ятати, що для завою
вання певного ринкового сегменту в малих 
країнах компанія потребуватиме витрат та 
часу, який, можливо, буде еквівалентним 
часу та витратам, необхідним для опануван
ня та заволодіння великим ринком.

Практичні рекомендації щодо вибору 
американськими компаніями географічного 
напрямку своєї діяльності дає Департамент 
Торгівлі США. Так, наприкінці 90 рр. у ви
даннях Департаменту Торгівлі США вказу
валося на те, що хоча Мексика і залишаєть
ся основним торгівельним партнером США, 
але непомірковані дії Президента Мексики 
призвели до серйозної монетарної паніки, 
відтак -  знецінення власної валюти і, як на
слідок, падіння внутрішньої купівельної 
здатності населення. Таким чином, це впли
вало на об’єми американського експорту в 
Мексику.
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Приймаючи рішення про потенційне гео
графічне розташування бізнесу, амери
канські компанії використовують «кластер- 
ну» модель, яка передбачає координацію дій 
в декількох країнах певного світового гео
графічного сегменту, де одночасно розпочи
нається, або планується розпочати міжна
родну торгівельну активність, єдиним регі
ональним менеджером. Так, у деяких випад
ках Австралія розглядається як достатній 
центр для координації ведення міжнародної 
торгівельної діяльності в Новій Зеландії, 
Сінгапурі та країнах Південно-Східної Азії.

Особливу увагу американські фахівці при 
прийнятті рішення про вектор міжнародної 
діяльності приділяють певному об’єму спе
ціальних знань, які дають можливість запо
бігти зайвим витратам та непередбаченим 
збиткам. Із цією метою публікуються спе
ціальні видання, які мають як державний, так 
і приватний характер:

1. Snowdown International Protocol. Inc.., New 
York -  це видання пропонує тренінги в галузі 
«крос-культурних» зв’язків та міжнародної 
бізнесової практики.

2. The Business Council for International 
Understanding? American University, Washington 
DC -  видання надає інформацію членів дип
ломатичного корпусу про національні особ
ливості країн світу.

3. The David М.Kennedy Center for Inter
national Studies, Brigham Young University, 
Provo, Utah -  специфічне видання про митні, 
культурні особливості та стиль життя більш 
ніж ста країн світу.

4. Going International, Inc.. San Francisco, 
California -  видання приватної консалтинго
вої фірми, яке фокусується на інформації про 
«крос-культурні» особливості країн.

5. The International Society of Intercultural 
Education, Training and Research, Washington. 
D.C., -  видання про інтеркультурне сприй
няття та розуміння особливостей ведення 
бізнесу в країнах світу.

Одним із доступних джерел отримання 
особливої інформації про культурні особли
вості є джерела державних установ СІНА. 
Так, Міжнародна Торгова Адміністрація 
(International Trade Administration (ITA)), та 
Міжнародна Комерційна Служба (Foreign 
Commercial Service (US&FCS)) дають мож
ливість з’ясувати особливості світових рин
ків, економік, демографічних даних, практи

ки ведення торговельних стосунків для всіх 
експортерів, але переважно для експортерів 
сільськогосподарських товарів. Аналогічне 
інформаційне забезпечення здійснює Міжна
родна Служба Департаменту сільського гос
подарства США (The Foreign Agricultural 
Service, FAS)).

У відповідності з організованою інфраст
руктурою забезпеченості учасників міжна
родної торгівельної діяльності силами Де
партаменту сільського господарства (USDA) 
та Міжнародною Службою Департаменту 
сільського господарства СІЛА (FAS) органі
зовані регіональні відділення, де вся необхі
дна статистична, ділова та культурна інфор
мація для учасників міжнародної торгівлі 
доступна для всіх потенційних споживачів 
(рис. 1.1).

1. Лобіювання позицій сільськогоспо
дарського експорту на рівні Державного Де
партаменту США.

2. Вимоги щодо створення політичних 
умов для збільшення експорту американсь
ких сільськогосподарських товарів.

3. Надання статистичної та особливої 
інформації експортерами Державному Де
партаменту сільського господарства США.

4. Створення сприятливих умов та префе
ренцій для експортерів.

5. Підтримка діяльності експортерів за 
кордоном та надання інформації диплома
тичних представництв про регіональні особ
ливості ведення бізнесу.

6 . Надання спеціальної інформації про 
культурні особливості, статистику експорту 
та ділові можливості.

7. Спеціальні особливі запити про мож
ливість функціонування американських фірм
-  потенційних експортерів на світові ринки.

Доступ до інформації, яка поширюється 
за допомогою центрів сприяння експорту 
(U.S. Export Assistance Center, USEAC), можна 
отримати в більш, ніж 900 Федеральних Де
позитарних бібліотеках США.

Американськими економістами пропо
нується декілька кроків щодо вирішення про
блеми, якою інформацією керуватися при 
виборі країни своєї потенційної діяльності:

І. Пропонується ознайомитися зі статис
тичними виданнями Державного Департа
менту Торгівлі США та виданнями Асоціації 
Експортерів США.

Слід звернути увагу, що в загальній інфра
структурі міжнародної комерційної діяль-
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Рис. 1.1. Інфраструктура забезпеченості міжнародної торгівельної діяльності 
(на прикладі Департаменту Сільського Господарства СШ А)

пості Асоціації Малого Бізнесу США мають 
нласні міжнародні відділення. Фахівці цих 
нідділень проводять свою діяльність із ком
паніями, які дійсно є новачками в сфері екс
порту. Це дає можливість спеціалістам Де
партаменту Торгівлі США сконцентрувати
ся на діяльності фірм, які вже чітко визначе
но мають експортний потенціал або поточ
ну експортну діяльність.

II. Після проведення аналізу попередньо
0 і риманої інформації пропонується зверну- 
інся безпосередньо до фахівців Асоціації 
Малого Бізнесу та Департаменту Торгівлі 
CILIA для ознайомлення з існуючими дер- 
жанними програмами підтримки експорту 
окремих товарів та оцінки вартості та перс
пектив ведення бізнесу.

За проведеною оцінкою сьогодні в США 
пропонується більш ніж двадцять спеціаль
них видань з проблематики міжнародної
1 орі івлі та фінансів, більше половини з яких 
рекомендовані як ключові джерела необхід
ної інформації для американських експор
терів.

III. Перед прийняттям власного й остаточ
ною рішення про характер, цілі та методи 
сксі юртної діяльності американським компа
ніям рекомендується поєднати зусилля дер

жавних інститутів та приватних консалтин
гових фірм і на кінцевому етапі обговорити 
результати з фахівцями Адміністрації Між
народної Торгівлі (International Trade Admi
nistration, ITA).

V. Висновки. Підсумовуючи викладені ос
новні принципи підготовки до міжнародної 
торгівельної діяльності американських ком
паній, можна зробити наступні висновки:

В США (одній з провідних держав у сві
товій економіці) створена розгалужена си
нергічна система сприяння розвитку міжна
родної торговельної діяльності, яка має пря
мий та зворотній зв’язок безпосередньо 
з американськими учасниками ринку.

їхня діяльність чітко регламентується та 
супроводжується державними органами вла
ди від моменту прийняття рішення щодо 
початку самої діяльності, потенційної краї
ни своєї діяльності та змін, необхідних для 
експортного продукту, до вирішення про
блем із місцевими філіями, найманими пра
цівниками та владою.

Розвинуте інформаційне забезпечення 
американських фірм -  учасників світового 
ринку, широкий спектр спеціальних публі
кацій, особливості діяльності американських 
державних установ та громадських органі-
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зацій в сфері сприяння розвитку початкової 
стадії міжнародної торговельної діяльності 
можуть знайти своє практичне застосуван
ня для українських фірм і організацій та їхніх 
потенційних партнерів. Особливості органі
зації та основні принципи ведення міжнарод
ної торговельної діяльності американських 
компаній потребують глибокого вивчення 
з метою їх подальшої імплементації в прак
тичній діяльності.
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In the article the analyses have been provided as fo r  
the beginning o f the International activity. Taking into 
consideration the positive dynamic o f  Am erican -  
Ukrainian development and leadership o f the USA in 
the global economy we provided research as fo r  the first 
steps o f  American firm s and their international activity. 
Also the research has been focused on the place o f  
government support fo r  international activity o f  the 
American enterprises.

Барчук В.П.

СУЧАСНА СТРУКТУРА ТА ДИНАМІКА ПОКАЗНИКІВ 
ЛЕГКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ ПРИКАРПАТТЯ

У  статті проаналізовано стан та динамі
ку показників розвит ку провідної для регіону  
га л у з і -  л е гк о ї пром исловост і. Н а основі 
БУУОТ-аналізу виявлено сильні та слабкі сто
рони діяльності галузі та визначено основні 
бінарні опозиції позитивних і негативних фак
торів щодо їх вагомості у  відновленні тради
ційно високого рівня легкої промисловості При
карпаття та її перспективному розвитку.

Ключові слова: галузь, легка промисловість, 
конкурентоспромож ність, інноваційна про
дукція, інвестиційна діяльність, давальницька 
сировина.

І. Вступ. Легка промисловість є тради
ційною для Прикарпаття. Це зумовлено 
особливостями економічної системи регіону, 
його ресурсним та трудовим потенціалом. 
Відновлення традиційно високого рівня лег
кої промисловості Прикарпаття -  ключове 
завдання усіх видів та форм виробничо- 
підприємницької діяльності. Отже, ефектив
не використання сприятливого природного, 
ресурсного та людського потенціалу При
карпаття для розвитку легкої промисловості 
здатне забезпечити їй провідне місце на дер
жавному та регіональному ринках.

Покращенню ситуації в легкій промисло
вості сприяли прийняті Мінпромполітики

і затверджені розпорядженням Кабінету 
Міністрів України від 01.10.02 за №565-р. 
«Першочергові заходи щодо поліпшення 
роботи підприємств легкої промисловості».

На регіональному рівні на цей процес 
вплинула реалізація заходів, передбачених 
«Програмою розвитку промисловості на 
2004-2011 рр.». Особливий наголос у про
грамі робиться на селективному розвитку 
окремих кластерів: виробництва льоново
локна, шкіри, хутра та хутряних виробів, 
тафтингового покриття [2].

Галузь за останні роки адаптувалась до 
вимог ринкової економіки і перебуває на 
стадії розвитку. Аналіз показує темпи зрос
тання обсягів продукції легкої промисло
вості за останні три роки, які були вищими 
ніж в цілому у державі та склали близько 6%. 
Порівняно з 1990 роком збільшення цього 
показника відбулося майже у два рази. По
зитивна динаміка обсягів продукції спосте
рігається з 2003 р. -  21,4%, у 2004 -  на 15,8% 
та 2005 р. -  3,8%.[2]

Такий стан у галузі забезпечує ефективна 
робота багатьох промислових підприємств 
над підвищенням конкурентоспроможності 
продукції та ефективним просуванням її на 
ринок, вміле проведення рекламних заходів 
та стабільна робота підприємств текстиль
ної промисловості, якій у галузевій структурі 
належить провідна роль.
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II. Постановка завдання. Встановити 
причини втрати провідної ролі легкої про
мисловості Прикарпаття, простежити дина
міку показників її розвитку за останні роки; 
инянити можливості відновлення та пріори- 
11-1 ні напрямки роботи підприємств, Встано- 
нити фактори подальшого розвитку легкої 
промисловості П рикарпаття на основі 
К\УОТ-аналізу.

На діяльність підприємств окремих видів 
економічної діяльності дещо вплинула неза
безпеченість підприємств сировиною через 
значне вивезення шкіри (зокрема, великої 
рогатої худоби) та напівфабрикату за кор
дон. Порівняно з 2004 роком експорт нео- 
бробленої шкіряної сировини зріс у 3,1 рази.

Протягом останніх років суттєво змінила
ся структура виробництва у текстильній про-

Спеціалізація підприємств легкої промисловості
(у  відсотках до загального обсягу)

За кількістю підприємств
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□ Текстильна 
промисловість

■ Виробництво 
готового одугу та
хутра

□ грунтування та 
дублення шкірит____________________

Текстильна промисловість -  30,7% 
Ниробництво готового одягу та хутра -  57,5% 
Ґрунтування та дублення шкіри -  11,8%

Нагомий внесок у збільшення обсягів ви
робництва галузі вносять такі потужні під
приємства, як СП «Вінісін», частка якого 
\ ан альному випуску продукції легкої про
мисловості складає близько 40%, ВАТ 
"Шкіряник» -  28%, СП «Тикарферлюкс» -
11 %, ВАТ «Плай» -  6%. Підприємствами га
ну і і освоєно виробництво 349 найменувань 
понпх видів споживчих товарів, що стано- 
іііпї. 78,6% від загальноїїх кількості. [1] 

Зростанню виробництва у легкій промис- 
н шості сприяли в основному підприємства 
іскстильної промисловості, якими рівень 
обсягів до попереднього року було переви
щено у 2003 р. на 44,1%, у 2004 р. -  на 55,8%,
V 2005 р. -  на 14,4%. Майже 47% загального 
обсягу продукції легкої промисловості реа- 
ш овано підприємствами саме цієї галузі.
І  ̂однозначною виявилася ситуація у вироб
нії нпи готового одягу та хутра, оскільки 
юмуіцено зниження обсягів у 2005 р. на 3,9%, 
і оді як у 2003-2004 рр. забезпечувалося зро- 
і і лінія виробництва. Нестабільною виявила- 
і я робота підприємств з виробництва шкіря
ного взуття, де зниження обсягів у 2004 р. 
і іаііовило 11,3%, у 2005 р. -  2,5%. [2]

За обсягами реалізованої продукції

□ Текстильна 
промисловість

■ Виробництво 
готового одягу 
та хутра

□  Ґрунтування та 
дублення шкіри

Текстильна промисловість -  32,2% 
Виробництво готового одягу та хутра -  41,6% 
Ґрунтування та дублення шкіри -  28,9%

мисловості. Це зумовлено зменшенням част
ки сировинної продукції, значним занепадом 
однієї із пріоритетних галузей -  льонарства. 
Якщо у 1990 році валові збори льону-довгун- 
ця становили близько 119 тис. ц., у 1995 -
38,6 тис.ц. або відповідно 11% і 8% загально
державних обсягів, то протягом 2004—2005 рр. 
на регіон припадає дещо більше 2% загаль
нодержавного виробництва.

Ш. Результати. Незважаючи на зазначені 
проблеми окремих галузей, в цілому на за
гальний позитивний результат вплинуло те, 
що у 2005 році майже 43% підприємств легкої 
промисловості працювали з перевищенням 
рівня виробництва до попереднього року.

Однак загалом легка промисловість пра
цює у несприятливих умовах, що склалися 
на внутрішньому ринку внаслідок насичен
ня його імпортними товарами. Це значною 
мірою спонукало підприємства до роботи на 
давальницькій сировині. Таку схему спів
праці використовує дві третини підприємств 
легкої промисловості. Вартість переробленої 
давальницької сировини на підприємствах 
легкої промисловості в 2005 р. склала 136,9 
млн. грн.[2]
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Таблиця 1
Індекси промислового виробництва

(відсотків до попереднього р оку)

2003 2004 2005
По області 127,7 110,9 104,8
Л егка  промисловіст ь 121,4 115,8 103,8

в тому числі:
- текстильні промисловість 144,1 155,9 114,4
- виробництво готового одягу та хутра 119,5 110,8 96,1
- виробництво шкіри та шкіряного взуття 111,4 88,7 97,5

Показники вартості давальницької сиро
вини, використаної на виробництво про
дукції легкої промисловості у 2005 році, на
ведено в таблиці 2.

вими споживачами, вивезення прибутків).
Швейні підприємства, що працюють на 

давальницьких схемах, не виготовлять влас
ну продукцію або виготовляють її у дуже

Таблиця 2

Виробництво за видами 
економічної діяльності Всього, тис.грн.

3 неї вартість 
сировини іноземних 

замовників

Питома вага 
вартості 

іноземних 
замовників у 

вартості 
давальницької 
сировини, % ■

Всього 136945,9 71132,3 51,9
Текстильна промисловість 
Виробництво готового

- - -

одягу та хутра
Виробництво шкіри та

81079,1 71132,3 87,7

шкіряного взуття 55866,8 - -

Більше половини всієї давальницької си
ровини складає сировина іноземних замов
ників. Протягом останніх п’яти років части
на давальницької сировини у загальному 
обсязі виробництва з урахуванням її вартості 
склала понад 40%. Як бачимо з таблиці, тек
стильна промисловість не працює на даваль
ницькій сировині; це, очевидно, зумовлено 
особливостями ринку товарів легкої промис
ловості: зацікавленість іноземних замовників 
у виробах зі шкіри та хутра полягає у вели
ких прибутках, що забезпечують ці товари.

Випуск продукції на давальницьких заса
дах має як позитивні (збереження робочих 
місць, завантаженням виробничих потужно
стей, деякі оновлення основних фондів, ос
воєння передових технологічних процесів та 
методів організації виробництва), так і не
гативні сторони (залежність від замовника, 
відсутність власного ринку збуту продукції 
і, як наслідок, відсутність контактів з кінце-

малих обсягах, хоча щороку регіональна тор
гова промислова палата, не маючи власного 
виставкового приміщення, організовує се
зонні виставки-ярмарки товарів легкої про
мисловості, на яких можна безпосередньо пе
ревірити конкурентоспроможність своєї про
дукції та компенсувати простої між виконан
ням замовлень роботою на внутрішній ринок. 
З огляду на посилення соціальної орієнтова
ності економіки України особливу увагу слід 
приділити розвиткові легкої промисловості.

У сучасних умовах конкурентоспро
можність продукції визначається високим 
рівнем якісних показників та прийнятною 
ціною. Як і в попередні роки, найбільш по
ширеним напрямком підвищення конкурен
тоспроможності продукції в галузі зали
шається освоєння виробництва нової та 
удосконаленої продукції на інноваційній ос
нові. Підприємствами легкої промисловості 
за останній рік (2005) освоєно виробництво
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гридцяти семи найменувань нових видів 
інноваційної продукції, що становить май- 
жс 35% від загальної їх кількості. Переваж
им частина оновленої продукції є товарами 
народного споживання. Інноваційна діяль
ність підприємств цієї галузі -  один із визна- 
чальних факторів економічного зростання та 
розвитку галузі.

11 а розвиток інновацій, що опираються на 
ресурсозбереження та високі інформаційні 
і ехпології, домінуючий вплив має інтелекту- 
.Iі і нація усієї виробничої системи галузі.

І Іозитивний вплив на розвиток та віднов- 
иення галузі легкої промисловості мають об- 
і яги інвестицій, що зросли на 2,9% порівня
но (попереднім роком, значна частка (63,6%) 
яких, спрямована у розвиток виробництва 
провідної для галузі текстильної промисло
вості.

Отже, на сучасний стан галузі впливають 
як зовнішні, так і внутрішні фактори, які зу
мовлені структурними змінами промислово-
11 > потенціалу, зокрема міжгалузевого об
міну, сировинною проблемою, проблемами 
економіки перехідного періоду та соціально- 
економічними проблемами в умовах ринку.

На основі проведеного аналізу стану та 
динаміки показників функціонування легкої 
промисловості можемо дати узагальнену 
оцінку переваг та недоліків щодо відновлен
ня провідної ролі легкої промисловості. За- 
і а иьновизнаним методом для здійснення ре- 
аіп.ної оцінки та напрямків розвитку еконо
мічної діяльності є БХУОТ-аналіз.

IV. Висновки. На основі аналізу можемо 
зробити висновки, що відновлення та розви
ток легкої промисловості регіону є одним з 
пріоритетних напрямків і розглядається як 
потенційно успішний.

У легкій промисловості Прикарпаття, 
починаючи з 2003 року, вдалося подолати 
спад виробництва, стабілізувати рівень та 
досягти його зростання. Саме стабілізація 
роботи підприємств текстильної промисло
вості сприяла нарощуванню виробництва у 
галузі.

До проблем галузі належить діяльність 
окремих підприємств на давальницькій си
ровині та суттєві зміни структури виробниц
тва у текстильній промисловості, зумовлені 
занепадом традиційного для Прикарпаття 
льонарства.

Значну роль у позитивній динаміці галузі 
відіграє інноваційна активність підприємств 
та стійка тенденція її зростання ,чому сприяє 
активізація інвестицій у розвиток провідної 
для галузі текстильної промисловості.

Позитивні та негативні фактори розвит
ку та відновлення легкої промисловості При
карпаття наведені у 8'\\ЮТ-аналізі.

1. Івано-Франківщина, Україна, Світ: статистич
ний щорічник за 2004 рік / Головне управління статис
тики в Івано-Франківській області/ За ред. М.М. Кол- 
імбровського. -  Івано-Франківськ, 2005. -  590 с.

2. Промисловість Івано-Франківщини /Головне 
управління статистики/ За ред. М.М. Колімбровсько- 
го. -  2005 р. -  22 с.

8\УОТ-аналіз легкої промисловості Прикарпаття

Фактори Фактори
Сильні сторони 

1 Іаявна матеріально-технічна база легкої 
промисловості
1 ехнологічний досвід, наявн: опрацьованих 
і ехнологій випуску продукції
1 Іаявність кваліфікованих кадрів і трудових ресурсів 
1 Іасткове оновлення виробництва 
Наявність власних розробок моделей, асортименту 
товарів

Слабкі сторони 
Відсутність власних обігових коштів 
Велика частка давальницької схеми на основних 
підприємствах 
Слабка система маркетингу
Відставання асортименту продукції від потреб 
ринку
Мала частка вітчизняної сировини і матеріалів

Можливості Загрози

І Іосилення позиції на ємному внутрішньому ринку 
Залучення інвестицій
Можливість створення регіональних торгових 
марок
Можливість виробництва більшого асортименту 
продукції з використанням місцевої сировини 
(нчуття, вироби з вовни, льону)

Конкуренція іноземних виробників 
Зміна законодавчої та нормативно-правової бази 
Нестабільність цін на сировину і матеріали 
Зниження купівельної спроможності споживачів
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3. Програма розвитку промисловості на 2004- 
2011 pp., затверджена рішенням XII сесії облради IV 
скликання, від 14.09.2004 №449-12. -Івано-Франківськ,
2004.

In the article the state and dynamics o f indexes o f  
development o f industry - light industry conducting fo r

a region is analysed. On the basis o f  SWOT-analysis 
the sides o f  activity o f industry strong and weak are 
exposed and basic binary oppositions o f  factors positive 
and negative are certain in relation to their ponderability 
in renewal traditionally o f high level o f light industry 
o f Pricarpattya and its perspective development.

Бліннікова O.B.

ПРО ТЕНДЕНЦІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ 
В ЕКОНОМІКУ ІВАНО-ФРАНКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ

У  статті на основі статистичних даних 
проаналізовано стан іноземного інвестування 
в економіку Івано-Франківської області, вияв
лено тенденції у  сфері вкладення іноземного 
капіталу.

Ключові слова: прямі іноземні інвестиції, 
портфельні інвестиції, інвестиційна приваб
ливість.

І. Вступ. Економіка Івано-Франківщини 
потребує довготривалих відносин з страте
гічним інвестором. Область має ряд переваг, 
які спроможні стати вирішальними у виборі 
інвестиційного партнера. До них можна 
віднести вигідне географічне положення, 
достатній демографічний та науково-техні
чний потенціал, унікальні рекреаційні, водні 
та лісові ресурси, наявність багатьох родо
вищ корисних копалин.

Загальний обсяг прямих іноземних інвес
тицій, залучених в економіку області, на 
кінець 2005р. склав 134,9 млн. дол. США, що 
становить 0,8% їх обсягів в Україну та відпо
відає 14 місцю серед регіонів. [1,140]

У порівнянні із сусідніми областями Іва- 
но-Франківщина освоїла іноземного капіта
лу більше від Чернівецької і Тернопільської
-  відповідно у 4,5 і 3,4 раза та менше від 
Львівської і Закарпатської -  у 2,8 і 1,9 раза.

Однак, за останні дванадцять років об
ласть лише у 1995-1996 роках входила до пер
шої десятки серед областей держави за обся
гом зовнішніх інвестицій, а здебільшого зай
мала позиції у другій десятці. Відсутність 
позитивного досвіду стабільно залучати 
інвестиції є однією з базових проблем підви
щення інвестиційної активності в регіоні.

П. Постановка завдання. Мета досліджен
ня полягає у необхідності здіснення статис
тичного аналізу, оцінки та узагальнення ре

зультатів залучення іноземних інвестицій в 
економіку області з врахуванням їх стану за 
2005 рік для відповідного реагування органів 
державного управління та місцевого само
врядування.

ПІ. Результати. Впродовж останніх чоти
рьох років надходження іноземного капіта
лу значно зросло, з них найбільше -  у 2005 
році. Прямих іноземних інвестицій за попе
редній рік надійшло на суму 28,5 млн. дол. 
США, що на 32,8% більше, ніж за 2004 рік.

З року в рік розширюється географія країн
-  інвесторів. Якщо на кінець 1995р. їх було 
19, то у 2005р. -  42.

Протягом останнього року збільшився 
капітал нерезидентів з Данії у 2,8 раза, Нідер
ландів -  у 14,6 раза, Сполученого Королів
ства -  у 4,1 раза, Німеччини -  на 31,7%, Італії
-  на 36,5%.

Значні обсяги прямих іноземних інвес
тицій на кінець 2005р. освоєно нерезидента
ми Сербії і Чорногорії(20,9%), Данії(10%), 
Канади(9,8% ), Польщі(9,1%), Німеччи- 
ни(8,5%), на які припадає більше половини 
(58,3%) від загального обсягу прямих інозем
них інвестицій області.

Найбільше підприємств області отрима
ли прямі іноземні інвестиції, з Польщі -  77, 
Німеччини -  49, Угорщини -  16, Канади -  
13, Данії та Нідерландів -  по 9, Ізраїлю -  5.

Чотирма країнами СНД (Білоруссю, Гру- 
зією, Молдовою та Російською Федерацією) 
здійснені незначні залучення інвестицій 
(0,5 млн. дол. США, або 0,3 %).

Серед підприємств області іноземні інве
стори надали основну перевагу вкладу сво
го капіталу в підприємства промисловості -
110,2 млн. дол. США, або 81,7% від загаль
ного обсягу. З них найбільш інвестиційно 
привабливими виявилися підприємства лег
кої промисловості (36,2 млн. дол., або 26,8%)
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Рис. 1. Динаміка обсягів прямих іноземних інвестицій в економіку області (на кінець року)

та з виробництва деревини та виробів з неї 
(28,9 млн. дол., або 21,5%). Також нерезиден
ти вкладали інвестиції в підприємства добув
ної (8,4%), хімічної та нафтохімічної (5,9%), 
целюлозно-паперової промисловості (5,5%), 
машинобудування (4,3%), металургії та об
роблення металу (4,1%), харчової (2,5%), 
і виробництва інших неметалевих мінераль
них виробів (2,1%). [2,226]

Вкладений іноземний капітал у підприє
мства сільського господарства становив 9,4% 
від загального обсягу інвестицій області, 
торгівлі -  4,3%, фінансової діяльності -  1,5%, 
лісового господарства і операцій з нерухом
істю -  по 1,0%, охорони здоров’я та соціаль
ної допомоги -  0,5%, будівельні -  0,4%, 
транспортні -  0,2%.

Найбільші обсяги приросту іноземного 
капіталу за 2005р. спостерігались на підприє
мствах сільського господарства (7 млн. дол.), 
хімічної та нафтохімічної промисловості 
(5,9 млн. дол.), металургії та оброблення ме
талу (3,8 млн. дол.), машинобудування 
(1,4 млн. дол. США).

Провідні місця серед міст і районів області 
за обсягами прямих іноземних інвестицій 
продовжують утримувати підприємства міст 
Калуша (27,7%) та Івано-Ф ранківська 
(12,5%), Калуського (11,9%), Коломийсько
го (11,0%), Тисменицького (10,1%), Рожнят- 
івського (8,9%) районів. Зокрема, в економі
ку м. Калуша вагомі вкладення зроблено 
інвесторами Сербії і Чорногорії в підприєм
ства легкої і целюлозно-паперової промис
ловості; м. Івано-Франківська -  Італії, Угор

щини, Словаччини в підприємства машино
будування, торгівлі, фінансової діяльності; 
Калуського району -  інвесторами Данії та 
Нідерландів у підприємства сільського гос
подарства, хімічної та нафтохімічної промис
ловості; Коломийського району -  інвестора
ми Канади, Угорщини в підприємства добув
ної промисловості, оптової торгівлі; Тисме
ницького району -  Німеччини, Данії, Італії 
в підприємства легкої, хімічної та нафтохі
мічної промисловості, металургії та оброб
лення металу; Рожнятівського району -  
Польщі та Ізраїлю в підприємства по вироб
ництву деревини та виробів з деревини.

На кінець 2005 р. більше половини обся
гу інвестицій (54,3%) було зосереджено на 
семи підприємствах: ТОВ СП «Вінісін» та 
ЗАТ «Синтра» м. Калуша, ТОВ «Даноша» 
і ТОВ «Карпатнафтохім» Калуського райо
ну, СП «Дельта» Коломийського району, 
підприємство «Кроно-Осмолода» Рожняті
вського району, СП «Тикаферлюкс» Тисме
ницького району.

Питома вага промислових підприємств, 
де залучена найбільша частка іноземних інве
стицій (ТОВ СП «Вінісін», ЗАТ «Синтра», 
підприємство «Кроно-Осмолода», СП «Ти
каферлюкс»), в обсязі реалізованої промис
лової продукції (робіт, послуг) обробної про
мисловості складала у 2005р. майже 17% 
і збільшилась порівняно з попереднім роком 
на 7 відсоткових пунктів.

Протягом 2005р. підприємствами з іно
земними інвестиціями здійснено експорт то
варів у 51 країну світу на 416,6 млн. дол.
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США, або 51,1% від загальнообласного об
сягу експорту регіону, а імпорт -  із 46 країн 
світу на суму 284,7 млн. дол. США (49,6%). 
Позитивне сальдо зовнішньої торгівлі скла
ло 131,9 млн. дол. США.

Загальний внесок портфельних інвестицій 
в область на кінець 2005р. становив 131,9 тис. 
дол. США. [3,39]

Надійшли ці інвестиції з 9 країн світу. 
Основна частка капіталу внесена нерезиден
тами Кіпру (62,9%).

За видами економічної діяльності вкла
дення здійснені в розвиток підприємств хар
чової, легкої промисловості, з виробництва 
деревини та виробів з неї, продуктів нафто- 
перероблення, інших неметалевих мінераль
них виробів, сільського та лісового госпо
дарства, оптової торгівлі, будівництва і тран
спорту, фінансової діяльності.

Вагома частка портфельних інвестицій 
залучена у підприємства Надвірнянського 
(43,2%), Долинського (22,7%) районів, м. Іва
но-Франківська (17,9%).

IV. Висновки. В області спостерігається 
тенденція росту як загальних обсягів прямих 
іноземних інвестицій, так і значне збільшен
ня вкладень нерезидентів протягом останніх 
чотирьох років. За весь період інвестування 
найбільше надходження прямих іноземних 
інвестицій в економіку області зафіксовано 
у 2005 році.

На підприємствах, де вкладені вагомі іно
земні інвестиції, освоєні нові потужності 
і технології, значно зросли обсяги виробниц
тва та реалізація продукції (робіт, послуг).

Інвестиційна привабливість регіону, 
в якому вже працюють інвестори з 42 країн 
світу, підтверджена успіхами компаній у сфе
рах харчової та деревообробної промисло
вості, виробництва сучасних електросистем 
та побутової техніки, туризму.

Формування інформаційної відкритості 
та привабливості іміджу Івано-Франківщи- 
ни є важливим фактором підвищення інвес
тиційної активності регіону.

Цьому сприяє активна інвестиційна пол
ітика, що здійснюється обласною державною 
адміністрацією, якою розроблено інвестиц
ійний паспорт та інвестиційні проекти.

Поліпшується робота по сприянню інве
сторам. В обласному центрі утворено Центр 
підтримки інвестора, співзасновником яко
го є обласна рада.

Сформовано базу даних вільних виробни
чих площ, яких налічується понад 400 тис. кв. 
м., в основному забезпечених інженерною 
інфраструктурою. Пропозиції суб’єктів госпо
дарювання передбачають продаж, надання 
цих площ в оренду або спільне користування.

Представники області були учасниками 
ряду закордонних міжнародних форумів, 
конференцій та виставок, на яких здійснено 
низку презентацій області та галузей її еко
номіки. Презентацію області здійснено під 
час проведення Днів Івано-Франківщини 
в м. Ополє -  Республіки Польща в листопаді 
2005р. Інвестиційні проекти області було 
представлено також учасникам делегацій із 
США, Румунії. Австрії, які відвідали область.

25 листопада 2005 року в м. Івано-Фран- 
ківську проведено перший Міжнародний 
форум “Івано-Франківська область: можли
вості для інвестицій”, в роботі якого взяли 
участь понад 100 представників вітчизняних 
та іноземних компаній. За підсумками пере
говорів з представниками іноземних ділових 
кіл підписано низку протоколів намірів щодо 
співпраці.

З метою реалізації нових спільних про
ектів в 2006 р. в області передбачається про
вести інвестиційний ярмарок, на який будуть 
запрошені бізнесові структури, які мають 
наміри вкладати капітал в економіку Івано- 
Франківщини. Потенційним інвесторам бу
дуть представлені нові можливості для запо
чаткувати та розвитку бізнесу в області.

Пропозиції передбачають:
-  виробництво мікросхем, лічильників 

газу, електронагрівачів для електропобуто
вих приладів;

-  організацію хімічних виробництв і ви
робництво товарів побутової хімії;

-  виробництво меблів та столярних ви
робів;

-  реконструкція об’єктів комунального 
господарства;

-  спорудження туристичних об’єктів;
-  нарощування обсягів виробництва про

дукції тваринництва та птахівництва, вироб
ництво курячого м’яса та яєць;

-  створення молочного стада ВРХ;
-  виробництво концентрованих фрукто

вих соків;
-  спорудження теплиць для вирощування 

овочів;
-  впровадження сучасних технологій ви

робництва будматеріалів тощо.
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Для оптимістичних оцінок інвестиційних 
перспектив Івано-Франківщини дає підста
ви гой факт, що нині спостерігається тенден
ція до посилення ділової активності у вироб
ничих галузях регіону, створення умов для 
направлення цих коштів в інноваційні сфе
ри економіки.
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ІСТОРИЧНІ ПЕРЕДУМОВИ ФОРМУВАННЯ 
ТА ВИКОРИСТАННЯ СІЛЬСЬКОГО 

СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ РЕГІОНУ
Проаналізовано причини еміграції сільсько

го населення Галичини в період до другої світо
вої війни. Розглянуто шляхи вирішення пробле
ми зайнятості сільського населення в післявоє
нний період. Розкрито регіональні відмінності 
у  працезабезпеченні сільського населення.

Ключові слова: малоземелля, зайнятість, 
безробіття, еміграція, працезабезпечення.

I. Вступ. Проблеми малоземелля, безроб
іття та зайнятості сільського населення ре- 
і іону особливо загострилися з початком рин
кових перетворень у нашій державі. Аграр
на криза, скорочення чисельності маятнико
вих трудових мігрантів у результаті зупинки 
великих промислових підприємств в еконо
мічних центрах регіону зумовили масову тру
дову міграцію сільського населення в краї
ни ближнього та далекого зарубіжжя. Про
блеми зайнятості сільського населення, 
міграційні процеси на селі є об’єктами актив
них наукових досліджень. Серед найвагомі
ших здобутків українських вчених з цих пи
тань слід відзначити праці І.Ф.Баланюка [1], 
В.В. Калини [3], М .Д. Романюка [8,10], 
І.Г.Ткачук [11]. Однак історичні аспекти ви
рішення проблеми зайнятості сільського на
селення в умовах праценадлишковості та 
низької землезабезпеченості є мало вивчени
ми, що і зумовило дане дослідження.

II. Постановка завдання. Науково-прак
тичне обґрунтування стратегії сталого роз

витку сільських територіальних громад є 
одним з найважливіших напрямів реалізації 
економічної політики на селі. Мета даного 
дослідження -  узагальнення історичного дос
віду в вирішенні важливої проблеми трудо
вої міграції та зайнятості сільського населен
ня регіону.

Ш. Результати. Однією з характерних рис 
суспільного життя на Західній Україні у пе
ріод Другої світової війни був еміграційний 
рух сільського населення. Еміграція сіль
ського населення Г аличини обумовлювалась 
не стільки природним приростом населення, 
скільки впливом на демографічну ситуацію 
в краї аграрної еволюції, в якій поєднували
ся різко виражене аграрне перенаселення 
і надзвичайна гострота земельної проблеми, 
пов’язана з розподілом власності на землю. 
Низький рівень промислового розвитку 
краю, малоземелля, а також сприятлива де
мографічна ситуація призвели до різкого 
зростання надлишку робочих рук на селі. 
Попит на робочу силу не був адекватним 
пропозиції, це, в свою чергу, призвело до 
різкого зростання чисельності безробітних 
на селі і, особливо, напівбезробітних у сіль
ському господарстві. Проблему зайвих ро
бочих рук надзвичайно загострила аграрна 
криза 30-х років минулого століття.

Галичина, складовою якої була і є тери
торія сучасної Івано-Франківщини, завжди 
характеризувалася обмеженістю площ зе
мель сільськогосподарського призначення. 
Це зумовлено її географічним положенням:
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велика частина території -  це гірські масиви, 
покриті лісами. Одним з наслідків цього була 
набагато нижча, ніж в середньому по Україні, 
частка сільськогосподарських угідь і особли
во ріллі в загальній земельній площі. Ще одна 
особливість галицького краю полягала в ба
гатодітності сімей, внаслідок чого швидко зро
стала чисельність тих, хто міг претендувати на 
землю, що також впливало на характер земле
користування і на земельні відносини.

Загальну характеристику землеволодінь 
на Івано-Франківщині в довоєнний період 
дають показники розподілу земель між різни
ми категоріями землевласників (див. табл. 1).

При аналізі даних таблиці 2 можна уяви
ти масштаби аграрного перенаселення в се
лах Прикарпаття, виходячи з того, що для 
прогодування сім’ї необхідно було володіти 
3-4 га орної землі. Таким чином, 142,3 тис. 
господарств були малоземельними і стали 
основними постачальниками дешевої робо
чої сили. Безумовно, це тільки один із ас
пектів аграрного перенаселення на Прикар
патті. Необхідно брати до уваги й землеза- 
безпеченість окремих районів Івано-Франк- 
івщини.

Складність у дослідженні проблеми зай
нятості сільського населення в довоєнний

Таблиця 1
Структура землеволодіння сучасної Івано-Франківської області 

в 1931-1935 pp. [1, с.153]

Землевласники
Площа землі

Сільськогоспо

дарські угіддя

Ліси та інші 

угіддя

тис. га % тис. га % тис. га %

Селяни (до 50 га) 595,3 42,5 540,5 65,3 54,8 9,6

Поміщики 358,6 25,6 187,7 22,7 170,9 29,2

Держава 286,0 20,4 - - 286,0 50,0

Церква 64,3 4,6 25,3 3,0 39,0 6,8

Г ромада 95,5 6,9 74,7 9,0 20,8 3,7

Разом 1399,7 100,0 828,2 100,0 571,5 100,0

Як видно з даних таблиці, найбільша ча
стина земель (595,3 тис. га або 42,5%) сучас
ної Івано-Франківської області належала 
землевласникам-селянам (до 50 га), об’єдна
ним в одну велику групу. При цьому, як заз
начає І.Баланю к [1, 120], розбіжність 
в індивідуальних площах була дуже велика, 
в тому числі кожний четвертий селянин мав 
менше гектара землі.

Всього в реєстр потрапило 209,9 тис. се
лянських господарств, які в сукупності на 
території Івано-Франківської області воло
діли 595,3 тис. га всієї площі землі, з якої 383,5 
тис. га (64,4%) займала орна земля і городи, 
157 тис. га (26,4%) -  сіножаті та пасовища,
54,8 тис. га (9,2%) припадало на ліси та інші 
землі (див. табл. 2).

період полягає в тому, що польська офіцій
на статистика зовсім не визначала розмірів 
та динаміки працезабезпечення серед насе
лення. Важке економічне стацовище, мало
земелля та безробіття вирішальним чином 
впливали на економічну міграцію найбідні- 
ших верств населення.

Важливим джерелом для вивчення питань 
безробіття в довоєнний період є відомості ан
кетного обстеження, вперше проведеного 
в 1934—1935рр. Інститутом суспільного гос
подарства Польщі з метою виявлення масш
табів безробіття. Анкетуванням були охоп
лені 53 села Польщі, з них 11 -  на території 
Галичини [2,138-139]. За даними анкетуван
ня виявлено 38,5% селянських господарств, 
що мали надлишок робочої сили, в тому
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Таблиця 2
Структура землекористування господарств (до 50 га) на території сучасної 

Івано-Франківської області станом на 1931 рік [1, с.120)

Групи
госпо
дарств

Розмір гос
подарств 

за площею 
землі, га

Кількість 
господарств, 

тис. П ІТ .

Припадало на одне господарство, га

всієї
землі

орної 
землі і 
городів

сіножатей і 
пасовищ

лісів та ін
ших угідь

1 до 1 га 49,9 0,52 0,42 0,06 0,04
2 1-2 53,8 1,41 1,06 0,26 0,10

3 2-3 39,6 2,42 1,74 0,50 0,18

4 3-5 37,1 4,51 3,11 1,05 0,35

5 5-7 15,1 5,8 3,71 1,58 0,51

6 7-10 7,9 8,2 4,89 2,48 0,83

7 10-15 4,0 11,75 6,24 4,14 1,37

8 15-20 1,3 16,95 6,65 7,91 2,39

9 20-30 0,8 24,13 8,88 11,01 4,26

10 30-50 0,4 38,56 10,63 19,32 8,61

числі серед сільських бідняків з наділом мен
ше 2 га -  49,8%, у групі селянських госпо- 
чарств від 2 до 5 га -  36,1%, 5-10 га -  19,3 %. 
Ч цих даних випливає закономірний зв’язок 
між землеволодіннями селянських госпо
дарств і ступенем надлишку в них робочих 
рук. Чим більші за площею господарства, 
І им менший процент часткового безробіття.

Як зазначає краєзнавець В.Калина [3, 40- 
(>К|, типовим явищем для західноукраїн- 
п.кого села стало часткове безробіття, яке 
ішявлялося у формі сезонної незайнятості 
робочої сили більшості сільськогосподарсь
ких робітників і хронічного недовантажен
ня частини робочого часу дрібних селян 
у своєму господарстві і по.за ним. При цьо
му різниця між наявною і використовуваною 
робочою силою в найдрібніших господар
ствах наближалась до повного безробіття. За 
даними вищезгаданого анкетного обстежен
ня, середнє значення недовантаження робо
чого часу сільськогосподарських робітників 
наближалось до 42% календарної кількості 
людино/днів на рік (300). В господарствах

з площею земельної ділянки до 1 га воно ста
новило 68%, в групі господарств від 1 до 2 га 
рівнялось 52% людино/днів, у групі від 2 до 
5 га -  41%, 5 -10га -  34,4% [2, 138-139].

З наведених вище розрахунків випливає, 
що близько 42% працездатного населення 
краю віком 15-50 років були безробітними. 
Якщо врахувати, що за переписом населен
ня 1931 року в сільському господарстві Захі
дної України було зайнято 3,3 млн. чол., то
з цього числа близько 1,4 млн. були повністю 
або частково безробітними.

Малоземелля, низька врожайність сіль
ськогосподарських культур змушували селян 
шукати застосування своєї робочої сили 
шляхом розвитку домашніх промислів. За 
переписом 1931 року в Західній Україні на
лічувалося 750,7 тис. чол. сільського населен
ня (11,2% їх загальної кількості), яке утри
мувалося за рахунок неземлеробських занять 
[4, 25].

Важке економічне становище селян, ви
сокі податки, серед яких були роговий, по
голівний і подимний, малоземелля та безро-
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біття -  усе це характеризувало безвихідне 
становище широких мас населення, спричи
няючи економічну еміграцію населення За
хідної України в інші країни, зокрема, в Ка
наду, США, Аргентину. За даними офіцій
ної польської статистики в 1927-1933 рр. із 
Західної України всього емігрували 270,9 тис. 
чол., у тому числі до Франції -  95,4 тис.чол., 
Канади -  63,1 тис.чол., Аргентини -  58,1 
тис.чол. [5, 54].

Для аналізу працезабезпечення населен
ня Івано-Франківщини в період перебуван
ня України в складі СРСР розглянемо демог
рафічну ситуацію та зайнятість населення 
в цей період. Для регіону характерна достат
ньо висока густота населення, яка становить 
105 чол./км2. Щодо географії розміщення, то 
потрібно відзначити, що населення в області 
розселене нерівномірно: в гірських районах 
густота його становить 60, у передгірських -  
173, у лісостепових -  118 чол./І км2. За пері
од 1980-1990 рр. чисельність населення в 
містах і селищах міського типу Івано-Фран- 
ківської області збільшилася на 6%. Так, чис
ло жителів м. Івано-Франківська за період 
1970-1990 рр. зросло зі 107,2 до 230 тис.чол. 
Особливо високими темпами зростало чис
ло жителів Калуша, Коломиї, що безпосеред
ньо пов’язано із значним збільшенням тут 
промислового виробництва, розміщенням 
великих підприємств працемістких галузей: 
машинобудування, хімічної, паливної, дере
вообробної промисловості, а також посилен
ням їх ролі як центрів працезабезпечення 
населення краю. Розглянемо динаміку рос
ту сільського та міського населення в період 
1960-2004 рр. (див. табл. 3).

Чисельність населення сіл в області є ве
ликою. В 1989 р. на Івано-Франківщині 390

Чисельність сільського та міського
(1960-2005

сіл (52%) відносились до категорії великих 
(чисельність 1000 чоловік і більше).В них 
проживало 78,7% всього сільського населен
ня області. В області 42,3% чисельності 
міського населення припадало на селища 
міського типу і малі міста. Серед районів 
області найбільше населених пунктів з чи
сельністю населення більше 3000 жителів 
нараховується в Надвірнянському [11], Тис- 
меницькому [9], Косівському [8], Рожнятівсь- 
кому [7] районах.

Характерною особливістю є те, що вка
зані райони -  гірські, крім Тисменицького. 
Для Прикарпатського регіону властиві се
редні темпи перерозподілу (переселення) на
селення і трудових ресурсів із сільської місце
вості в міста, хоча сільське населення зали
шилося важливим джерелом формування 
міського населення і трудових ресурсів міст 
(див. табл. 3).

Високі темпи розвитку продуктивних сил 
Прикарпаття, які за період 1960-1990 рр. 
складали 132%, сприяли розширенню сфер 
прикладання праці і підвищенню зайнятості 
населення. Частка зайнятого населення 
у контингенті трудових ресурсів* у суспіль
ному виробництві в Івано-Франківській об
ласті становила в 1970 р. 70,1%, в 1985 році -  
75,8%, а в 1990 році вона зросла до 77,2%. 
Однак цей показник був на 5% нижче серед
нього по Україні рівня зайнятості в суспіль
ному виробництві, оскільки тут висока пи
тома вага зайнятих в ОСГ -  18% проти 7% 
по Україні [6]. Високій зайнятості на той пе
ріод сприяли, згідно з теорією Семюельсо- 
на, низька вартість робочої сили та нераціо
нальна зайнятість [7]. Особливо високими 
темпами в той час зростала зайнятість насе-

Таблиця З
селення Івано-Франківської області
і.) тис.чол.*

Населення 1960 1970 1980 1990 2005

Тис.

чол.
%

Тис.

чол.
%

Тис.

чол.
%

Тис.

чол.
%

Тис.

чол.
%

Міське 249,4 22,8 384,2 30,8 485,1 36,0 616,1 42,0 591,3 42,5

Сільське 854,2 77,2 865,1 69,2 846,8 64,0 826,1 58,0 797,6 57,5

Всього 1094,6 100 1279,3 100 1331,9 100 1442,2 100 1388,9 100

*Згідно з даними обласного управління статистики http://stat.if.ukrtel.net
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і іс і ін я  в промисловості -  на 65,3%, в будів
ництві -  на 36,7%, а також в галузях невироб
ничої сфери -  на 31%.

Із загальної кількості зайнятих (1990 р.) 
\ народному господарстві області питома 
паї а трудових ресурсів* становила: в промис-
іо пості -  38,3%, у будівництві -  8,0%, на 
і ранспорті і в зв’язку -  5%, у сільському гос
подарстві -  13,3%, в інших галузях матері- 
аиьного виробництва -  12,4%, у невироб
ничій сфері -  23% [6].

11 итома вага зайнятих трудових ресурсів* 
\ галузях народного господарства до всього 
працездатного населення в 1989 р. станови
ла 85,6%. Безперервне нарощування вироб
ничих фондів, робочих місць у трьох промис- 
іоііих центрах -  Івано-Франківську, Коло
миї та Калуші -  призвело до зростання ма- 
и 11 пікової міграції сільських жителів у ці цен
три.

У колгоспах Івано-Франківської області 
м 1975 р. безпосередньо було зайнято в сіль- 
і ькогосподарському виробництві 162,8 тис.
ч () 11. Внаслідок інтенсифікації сільськогоспо- 
ілрського виробництва, подальшого розвит
ку механізації, а також у результаті змін де
мографічної ситуації вже в 1985 р. в сільсько
му господарстві було зайнято 134,0, а в 1990

100,5 тис.чол. Протягом 1975-1990 рр. із 
і і іьськогосподарського виробництва звіль
нилося понад 60 тис.чол. Проблему їх зай
нятості розв’язували шляхом подальшого 
розвитку підсобних допоміжних вироб
ництв, але основна їх частина (32 тис.чол.) 
переїхала на постійне місце проживання 
і ирацевлаштувалась в інших галузях народ
ного господарства [8, 60]. Зниження питомої 
маги і абсолютної чисельності зайнятих у 
і і іьському господарстві було результатом:

інтенсифікації сільськогосподарського 
ипробництва на базі росту продуктивності 
праці;

зростання потреб у робочій силі в інших 
і алузях у містах, де були кращі умови праці і 
життя.

В гірських районах області (Верховинсь
кому, Надвірнянському, Косівському, Рож- 
нягівському) у сільській місцевості, малих 
містах і селищах міського типу питома вага 
незайнятих у суспільному виробництві ста
новила 20-25%. В 1980 році з 751 тис. трудо
вих ресурсів* Івано-Франківської області у 
народному господарстві були зайняті 589

тис.чол. У 1990 році з 738,5 тис.чол. 625 зай
няті в народному господарстві [9, 112].

В зв’язку з недостатнім працезабезпечен- 
ням, значним віддаленням місця праці від 
місця проживання, нерозвиненістю транс
портного сполучення та іншими причинами 
на Івано-Франківщині спостерігалася неор
ганізована сезонна міграція населення, яка 
особливо була розвинута в гірських районах 
області.

Якщо в 1970 році з Івано-Франківської 
області на сезонні роботи виїжджало 60 ти
сяч осіб працездатного населення, в 1980 
році -  36,3 тис.чол., то вже в 1990 році -  
близько 20 тис. чол. [10, 61].

В Івано-Франківській області основна 
частина трудових ресурсів сконцентрована 
в промислових центрах регіону, а також Ка- 
луському, Надвірнянському, Долинському 
та Косівському районах. Станом на 
01.10.1985 р. на міста і селища міського типу 
припадає 43%, на сільську місцевість -  57% 
трудових ресурсів області. В кінці 80-х років 
посилилася тенденція збільшення кількості 
населення і трудових ресурсів у малих містах 
і селищах міського типу, при одночасному 
їх зменшенні в сільській місцевості.

За період 1980-1990 рр. машинобудуван
ня, металообробка, легка та інші галузі про
мисловості поглинули 83,4% всього прирос
ту чисельності промислово-виробничого 
персоналу. Використання трудових ресурсів 
на рубежі 90-х років минулого століття І. 
Г.Ткачук характеризує так: “Механізм пла
нування чисельності промислово-виробни- 
чого персоналу, що діяв раніше, штучно 
стримував вивільнення робочої сили, оскіль
ки створення фондів економічного сти
мулювання лише побічно прив’язувалося до 
чисельності персоналу. Через це багато під
приємств наперед набирали зайву кількість 
працівників. Це породжувало безвідпові
дальний підбір кадрів та їх використання 
відповідно до набутої професії і рівня квалі
фікації” [11, 209].

В період адміністративно-командної сис
теми колишнього СРСР на Івано-Франків- 
щині проблема працезабезпечення вирішува
лась наступним шляхом:

а) створенням великої кількості робочих 
місць за рахунок низької вартості робочої 
сили, неефективної зайнятості (велика пито
ма вага зайнятих важкою фізичною працею),
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діяльністю структур, не пов’язаних з вироб
ництвом (парткоми, профспілкові комітети);

б) зайнятістю сільського населення шля
хом бурхливого розвитку маятникових тру
дових міграцій в промислові центри області;

в) функціонуванням підсобних вироб
ництв у колгоспах, створенням філіалів під
приємств у малих містах та селищах місько
го типу, селах;

г) сезонною міграцією трудових ресурсів, 
особливо гірських районів області, в південні 
області України;

д) роботою вахтовим методом в Західно
му Сибіру;

е) високою питомою вагою зайнятих в 
ОСГ порівняно із загально-українським по
казником.

IV. Висновки. Отже, проблема зайнятості 
сільського населення Прикарпаття до кінця 
так і не була вирішена, незважаючи на нера
ціональну зайнятість та низьку вартість ро
бочої сили. Особливо гострою вона була для 
мешканців гірських районів області. За часів 
польського панування в Галичині проблема 
безробіття вирішувалась шляхом еміграції 
найбідніших верств населення краю. Коман- 
дно-адміністративна система обумовила роз
виток трьох промислових центрів (Івано- 
Франківська, Коломиї, Калуша), де було 
сконцентровано 75% робочих місць, а со
ціально-економічний розвиток малих міст 
здійснювався дуже повільно, що загострю
вало проблему працезабезпечення сільських 
жителів. На сьогоднішній день сільське на
селення знову, як і в довоєнний період, вирі-

шує проблему безробіття шляхом масової 
трудової міграції в країни далекого та ближ
нього зарубіжжя. Україна зазнає значних інте
лектуальних (відтік мізків ) та матеріальних 
втрат від неефективного використання 
сільського соціально-трудового потенціалу. 
Вирішення проблем села -  це, в першу чергу, 
забезпечення продуктивної зайнятості всім 
сільським жителям, які бажають працювати.

1. Баланюк І. Ф. Реформування в аграрному секторі 
регіону. -  К.: ІАЕ, -  1999.

2. Landau P., Panski S. Bezrobocie wsrod chlopow. -  
Warszawa, 1939.

3. Калина В. Аграрне перенаселення, еміграція 
з Західної України у міжвоєнний період (20-30 роки 
XX ст.): Наукові записки Івано-Франківського крає
знавчого музею. -  Івано-Франківськ, 1996. -  Вип. 3.

4. Jablonowski R. Wiejska ludnosc bezrolna. -  Warszawa, 
1938.

5. Maly rocznik statystyczny. -  Warszawa, 1939.
6. Офіційний сайт Головного управління статисти

ки в Івано-Франківській області http://stat.if.ukrtel.net.
7. СемюелсонП., НордгаузД. Макроекономіка: Пер. 

з англ. -  Наук. ред. С.Панчишина. -  К.: Основи, 1995.
8. Ромашок М.Д. Трудова маятникова міграція на

селення Прикарпаття. -  Львів: Світ, 1996. -  237 с.
9. Сус Т.Й. Трудові ресурси мікрорегіону // Еконо

міка АПК. -  2001. -  №5. -  С. 112-114.
10. Ромашок М.Д. Міграції населення України за 

умов перехідної економіки. -  Львів: Світ, 1996.
11. Ткачук І. Г. Економічна самостійність регіону.

-  К.: Наукова думка, 1994. -  227 с.

The reasons o f  emigration o f  rural population o f  
Galichini are analysed in a period to the second world 
war. The ways o f  decision o f  problem o f  employment 
o f  rural population are considered in a post-war period. 
Regional differences are exposed at the pratsezabez- 
pechenni rural population.

Татунчак Я.І.

СТАН ТА ПРОБЛЕМИ МОЛОДІЖНОГО СЕРЕДОВИЩА
СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

(НА ПРИКЛАДІ ІВАНО-ФРАНКІВЩИНИ)
У  статті дослідж ено життєдіяльність 

молоді в сільських умовах, проаналізовано і 
подано св о є  бачення виріш ення проблем  
сільської молоді в сфері охорони здоров ’я, на
бутті освіти, професійної підготовки, продук
тивної зайнятості, ж итлового забезпечення, 
організації змістовного дозвілля.

Клю чові слова: сільська молодь, сільська 
м ісцевіст ь, сільська школа, індивідуальне  
ж итлове будівницт во на селі, зайнятість, 
безробіття.

І. Вступ. Сільська молодь є особливим 
контингентом сільського населення, так як 
вона фізіологічно формується і розвиваєть
ся в складних умовах перебудови аграрного 
сектору під впливом різних психологічних 
факторів, зокрема сімейного середовища, 
проблем отримання освіти і вибору професії, 
відсутністю умов для молодіжної праці.

На сучасному етапі розвитку держави по
стала необхідність подальшої розробки та 
приведення чинного законодавства у
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відповідність з особливостями правового 
регулювання життя і діяльності молоді в сіль
ських умовах^ формування таких законів сто
совно сільської молоді, які сприятимуть ство
ренню наближених до умов міста в сфері охо
рони здоров’я, набутті освіти, професійної 
підготовки, продуктивної зайнятості, орга
нізації змістовного дозвілля. При цьому ак
туальним питанням законотворчого проце
су має стати продуманий механізм дії прий
нятих законів, оскільки їх неефективність 
щодо сільської молоді очевидна.

II. Постановка завдання. У рамках дано
го дослідження провести аналіз стану моло
діжного середовища сільських територій Іва
но-Франківської області, тобто дослідити 
основні показники, що характеризують мо
лодіжне середовище села. Це стосується і де
мографічних показників сільської молоді, 
і показників в сфері освіти та охорони здо
ров’я. і показників професійної підготовки, 
продуктивної зайнятості, житлового забез
печення, організації змістовного дозвілля. 
З'ясувати проблеми молодих людей в сіль
ських територіях та накреслити шляхи само- 
реалізації сільської молоді в контексті сучас
них потреб суспільства.

III. Результати. Одним із основних показ
ників, що характеризують ситуацію в моло
діжному середовищі є демографічні. Незва
жаючи на те, що соціально-економічний стан 
и області дещо покращився, вважаємо, що 
демографічна ситуація залишається склад
ною. У сфері відтворення населення збері- 
і асться домінанта негативних процесів. На 
рінень народжуваності негативно впливає 
нестабільність соціально-економічних умов, 
яка призвела до зміни репродуктивної пове
дінки сімей: в області поширена тенденція 
однодітності.

За абсолютними даними в області станом 
іііі 01.01.2004 р. проживає 459,63 тис. осіб 
піком від 14 до 35 років, причому більше по
лонини -  у сільській місцевості (251 877 осіб, 
4,8%) [6]. У загальній чисельності постійно- 
і о населення їх частка становить 23,2%, 
и тому числі серед міського населення -  
.’4,3 %, серед сільського -  22,3 % .

11 айбільше осіб нараховується у віці 14,16-
17 років -  понад 24 тис. чол., найменше -
V віці 23 роки -  трохи більше 20 тис. чол.

За статевим складом населення даного 
піку переважають чоловіки, як у міській, так

і в сільській місцевості. їх частка в загальній 
чисельності молоді становить 51,1 % проти
48,9 % жінок. На кожну тисячу чоловіків при
падає 958 жінок [3].

Із числа осіб вказаної вікової групи 
286 600, або 85,7% населення працездатного 
віку., в міських поселеннях -  130 332 особи 
(86,2 %), у сільській місцевості -  156 268 осіб 
(85,2 % ).

Вважаємо, що негативно впливає на де
мографічну ситуацію в області і міграційний 
відтік населення. Постійний відтік кадрів 
перш за все стосується молодої частини на
селення. Отримавши вищу освіту в Івано- 
Франківську чи поза його межами, молодь 
області, не знаходячи шляхів для самореалі- 
зації та саморозвитку за місцем народжен
ня, шукають можливості заробітку чи фахо
вого росту в більших містах України або за
кордоном. Відсоток від’їжджаючих за кор
дон з Івано-Франківської області є одним із 
найвищих в Україні. В цій ситуації найбільш 
вразливою є сільська молодь.

На сьогоднішній час потерпає сільська 
молодь і в сфері здобуття освіти. В даний час 
реформована система освіти обумовлена сту- 
пеневим процесом навчання, так як за функ
ціями ступенів вона поділяється на початко
ву, середню та вищу, а за видами - на загаль
ну, професійно-технічну і спеціальну.

Рівень тих знань та навиків, якими наділяє 
сучасна система освіти молоде покоління на 
кожному етапі навчання, характеризує якіс
ну сторону трудових ресурсів. Незважаючи 
на гарантовану Конституцією України дос
тупність набуття освіти громадянами держа
ви, сільська молодь перебуває в значно 
гірших умовах стосовно можливості здобут
тя освіти, ніж молодь міст. Адже умови 
сільського життя дуже часто створюють пе
репони їх освітньому процесу. Тому на су
часному етапі постала необхідність органі
зації безперервної системи освітніх ланок, 
спрямованої на широкий і повний розвиток 
особистості, формування в молодих людей 
стійких мотивів до набуття і удосконалення 
знань протягом всього життя, а також вве
дення в дію механізмів, які б забезпечували 
доступність освіти.

Оскільки першоосновою всього процесу 
освіти є загальноосвітня школа, одним із 
головних завдань повинна стати розбудова 
сільської школи як важливої умови соціаль
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но-культурного розвиту села та збереження 
традицій народу. Адже школа забезпечує 
дітей сукупністю систематизованих знань 
з основ науки про природу, суспільство, мис
лення. Знання, отримані в школі, значно по
легшують і прискорюють процес засвоєння 
практичних навиків і придбання виробничо
го досвіду.

У забезпеченні функціонування сільської 
школи області невідкладного, на наш по
гляд, вирішення потребує цілий ряд проблем.

Повільними темпами впроваджується 
профільне навчання в старшій школі. Якщо 
відкинути технологічний профіль, який за
безпечує в основному професійне навчання, 
то академічним охоплено 19 % учнів 10-11 
класів.

Через неможливість забезпечити сільсько
го вчителя повним навчальним навантажен
ням та житлом, є проблема комплектування 
педагогічними кадрами віддалених від рай
онних центрів сільських малокомплектних 
шкіл. Загалом щорічно із сільських навчаль
них закладів області вибуває близько 700 
педагогічних працівників, більше 50% з них 
є працездатного віку і переходять на іншу 
роботу або стають трудовими мігрантами.

Є проблема залучення випускників вищих 
педагогічних навчальних закладів до педа
гогічної роботи в сільській місцевості. Вирі
шенню цієї проблеми сприяла б розробка на 
державному рівні механізму надання пільго
вих кредитів педагогічним працівникам для 
спорудження або придбання житла.

Не менш важливою є проблема підготов
ки резерву керівних кадрів, яких у вищих 
навчальних закладах майже не готують.

У сільських загальноосвітніх навчальних 
закладах є 55 сучасних навчально-комп’ю
терних комплексів, і лише кожна четверта 
середня загальноосвітня школа І—III ступенів 
має сучасну комп’ютерну техніку (один з най
нижчих показників по Україні). Проблемним 
залишається доступ шкіл до мережі Інтернет 
(до Інтернету підключено в сільській місце
вості 2 школи) та забезпечення діючих ком
п’ютерів програмними засобами навчання, 
а особливо -  україномовними версіями.

Гострою є проблема забезпечення сіль
ських шкіл меблями, обладнанням, вимагає 
докорінного поліпшення забезпечення їх су
часними засобами навчання, зокрема, при
ладами для проведення практичних та лабо

раторних робіт на уроках фізики, хімії, біо
логії, інвентарем спортивних залів та 
шкільних майстерень. За найоптимістичні- 
шими розрахунками в школах області лише 
на 40% забезпечується виконання експери
ментальної частини навчальних програм.

Тривожною є динаміка росту загальної 
захворюваності дітей шкільного віку. Знач
ної шкоди у цьому плані завдало сільським 
школам скорочення посад медичних сестер.

Збереженню здоров’я учнів має сприяти 
організація повноцінного харчування. На 
сьогодні у загальноосвітніх школах працю
ють 529 шкільних їдалень та буфетів. Різни
ми видами харчування охоплено 72% шко
лярів.

Частково ця проблема повинна вирішува
тися через використання можливостей на
вчально-дослідних земельних ділянок. В ок
ремих районах частина шкіл не має ділянок 
через відсутність резервних земельних фондів.

Ще однією проблемою, над якою треба 
працювати органам державної виконавчої 
влади місцевого самоврядування -  забезпе
чення книжкового фонду шкільних бібліотек.

Доцільно зауважити, що проблема есте
тичного виховання в процесі формування 
соціально активної особистості школяра стає 
дедалі актуальнішою. Головне його завдан
ня полягає в тому, щоб сформувати гармон
ійно розвинену, духовно багату, здатну на 
глибокі почуття і переживання особистість, 
творця прекрасного і доброго. На жаль, 
сільська школа мало сприяє формуванню 
естетичного ідеалу. Внаслідок зростання об
сягів інформації ускладнилися навчальні 
програми, більше уваги приділяється при
щепленню знань, формуванню інтелекту. 
Проте при спілкуванні виявляється значний 
дефіцит духовної культури сільської молоді. 
Одна з причин -  низький рівень викладання 
дисциплін естетичного циклу в сільській 
школі, які покликані навчити людину розу
міти мистецтво, розвивати культуру мислен
ня, прилучити її до вічних загальнолюдських 
духовно-моральних цінностей.

Фундаментом у розвитку естетичних по
треб сільської молоді повинна стати націо
нальна художня спадщина, скарби народно
пісенної, поетичної і декоративно-приклад- 
ної творчості, художніх ремесел, традиції, 
звичаї та обряди, опанування якими сприя
тиме більш глибокому вивченню рідної 
мови, історії свого краю, народного побуту.
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Все це, на нашу думку, забезпечить фор
мування здібності молодої людини до твор
чості, яка визначає постійну духовну на
ціленість особи на систематичне вдоскона
лення. Без цього неможливо уявити собі су
часну освіченість, культурність і плідну прак
тичну діяльність молоді.

На наш погляд, для більш повного уяв
лення сучасного стану молоді села потрібно 
тернути увагу і на показники професійної 
підготовки, продуктивної зайнятості, жит
лового забезпечення, організації змістовно
го дозвілля.

За останні 5 років позитивні тенденції в 
економіці області, нарощення виробництва 
сирияли стабілізації та покращенню ситуації 
на ринку праці. Починаючи з 2002 року, чи
сельність зайнятого населення зростає. 
Збільшення кількості зайнятого населення 
відбулося в основному за рахунок осіб, що 
працюють в секторі самостійної зайнятості, 
частка яких в загальній кількості зайнятих 
іросла з 9,4 % до 13,1 % [5].

Рівень зареєстрованого безробіття має 
тенденцію до зниження і станом на 
01.01.2003р. склав 4,72 % проти 4,78 % ста
ном на 01.01.2002р.; станом на 01.01.2004 р.

4,23 %.
Важливими напрямами соціальної політи

ки є надання соціальних послуг та матеріаль
ного забезпечення незайнятому населенню.

Так, протягом 2003 року службою зайня
тості області працевлаштовано 6043 моло
дих людей сільської місцевості. За рахунок 
надання роботодавцям дотацій на створен
ня додаткових робочих місць для працев
лаштування безробітних, працевлаштовано 
196 молодих людей у віці до 28 років, що 
проживають у сільській місцевості. У 2003 р. 
проведено 48579 семінарів, в яких взяли 
участь 14253 молодих людей; 196 осіб з сіль
ської місцевості одержали одноразову вип
лату допомоги по безробіттю для організації 
підприємницької діяльності. На професійне 
навчання було скеровано 1692 молоді люди
ни сільської місцевості.

З метою працевлаштування сільської мо
лоді у вільний від навчання час укладаються 
договори на громадські роботи. Для здій
снення профорієнтацій сільської молоді 
щодо набуття професій, які пов’язані з агро
промисловим комплексом, у Богородчансь- 
кому міжшкільному навчально -  виробничо

му комбінаті введено навчання за спеціаль
ністю «Основи фермерської діяльності». 
В даний час спеціальність здобувають 57 
учнів з чотирьох сільських шкіл. В Рога- 
тинському районі створено молодіжний на
вчально-методичний центр «Бізнес центр», 
де проводяться навчання сучасним техноло
гіям у сфері бізнесу, роботи на комп’ютері. 
Таку підготовку пройшло 252 молоді особи. 
В Тлумацькому районі при відділі у справах 
сім’ї та молоді, РЦССМ створена експери
ментальна школа молодіжної політики та 
соціальної роботи «Ініціатива», метою якої 
є навчання активістів молоді, лідерів дитя
чих та молодіжних організацій, органів мо
лодіжного самоврядування, здійснюється 
навчання волонтерів основам молодіжної 
політики та соціальної роботи. В школі на
вчається 45 слухачів в основному із сільської 
місцевості. В роботі позашкільних установ 
спостерігається тенденція до переорієнтації 
гурткової роботи на здобуття учнями нави
чок народних промислів, властивих регіону.

В області здійснюються заходи з питань 
підготовки молодих людей до сімейного 
життя, збереження репродуктивного здоро
в’я та підтримки молодих сімей. На даний 
час діють 19 спеціалізованих служб соціаль
ної підтримки сімей “Родинний дім”, у яких 
працює 42 консультативні пункти в клубах, 
будинках культури, сільських радах, студен
тських гуртожитках, РАГСах, районних по
ліклініках, навчально-виховних закладах, 
у військових частинах [4]. Було надано 
більше тисячі індивідуальних консультацій, 
проведено групові заходи: тренінги, лекції, 
бесіди, тренінгові заняття, рольові ігри.

Спеціалісти та волонтери ЦССМ беруть 
участь у реалізації українсько-швейцарської 
програми “Перинатологія” за проектом 
“Просвітницька кампанія серед підлітків та 
педагогів щодо захворювань, які передають
ся статевим шляхом”. Проект реалізується в 
сільській та гірській місцевості і передбачає 
тематичні опитування з метою виявлення 
рівня поінформованості дітей та молоді, тре
нінгові заняття, театралізовані вйстави, бе
сіди в інтерактивній формі.

Структурами у справах сім’ї та молоді 
здійснюються щорічні заходи в рамках Все
українського тижня збереження репродук
тивного здоров’я, планування сім’ї, до Тиж
ня сім’ї: обласний конкурс молодих сімей
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“Серця двох”, акції “Сім’я-ключ від щастя”, 
“Тато, мама, я -  спортивна сім’я”, “Сімейне 
життя -  творчість двох”, круглий стіл на 
тему: “Сім’я в сучасному суспільстві: пробле
ми і перспективи їх вирішення”.

Однією з найгостріших, на наш погляд, 
соціально-економічних проблем для молоді 
залишається житлова проблема.

На сьогодні житловий фонд області на
раховує 467,4 тис. квартир загальною пло
щею 29,2 млн. м. кв., 61,1%, з яких 17,9 млн. 
м. кв. -  сільський житловий фонд[8].

Забезпезпеченість населення житлом ста
новить 21,1 м. кв. загальної площі в розра
хунку на одного жителя. У 2003 році, по
рівняно з попередніми роками, покращилось 
фінансування робіт пов’язаних з проведен
ням поточного і капітального ремонту жит
лового фонду, а це безпосередньо впливає на 
якість житла.

Регіональним відділенням Державного 
фонду сприяння молодіжному будівництву 
надано пільгові довгострокові кредити 60 мо
лодим сім’ям на придбання житла. В області 
діють програма для сільської молоді “Власний 
дім” та програма “Житло для молоді”.

В області проводиться робота щодо під
тримки індивідуального житлового будів
ництва на селі. Розроблена програма «Рідна 
оселя», затверджена розпорядженням обл
держадміністрації, яка викликана до життя 
необхідністю змінити на краще демографіч
ну та економічну ситуацію на селі, поверну
ти та закріпити тут молодь за рахунок при
скорення вирішення однієї з найважливіших 
життєвих проблем -  житлової на новому, 
вищому рівні. За час існування обласного 
фонду підтримки індивідуального житлово
го будівництва на селі за отриманням кре
диту до нього звернулося біля 300 забудов
ників. Укладено 271 кредитний договір, зок
рема в 2005 році 132 сім’ї отримали кредит, 
з них -  26 молоді сім’ї. Географія забудов
ників така: Богородчанський район -  4 за
будовники, Галицький район -  3, Долинсь- 
кий -  1, Калузький -  1, Коломийський -  6, 
Надвірнянський -  2, Рогатинський -  1, Тис- 
меницький -  3, Тлумацький -  2, Івано-Фран- 
ківська міська раца -  1, Яремчанська міська 
рада -  2[9].

До послуг сільської молоді в області фун
кціонує 738 закладів культури клубного 
типу, в яких працює 3579 колективів худож
ньої самодіяльності та любительських

об’єднань, в яких бере участь більше сорока 
тисяч аматорів, половина із них -  молодь. 
Юнаки та дівчата реалізовують свої уподо
бання на заняттях та засіданнях цих клубів 
та об’єднань. Назви і напрямки їх роботи 
різноманітні.

Погіршення екологічної ситуації, соціаль
но-економічних умов життя, збільшення пси
хоемоційних навантажень, недотримання 
оптимальних гігієнічних вимог виховання, 
навчання та відпочинку спричинило до по
гіршення здоров’я підростаючого поколін
ня. За даними досліджень показник відхи
лень у фізичному розвитку нижчий у сіль
ського населення в порівнянні з міським
і становить відповідно 35,1% та 39,4%. Пе
реважають відхилення у масі тіла, причому 
показник надлишкової маси тіла вищий 
у сільського населення порівняно із міським. 
. За останні 10 років поширеність захворю
вання серед підлітків зросла майже у 7 разів. 
В нашій області, як і в Україні в цілому, 80% 
підлітків мають різні функціональні пору
шення, а у кожного другого є більше однієї 
хвороби.

Аналіз динаміки первинної захворюва
ності підлітків вказує на негативні тенденції 
в стані їх здоров’я, особливо в Богородчансь- 
кому, Косівському, Надвірнянському, Тис- 
меницькому районах.

За останні роки зросла кількість розладів 
психіки та поведінки, хворіб сечостатевої 
системи, нервової системи. Продовжує збіль
шуватись кількість хворіб крові і кровотвор
них органів.

Із зростанням захворюваності на тубер
кульоз всього населення в останні роки збіль
шилось число підлітків, які уражаються ту
беркульозом. Так, у 2003 році серед підлітків 
було 20 випадків захворювання на туберку
льоз, 70% з них проживають в сільській 
місцевості.

У підлітків, які виховуються у неповних 
сім’ях та родинах з низьким матеріальним 
рівнем, відхилення у стані здоров’я виявля
ються удвічі частіше. Це стосується і вихо
ванців будинків-інтернатів.

На стан здоров’я молоді впливає багато 
чинників, тому заходи тільки медичного ха
рактеру не мають вирішального впливу на 
вирішення проблеми зміцнення здоров’я 
підростаючого покоління. Для вирішення 
проблеми потрібен комплекс заходів на дер
жавному рівні.
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Реалізацію державної політики у сфері 
фізичної культури та спорту серед дітей, мо- 
поді сільської місцевості в області здійснює 
фізкультурно-спортивне товариство “Ко- 
пос”. Зазначене товариство в своїй діяльності 
об’єднує: 12 спортивних шкіл та 445 колек- 
і пвів фізкультури. Заняттями фізичною куль
турою і спортом охоплено понад 4000 дітей 
піком від 7 до 17 років. Всіма видами фізкуль- 
іурно-оздоровчої та спортивної роботи 
охоплено біля 50,0 тисяч осіб[1].

Для занять фізичною культурою і спор
том налічується: 51 стадіон, 21 спортивні 
іали, 2 плавальні басейни, 3 стрілецькі тири, 
4 4  спортивних майданчиків.

Основним заходом серед молоді є змаган- 
ия, які проводяться за програмами літніх та 
іимових сільських спортивних ігор.

Цільовою комплексною програмою “Фі- 
шчне виховання-здоров’я нації” передбаче
но залучення до занять фізичною культурою 
і спортом на пільгових умовах дітей-сиріт, 
дітей-інвалідів, дітей з малозабезпечених та 
(іагатодітних сімей.

В спортивних секціях охоплено заняття
ми фізичною культурою та спортом 522 
дітей-сиріт, 472 дітей-інвалідів, 124172 дітей
i малозабезпечених та багатодітних сімей та 
48864, які проживають у гірських районах.

IV. Висновки. Становлення сучасної мо-
ii оді не потребує надмірної опіки з боку до
рослих. їй  необхідно лише, на мою думку, 
створити належні умови для праці, навчан
ня і відпочинку, допомогти відчути власну 
і ідність, віру у свої сили, бажання власно
руч досягти кращого життя, а не пасивно 
очікувати його. Це можливо реалізувати

шляхом зміцнення державних структур, що 
займаються проблемами молоді, збільшивши 
фінансування галузі, ввівши штатні одиниці 
по роботі з молоддю у сільській місцевості.

1. Заходи підтримки молоді на 2004 рік ( на вико
нання Закону України “Про Загальнодержавну про
граму підтримки молоді на 2004-2008 роки” від 18 ли
стопада 2003 року “№ 1281- IV).

2. Матеріали управління у справах сім’ї та молоді 
обласної державної адміністрації 2003-2004 рік.

3. Матеріали по Всеукраїнському перепису населен
ня 2001, -  Івано-Франківське Обласне Управління Ста
тистики (Таблиця 2.1).

4. Обласна програма “Сприяння соціальному ста
новленню та усесторонньому розвитку молоді Івано- 
Франківщини” (на виконання Закону України “Про 
сприяння соціальному становленню та розвитку мо
лоді в Україні”, Національних програм “Молодь Ук
раїни” та “Діти України”).

5. Розпорядження Івано-Франківської облдержад
міністрації від 01.12.2004. № 747 “Про програму зай
нятості населення області на 2005 рік”.

6. Річний звіт Івано-Франківського Обласного Уп
равління Статистики по природному приросту насе
лення за 2004 рік.

7. Річний звіт Івано-Франківського Обласного Уп
равління Статистики по природному приросту насе
лення за 2003 рік.

8. Квартальні звіти Обласного фонду підтримки 
індивідуального житлового будівництва молодим 
сім’ям за 2002-2004 роки.

9. Житлове будівництво та соціальна сфера села -  
реалізація державної програми “Власний д ім ” 
Івано-Франківським обласним фондом станом на 
01.01.2006 р.

In this article we investigate ability o f youth to live 
in rural conditions, the vision o f the decision o f problems 
o f rural youth in sphere o f  health services, o f  education, 
vocational training, productive  em ploym ent, the 
organization o f substantial leisure it is analyzed and 
submitted.

Смушок M.B.

( ТРУКТУРИЗАЦІЯ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ ПРИКАРПАТТЯ
У статті обгрунтовано необхідність про

несення комплексної структуризації сільських 
територій. Визначено основні принципи та
о таки т а к о ї ст рукт уризації. П роведено  
< труктуризацію сільських територій Івано- 
Франківської області.

Ключові слова: сільські території, струк- 
туризація, соціальна сфера, сільське поселен
ня, сільське господарство, агропромисловий 
комплекс.

І. Вступ. Проблема структуризації сіль
ських територій України, на сьогодні, є од
нією із ключових в організації їх системного 
розвитку, оскільки від неї визначальною 
мірою залежить формування та реалізація 
політики розвитку конкретних сільськотери- 
торіальних утворень. В різних аспектах цієї 
проблеми торкалися такі вчені як Л.О. Ше- 
потько [4, 5, 6], В.В. Юрчишин [7], П.Т. Саб- 
лук [9,10], І.В. Прокопа [5,6], С.О. Гудзинсь- 
кий [6], В.Д. Яровий [6], Д.Ф. Крисанов [8],
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А.М. Третяк [11] та ін. Проте, незважаючи 
на це, багато її питань і досі залишаються не 
дослідженими. Зокрема, не вироблено єди
ної методики проведення структуризації, не 
розроблено стандартного набору структури- 
заційних ознак та одиниць тощо. Актуаль
ність вирішення цих питань є тим більш зна
чущою з огляду на їх переважно прикладний 
характер.

II. Постановка завдання. Метою дослід
ження є розробка цілісної науково-методо- 
логічної системи структуризації сільських 
територій України, яка б складалася із ви
черпного переліку структуризаційних ознак, 
чітко сформованих структуризаційних оди
ниць, а також носила комплексний характер. 
В контексті досягнення поставленої мети, 
визначальним завданням є проведення 
структуризації сільських територій Івано- 
Франківської області.

III. Результати. Виходячи із методики кла
сифікації сільських територій, яка викорис
товується в країнах ЄС [1] та адаптуючи її 
до української системи адміністративно-те
риторіального устрою, можна виділити два 
рівні сільських територій:

-  локальний (сільський населений пункт 
NUTS 5) -  поселення зі щільністю населення 
менше 100 осіб на 1 кв. км.;

-  регіональний (сільська територія NUTS
3) -  сільський регіон, тотожний адміністра
тивному району, який характеризується пев- 
ною часткою сільського населення у за
гальній чисельності населення. Розрізняють:

1) чітко виражений сільський регіон -  те
риторію, на якій частка сільського населення 
у його загальній чисельності перевищує 50%;

2) сільський регіон -  територію, де частка 
сільського населення становить 15 -  50% чи
сельності всіх жителів.

Аналіз даних статистичного щорічника 
“Івано-Ф ранківщ ина, Україна, світ” [2] 
свідчить, що:

1. Дві з п’яти територій міських рад Івано- 
Франківської області та 11 із 14 районних, ма
ють щільність населення менше 100 осіб на 1 
кв. км., тобто відносяться до локальних 
сільських територій. Зокрема, це: Болехівсь- 
ка та Яремчанська міські ради, а також Бого- 
родчанський, Верховинський, Галицький, 
Городенківський, Долинський, Калуський, 
Косівський, Надвірнянський, Рогатинський, 
Рожнятівський і Тлумацький райони.

2. До чітко виражених сільських регіонів 
належать: одна з п’яти міських рад (Болехі- 
вська) та 10 із 14 районів (Богородчанський, 
Галицький, Городенківський, Долинський, 
Калуський, Косівський, Надвірнянський, 
Рогатинський, Рожнятівський і Тлумацький.

3. До сільської території належать: одна 
з п’яти міських рад (Яремчанська) та 1 із 14 
районів (Верховинський).

4. Оскільки щільність населення в цілому 
по області складає 100 осіб на 1 кв. км., то 
можна стверджувати, що вся територія Іва
но-Ф ранківської області є переважно 
сільською. А отже, проблема її розвитку має 
бути однією із найактуальніших в регіональ
ному масштабі.

З метою комплексної структуризації 
сільських територій Івано-Франківської об
ласті, виділимо наступні структуризаційні оз
наки:

1. За кількістю населення в сільських посе
леннях:

-  великі (понад 1000 осіб);
-  середні (300 -  999 осіб);
-  малі (до 299 осіб).
В районному масштабі такий розподіл 

матиме наступний вигляд (табл. 1).
Виходячи з таблиці 1, можемо зробити 

наступні висновки:
1. В цілому по області найбільшою є час

тка великих поселень. Однак говорити про 
стабільність сільськотериторальних утво
рень Івано-Франківщини не можна, оскіль
ки досить значною є частка малих поселень 
(37%). їм  потрібно приділяти особливу ува
гу, оскільки саме вони знаходяться в особ
ливій зоні ризику перетворення на депре
сивні. Що стосується поселень середнього 
розміру, а їх є 21%, то їх вивчення має про
водитись у двох напрямках: по-перше, з ме
тою моніторингу негативних тенденцій та їх 
усунення; а по-друге, для аналізу особливо
стей з метою формування висновків, необхі
дних для розробок та впровадження ефектив
них механізмів розвитку.

2. Найбільшою є частка великих сільських 
поселень у 9-й районах із 14-и і в усіх міських 
радах (3-ох). Максимальна частка великих 
поселень у Івано-Франківській міській раді 
(100%), серед районів -  у Косівському (69% 
або 29 із 42 поселень). Мінімальна частка 
серед великих поселень у Рогатинському рай
оні (8% або 7 поселень із 86).
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Таблиця 1
Розподіл сільських поселень Івано-Франківської області за розмірами

№
п/п

Адміністративна
територія

Всього
поселень,

од.

у тому числі
великих середніх малих

од. % од. % од. %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. По області 163 315 41 162 21 286 37

Міські ради
1. Івано-Франківська 5 5 100 0 0 0 0
2. Болехівська 11 4 36 4 36 3 27
3. Яремчанська 5 3 60 2 40 0 0

Райони
1. Богородчанський 39 23 59 13 33 3 8
2. Верховинський 42 8 19 19 45 15 36
3. Г алицький 68 11 16 36 53 21 31

4. Г ороденківський 48 18 38 23 48 7 15

5. Долинський 42 25 60 13 31 4 10
6 . Калуський 53 23 43 22 42 8 15
7. Коломийський 79 41 52 25 32 13 16
8. Косівський 42 29 69 11 26 2 5
9. Надвірнянський 43 26 60 9 21 8 19
10. Рогатинський 86 7 8 42 49 37 43
11. Рожнятівський 48 22 46 13 27 13 27
12. Снятинський 47 27 57 16 34 4 9
13. Тисменицький 48 28 58 14 29 6 13
14. Тлумацький 57 15 26 24 42 18 32

* Розраховано за даними джерела 3.

2. Найбільша частка середніх поселень 
у 5 районах із 14 та в Болехівській міській 
раді. Найвища частка середніх поселень у Ро
гатинському районі (49%, або 42 поселення 
із 86), а найнижча -  у Надвірнянському ра
йоні (21% або 9 поселень із 43).

3. Районів, у яких би переважали малі по
селення немає. При цьому найбільше малих 
поселень у Рогатинському районі (43% або 
37 поселень із 86), а найменше -  у Косівсько
му (5% або 2 поселення із 42).

2. За ознакою депресивності:
-  деградуючі (в яких частка осіб пенсій

ного віку перевищує 50%);
-  умираючі (людністю до 50 чол., або 

у яких відсутні діти до 16 років);
-  занепадаючі (поселення з людністю по

над 50 чол., в яких частка осіб пенсійного віку 
перевищує 50%, але є діти до 16 років).

Виходячи з розрахунків, проведених на 
основі джерела 3, в Івано-Франківській об
ласті є:

-  23 деградуючі поселення;
-  умираючі: 24 поселення людністю до 

50 чол., або 25 поселень, у яких немає дітей 
до 16 років;

-  занепадаючі: 2 поселення.
Депресивні сільські поселення вимагають

вжиття негайних заходів з боку органів 
міської, районної та обласної влади, направ
лених на їх стабілізацію та розвиток. І хоча 
таких поселень і небагато (всього 3% від за
гальної кількості), проте, якщо нічого не 
робити, через 2-3 роки рятувати вже не буде 
чого. Вони просто зникнуть.

При віднесенні сільських поселень до ка
тегорії депресивних була використана із де
якими уточненнями методика, запропонова
на групою вчених на чолі з Л.О. Шепотько 
[4,5,6]. Використання інших методик та, зок
рема, розширення критеріїв депресивності 
(наприклад, внаслідок більш жорстких ви
мог), може призвести до значного збільшен
ня кількості депресивних сільських тери-
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торій, в тому числі в досліджуваному регі
оні. Детальна структуризація сільських тери
торій за різними ознаками має на меті саме 
вдосконалення існуючої методологічної бази 
характеристики сільських поселень з метою 
планування та організації їх розвитку.

3. За щільністю сільської поселенської ме
реж і сільські території поділяються на:

-  густозаселені (більше 5 сіл на 100 кв. 
км.);

-  середньо заселені (приблизно 2,0-4,9 сіл 
на 100 кв. км.);

-  рідко заселені (до 2-ох сіл на 100 кв. км.).
Виходячи з даних джерел 2 і 3, та прове

деного на їх основі розподілу території Іва
но-Франківської області за щільністю посе
ленської мережі по районах та міських ра
дах, отримано наступні дані (рис. 1).

та сільських поселень є и перевагою, потен
ціалом, який обов’язково має бути врахова
ний і використаний при формуванні політи
ки розвитку сільських територій.

2. Найвища щільність поселенської мережі 
в Рогатинському районі (10,5 сіл на 100 кв. 
км.), а найнижча -  в Яремчанській міській 
раді (0,8 поселення на 100 кв. км.). Серед рай
онів найнижча щільність поселенської ме
режі в Доллинському районі (3,4 поселення 
на 100 кв. км.).

3. Серед районів та міських рад найбіль
ше густозаселених (10 із 17 районів і міських 
рад, або 59%), а найменше -  рідко заселених 
(1 із 17, або 6%). Частка середньо заселених 
складає 35% (6 із 17).

Відмінності сільських територій за щіль
ністю поселенської мережі мають суттєвий

в  у тому числі 
мали 
щільність 
поселенської 
мережі, 
поселень на 
100 кв. км.

& / / / Ш /  / / / £ / / / / / / / /  
« /  +  < / / /  * /  < /  с / у  ^

Адміністративна територія

Рис. 1. Розподіл області за щільністю сільської поселенської мережі.

Ці дані є ілюстрацією наступних узагаль
нень:

1. Івано-Франківська область в цілому 
належить до густозаселених (в середньому на 
100 кв. км. припацає 5,5 сільських поселень). 
Це є свідченням того, що по-перше, вона 
належить переважно до аграрних регіонів 
України, а по-друге, відносно велика густо-

вплив на специфіку їх адміністративно-тери
торіального управління. Особливо актуаль
ною є проведення такої структуризації на 
стадії планування та підготовки конкретних 
програм соціально-економічного розвитку.

4. За зональними особливостями:
-  рівнинні (більше 70% території не пере

вищує 300 метрів над рівнем моря);
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-  передгірські (приблизно 50% території 
належить до рівнинної, а і інша частина має 
ознаки гірської);

-  гірські (майже 100% території знахо
диться на рівні вище 600 метрів над рівнем 
моря).

Івано-Франківська область в зональному 
аспекті є унікальною в Україні, оскільки 
представлена в кожній із трьох зон. Причо
му кожна зона є яскраво виражена в регіо
нальному масштабі. Такий природо-ресурс- 
ний потенціал є безперечною перевагою 
сільських територій, оскільки надає мож
ливість хеджувати різноманітні ризики, по
в’язані з їх розвитком (правові, фінансові, 
економічні, управлінські, соціальні, еко
логічні тощо), а також диверсифікувати самі 
шляхи такого розвитку.

До рівнинних регіонів Івано-Франківсь- 
кої області належать: Івано-Франківська 
міська рада та Галицький, Городенківський, 
Калуський, Коломийський, Рогатинський, 
Снятинський, Тисменецький та Тлумацький 
райони.

100%

З проведеного розподілу можна зробити 
наступні узагальнення:

1. Найбільше регіонів Івано-Франківської 
області відносяться до рівнинних (9 із 17 або
53%).

2. Частка передгірських районів стано
вить 35% (6 із 17), а найменше є суто гірських
-  2 з 17 або 12%. Однак зважаючи на той 
факт, що за своїми ресурсними та іншими 
особливостями, передгірські райони є наба
гато ближчими саме до гірських, то можна 
говорити, що територія Івано-Франківської 
області має змішаний рівнинно-гірський ха
рактер.

5. За відстанню до райцентру (міста):
-  супутникові території (до 3 км);
-  приміські (від 3 до 5 км);
-  провінційні (від 5 до 10 км);
-  хутірські (від 10 км).
Відповідно до означеної градації, роз

поділ сільських поселень області, які знахо
дяться на певній відстані до райцентру 
(міста) по міських радах і районах матиме 
наступний вигляд (рис. 2).

/  ї  /  #  #  ? .с? А  А  А  А
''/ / / '/ / ^ у ^ у у у / у у

Адміністративна територія
ШЯЯвШЯШ

Рис. 2. Розподіл сільських поселень за відстанню до райцентру (міста)

До передгірських: Болехівська міська рада 
та Богородчанський, Долинський, Косівсь- 
кий, Надвірнянський, Рожнятівський райони.

До гірських: Яремчанська міська рада та 
Верховинський район.

У даному розподілі не враховані території 
Калуської та Коломийської міських рад, ос
кільки вони не мають у своєму складі сіль
ських територій.

Виходячи з аналізу джерела 3 та сформо
ваного на його основі рис. 2, можна зробити 
наступні висновки:

1. Івано-Франківська область має пере
важно хутірську систему сільських територій 
(80% від усіх поселень або 613 із 763). При 
цьому значною є також частка провінційних 
територій (14% або 103 поселення із 763). До 
порівняння частка приміських сіл складає
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всього 4% (34 з 763), а супутникових -  тільки 
2% (13 поселень із 763).

2. Найбільша частка супутникових посе
лень у Рогатинському, Косівському та До- 
линському районах (по 5%, відповідно 4 з 86, 
2 з 42 та 2 з 42). При цьому зовсім немає су
путникових сіл у 10 із 17 районів та міських 
рад. Це Івано-Франківська, Болехівська та 
Яремчанська міські ради, а також Богород- 
чанський, Верховинський, Калуський, Коло
мийський, Рожнятівський, Снятинський 
і Тлумацький райони.

3. Найбільша частка приміських поселень

в Івано-Франківській міській раді (80% від за
гальної кількості або 4 з 5), серед районів -  
в Богородчаському та Городенківському (8% 
або відповідно 3 з 39 і 4 з 48). При цьому зовсім 
немає приміських поселень у Яремчанській 
міській раді та Тлумацькому районі.

4. Найбільша частка провінційних тери
торій у Надвірнянському районі (30% або 
13 із 43), а найменша -  у Верховинському ра
йоні (5% або 2 з 42). При цьому зовсім немає 
провінційних поселень у Яремчанській місь
кій раді.

5. Найбільша частка хутірських сільських 
територій у Яремчанській міській раді (100% 
або 5 з 5). Серед районів -  Верховинському 
районі (93% або 39 із 42 поселень). Наймен
ша частка хутірських територій у Бо- 
лехівській міській раді (64% або 7 із 11), а се
ред районів -  в Рогатиському (77% або 66 із 
86). При цьому зовсім немає хутірських по
селень в Івано-Франківській міській раді.

6. За відстанню до сільської ради:

-  адміністративні села (в яких розміщені 
місцеві органи управління (сільські ради);

-  центральні села (знаходяться на відстані 
до 3 км до сільської ради);

-  прицентральні села (на відстані від 3 до 
5 км до сільської ради);

-  периферійні села (від 5 до 10 км);
-  присілки (від 10 км).
Виходячи з даних джерела 3 та рис. З, мож

на зробити наступні узагальнення:
1. Більше половини всіх сільських посе

лень Івано-Франківської області мають влас
ний місцевий орган управління (сільську

раду) -  63% від загальної кількості або 477 із 
763, тобто, є адміністративними селами.

2. Частки центральних, прицентральних, 
периферійних сіл та присілків у загальній 
кількості є значно меншими і становлять 
відповідно: 12% (92 з 763), 15% (113 із 763), 
9% (69 з 763) і 2% (12 із 763).

7. За відстанню до дороги з твердим по
криттям:

-  транзитні села (села, через які проходить 
дорога з твердим покриттям);

-  придорожні села (знаходяться на від
стані до 3 км);

-  околичні села (на відстані від 3 до 5 км);
-  віддалені (від 5 до 10 км);
-  глухі (від 10 км).
Виходячи з рис. 4, побудованого на основі 

джерела 3:
1. Через переважну більшість сільських 

поселень Івано-Франківської області (73% 
або 556 із 763) проходить дорога з твердим 
покриттям. Це є свідченням досить розвине-

Присілки

Периферійні села

Прицентральні села

Центральні села

Адміністративні села

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Рис. 3. Розподіл сільських поселень за відстанню до сільської ради
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Відпалені села Глухі села 
4%

Придорожні села 
10%

Околичні села 
8%

Рис. 4. Розподіл сіл за відстанню до дороги з твердим покриттям

мої транспортної мережі в сільській місце
вості, а отже можна говорити про широкі 
перспективи розвитку сільського господар
ства та інших видів діяльності.

2. Частка глухих та віддалених сіл є до
сить незначною, відповідно 4% та 6% або 27 
із 763 та 43 з 763. Це є ще одним підтверд
женням зробленого вище висновку.

8. За рівнем депопуляції:
-  території демографічної кризи (рівень 

депопуляції складає до 5 чол. на 1000 жителів 
щорічно);

-  території поселенської кризи (рівень де
популяції від 6 до 10 чол. на 1000 жителів що
річно);

-  вимираючі території (рівень депопуляції 
більше 10 чол. на 1000 жителів щорічно).

Розподіл сільських територій Івано-Фран- 
ківської області за рівнем депопуляції наве
дено в таблиці 2.

Результати, наведені в таблиці 2 свідчать, 
що в селах усіх районів та міських рад об
ласті мають місце депопуляційні процеси. 
Найвищий їх рівень у Рогатинському районі

Таблиця 2.
Розподіл сільських територій Івано-Франківської області за рівнем депопуляції по районах

та міських радах за період з 1996 по 2004 роки

№
п/п Ознака депопуляції №

п/п Міські ради (райони)

Рівень 
депопуляції, чол. 

на 1000 жителів (в 
середньому за 1 

рік)
/ 2 3 4 5

1. Території 1. Долинський район -1
демографічної кризи 2. Рожнятівський район -1

2. Території 1. Івано-Франківська міська рада -6
поселенської кризи 2. Калуський район -6

3. Коломийський район -6
4. Косівський район -6
5. Тисменицький район -9

3. Вимираючі території 1. Г алицький район -14
2. Городенківський район -12
3. Рогатинський район -26
4. Снятинський район -12
5. Тлумацький район -13

* Сформовано за даними джерела 3.
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(приблизно -  26 осіб на 1 тис. жителів щорі
чно), а найнижчий -  у селах Волинського та 
Рожнятівського районів (-1 особа на 1 тис. 
жителів у рік).

9. За рівнем прихованого безробіття:
-  сільські території зі значним рівнем при

хованого безробіття (зайняті в особистому 
підсобному господарстві становлять до 50% 
від загальної кількості працюючих);

-  сільські території з високим рівнем при
хованого безробіття (частка зайнятих в осо
бистому підсобному господарстві складає від 
50 до 100% від загальної кількості працю
ючих);

-  сільські території із масовим прихова
ним безробіттям населення (частка зайнятих 
в особистому підсобному господарстві скла
дає більше 100% від загальної кількості пра
цюючих).

Зайнятих в особистому підсобному госпо
дарстві потрібно вважати безробітними. І це 
твердження є аксіомою. Не можна вважати 
людиною зайнятою, якщо вона не отримує 
стабільно заробітну плату, не платить відра

хувань до фондів соціального страхування, 
зокрема в Пенсійний фонд а також податок 
з доходів фізичних осіб у державний бюджет 
України. Доки ці питання не будуть законо
давчо врегульовані, зокрема не буде визна
чено статус зайнятого в особистому підсоб
ному господарстві, таких людей потрібно 
відносити до безробітних. Тому що говори
ти, що на селі немає безробіття -  це, м’яко 
кажучи, самообман.

З таблиці 3. можна зробити наступні вис
новки:

1. Уся сільська територія Івано-Франкі
вської області характеризується високим 
рівнем прихованого безробіття (приблизно 
92% від загальної кількості працюючих).

2. В районному розрізі найбільшу частку 
становлять райони з масовим прихованим 
безробіттям сільського населення (47% від 
загальної кількості або 8 із 17 районів і 
міських рад). При цьому найбільший рівень 
прихованого безробіття у Верховинському 
районі (272% від загальної кількості працю
ючих).

Розподіл сільських територій за рівнем прихованого безробіття
Таблиця 3.

№
п/п

Ознака розподілу
№
п/п

Міські ради (райони)

Відсоток до 
загальної 
кількості 

працюючих
1 2 3 4 5
1. Сільські території зі 

значним рівнем 
прихованого безробіття

1. Івано-Франківська міська 
рада

28%

2. Г алицький район 41%
3. Тисменицький район 47%

2 . Сільські території 3 
високим рівнем 
прихованого безробіття

1. Городенківський район 95%
2 . Волинський район 85%
3. Калуський район 52%
4. Косівський район 69%
5. Рогатинський район 64%
6 . Рожнятівський район 83%

3. Сільські території із 
масовим прихованим 
безробіттям населення

1. Болехівська міська рада 101%
2. Яремчанська міська рада 117%
3. Богородчанський район 108%
4. Верховинський район 272%
5. Коломийський район 139%
6 . Надвірнянський район 126%
7. Снятинський район 147%
8. Тлумацький район 219%

* Сформовано за даними джерела 3.
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3. Проблема стану прихованого безробі- 
пя сільського населення є однією із найак- 
іуальніших у розвитку сільських територій 
України в цілому та Івано-Франківської об
ласті зокрема.

10. За кількістю землі на 1 домогосподар- 
і піно:

сільські території із дрібнодомогоспо- 
дпрською сільською мережею (в середньому 
ю 0,08 га земельного фонду на 1 домогоспо- 
/іарство);

сільські території із нормальною домо- 
іоскодарською сільською мережею (від 0,08 
до 0,1 га землі на 1 домогосподарство);

сільські території із крупнодомогоспо- 
дпрською сільською мережею (більше 0,1 га 
к'мельного фонду на 1 домогосподарство).

шими за розміром землі є сільські домогос- 
подарства Івано-Франківської міської ради
-  0,54 га на 1 домогосподарство, а найбільші
-  сільські домогосподарства Калуського рай
ону -  1,49 га землі на 1 домогосподарство.

IV. Висновки. Запропонований перелік 
структуризаційних ознак, у зв’язку із обме
женістю розмірів статті, відображає лише 
найбільш загальні із них, ілюструє тільки 
загальні принципи проведення такої струк- 
туризації. Повний перелік структуризацій
них ознак обов’язково має містити розподіл 
територій за наявністю окремих об’єктів со
ціальної сфери (шкіл, дитсадків, лікарень, ам
булаторій тощо), соціальної інфраструктури 
(доріг з твердим покриттям та освітленням, 
каналізації, центрального опалення тощо)

Таблиця 4.
Розподіл сільських територій за кількістю землі на 1 домогосподарство

№
п/п Ознака розподілу №

п/п Міські ради (райони)
Площа землі на 1 

домогосподарство, 
га

/ 2 3 4 5
1. Сільські території із 

дрібнодомогосподарською
1. Івано-Франківська міська 

рада 0,54
сільською мережею 2. Яремчанська міська рада 0,74

3. Надвірнянський район 0,75
4. Рожнятівський район 0,74

2. Сільські території із 1. Болехівська міська рада 0,85
нормальною 2 . Богородчанський район 0,82
домогосподарською 3. Галицький район 0,90
сільською мережею 4. Косівський район 0,85

5. Рогатинський район 0,95
6 . Тисменицький район 0,81

3. Сільські території із 1. Верховинський район 1,10
крупнодомогосподарською 2. Городенківський район 1,28
сільською мережею 4. Калуський район 1,49

5. Коломийський район 1,02
6 . Снятинський район 1,38
7. Тлумацький район 1,17

* Сформовано за даними джерела 3.

Дані таблиці 4. свідчать про приблизно 
рінномірний розподіл земельного фонду між 
і пінськими домогосподарствами районів та 
міських рад Івано-Франківської області. 
Якщо говорити про область в цілому, то 
нона належить до районів із нормальною 
иі-личиною землі на 1 сільське домогосподар
ці по, приблизно 0,98 га. При цьому наймен-

та ін. Однак, важливий висновок із даного 
дослідження полягає у тому, що структури- 
зація є не метою, а тільки засобом для більш 
ефективного аналізу загальної сільської те
риторії; такий аналіз буде тим більш ефек
тивний, чим більше структуризаційних ознак 
буде використано. При цьому система струк- 
туризації сільських територій не є констант-

57



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2006. Випуск З

ною, а може змінюватися, адаптуватися до 
конкретних умов та потреб наукового до
слідження чи господарської практики.
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In this article it is substantiantiated the necessity o f  
realization o f complex classification o f rural territories. 
It is determined the basic principes and features o f  this 
classification. And, it is presented the grouping o f rural 
territories o f Ivano- Frankivsk region.

Довганюк О.І.

СОЦІАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СТРУКТУРИ 
ВИРОБНИЦТВА В АГРОФОРМУВАННЯХ 

ІВАНО-ФРАНКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ
Розглянуто соціальні проблему сільськогос

подарському виробництві в аграрних підприє
мствах. Обґрунтовано та запропоновано про
позиції щодо покращення соціальної ситуації 
для удосконалення структури виробництва в 
агроформуваннях.

Ключові слова: соціально-виробничі умови, 
сільське населення, умови праці, ст рукт ура  
виробництва, система матеріального заохо
чення, мотивація до праці.

І. Вступ. Кризові явища економіки, які 
охопили всі галузі народного господарства, 
не оминули аграрний сектор. Погіршення 
економічної ситуації в АПК негативно впли
нуло і на соціальні умови. Розвиток соціаль
ної сфери є однією з визначальних складо
вих аграрної політики. Загальний спад ви
робництва, результати приватизаційних 
процесів, зміни в структурі власності, непос
лідовність державної політики призвели як 
до погіршення економічного становища сіль
ськогосподарських підприємств, так і до змін

життєдіяльності, а також деформацій у свідо
мості та способі життя сільського населення.

Серед вчених, які займалися досліджен
ням соціальних проблем в аграрному сек
торі, слід відмітити праці М.П. Сахацького, 
який розглядає “соціально-економічне від
родження сільськогосподарського підприє
мства”; А.Г. Мазур вивчає “проблеми фор
мування кадрового потенціалу та соціально 
трудові відносини у сільському госпо
дарстві”; А.М. Шатохін досліджує “ зміни у 
соціальній структурі села у перехідний пері
од”; К.В. Прокопишак обгрунтовує “напря
ми розвитку соціальної політики для 
сільського населення”, проте соціальні про
блеми, які впливають на удосконалення 
структури виробництва в аграрному секторі 
досліджені недостатньо.

II. Постановка завдання. Метою цієї 
статті є визначити соціальні проблеми у сіль
ськогосподарському виробництві та причи
ни, які їх зумовили. Обґрунтувати та запро
понувати пропозиції щодо покращення со
ціальної ситуації для удосконалення струк
тури виробництва в агроформуваннях.
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III. Результати. У сільському господарстві 
іа останні 15 років значно знизилися обсяги 
випуску валової продукції, погіршилося за
безпечення підприємств висококваліфікова
ними кадрами, новою високопродуктивною 
технікою, поглибився дисбаланс між галузя
ми рослинництва та тваринництва, зменши
лася кількість прибуткових агроформувань. 
У результаті погіршення економічної ситу
ації в області змінилися і соціальні умови, які 
вплинули на зниження рівня життя людей та 
їх доходів. Дана ситуація негативно вплину
ла і на галузеву структуру виробництва. Со
ціальні аспекти та структура виробництва в 
певній мірі є взаємопов’язаними. Зокрема, 
формування кадрового потенціалу підприє
мства буде залежати від структури виробниц
тва. Від забезпечення трудових ресурсів на
лежними умовами праці та системи стиму
лювання залежатиме ефективність роботи 
працівників, а, отже, і самого виробництва. 
Галузева структура виробництва формує 
дохід підприємства, від чого залежить мож
ливість соціального забезпечення.

В результаті проведення аграрної рефор
ми та погіршення економічної ситуації в об
ласті мають місце соціальні проблеми, які 
безпосередньо впливають на процес 
сільськогосподарського виробництва та роз
виток галузевої структури:

-  професійний та освітній рівень праців
ників. Для ефективного функціонування сіль
ськогосподарського підприємства особлива 
роль належить забезпеченню кваліфіковани
ми спеціалістами, які повинні бути достат
ньо обізнані з особливостями та специфікою 
роботи в тій чи іншій галузі. Для цього не
обхідно поліпшити кадрове забезпечення 
сільськогосподарського виробництва, а очо- 
іповати колектив повинен кваліфікований та 
і організаційними здібностями керівник, 
адже успіх діяльності підприємства у великій 
мірі залежить від здібностей керівника. 
Структурні зміни в сільськогосподарському 
ниробництві вимагають змін відносно робо
чої сили у галузях, зокрема тваринництва та 
рослинництва;

-  зайнятість сільського населення. Ради
кальні зміни загострили проблему зайнятості 
населення. Чисельність зайнятого населення 
в сільському господарстві Івано-Франківсь
кої області у 2005 р. становила 170,7 тис. осіб 
і зменшилася в 2005 р. порівняно з 1995 р. на

37,6 % [2, 28]. Протягом останніх років 
рівень безробіття значно вищий за середній 
показник у країні. Це зумовлено насамперед 
низькою забезпеченістю робочими місцями 
у сільській місцевості, важкими умовами 
праці, низькими доходами людей. Основним 
джерелом доходів для багатьох селян зали
шаються надходження від праці в особистих 
підсобних господарствах;

-  відсут н іст ь належ них сан іт арн о-  
гігієнічних та побутових ум ов праці. Недо
статньо уваги приділяється санітарно- 
гігієнічним умовам у сільськогосподарсько
му виробництві. На сьогоднішній день в аг
роформуваннях області працює значна час
тина зайнятих на робочих місцях, які не 
відповідають вимогам санітарно-гігієнічних 
норм та правил. Вищезазначений стан щодо 
незадовільних умов, характерних як для га
лузей рослинництва, так і тваринництва, 
призводить до травматизму та професійних 
захворювань. Внаслідок фізичного зносу 
матеріальної бази сільськогосподарського 
виробництва збільшується рівень травматиз
му, в тому числі зі смертельними наслідка
ми, залишається високий рівень травматиз
му невиробничого характеру [1,65];

-  низька вартість робочої сили в сільсько
м у господарстві руйнує систему мотивації до 
праці. Оплата праці працівників сільського 
господарства залишається найнижчою серед 
інших видів економічної діяльності області. 
Серед галузей сільськогосподарського ви
робництва найвищий рівень оплати праці 
спостерігається у тваринництві -  439,95 грн. 
(2004 р.), найнижчий у змішаному сільсько
му господарстві -  198,77 грн. Працівники 
рослинництва отримували -  253,5 грн., а на 
підприємствах, що надають послуги у галу
зях рослинництва і тваринництва -  
326,89 грн. на місяць. Низька заробітна пла
та в сільському господарстві призводить до 
спаду мотивації до праці, це, в свою чергу, 
веде до зниження продуктивності праці та 
збільшення собівартості продукції, зменшен
ня обсягів випуску продукції, а в кінцевому 
результаті -  прибутку підприємства;

-  високі темпи міграції сільських жителів 
у  пошуках “кращої ’’роботи, поліпшення умов 
ж иття, підвищення культ урно-освіт нього  
рівня. Основними причинами незадоволення 
є затримка у виплаті заробітної плати, низькі 
її заробітки та недостатній рівень механізації,
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важка праця, сезонний характер праці. У ре
зультаті міграційних процесів кількість жи
телів сільської місцевості зменшилась на
1,3 тис. осіб;

-погірш ення демографічної ситуації. В об
ласті з року в рік скорочується чисельність 
населення. У 1995 р. проживало 842,1 тис. 
осіб., що становить 95,6 % до 2005 р. Основ
ною причиною цього негативного явища є 
природне скорочення. Високий рівень пере
важання смертності над народжуваністю -  
протягом 2001 -  2004 рр. кількість помер
лих перевищила кількість народжених на
13,7 тис. осіб [2, 24];

-  створення необхідних соціально-побуто
вих умов. На підприємствах повинні функці
онувати такі служби та підрозділи: їдальні, 
польові кухні, кімнати відпочинку, медпун
кти, профілакторії, служби охорони праці, 
служба доставки працівників до робочих 
місць. Належне місце слід відвести забезпе
ченню сільських населених пунктів об’єкта
ми охорони здоров’я, закладами культури та 
відпочинку, поліпшення побутового та куль
турного обслуговування;

-  відсутність держ авної підтримки. Дер
жава повинна взяти на себе будівництво 
доріг, створення та поліпшення шляхів спо
лучення з містом, газифікацію і телефоніза
цію сіл і населених пунктів. Саме держава 
відповідає за підтримку індивідуальної та 
колективної поведінки з метою максималі- 
зації соціальної вигоди та поліпшення умов 
життя населення [З, 13].

Вирішення соціально-економічних про
блем має виходити з інтересів конкретного 
селянина, а в селянстві важливо бачити не 
тільки трудові ресурси сільськогосподарсько
го виробництва, а й духовну силу села [4, 65]. 
Одним із важливих завдань удосконалення 
галузевої структури виробництва агрофор- 
мувань є поліпшення соціально-виробничих 
умов працівників безпосередньо на під
приємстві та в окремих галузях. Від вирішен
ня цих проблем залежить не тільки поліпшен
ня умов праці, які безпосередньо сприяють 
сумлінному ставленню до неї, а й підвищення 
продуктивності праці та економічна ефек
тивність діяльності підприємства в цілому.

Підприємство повинно формувати струк
туру виробництва з урахуванням інтересів 
людини, тобто вона повинна сприяти ство
ренню нових робочих місць. Структура ви

робництва повинна працювати на людину. 
Кожна людина повинна відчувати впев
неність у “завтрашньому дні”. У процесі фор
мування соціальної держави, для якої вищою 
цінністю є людина, слід створити умови для 
її матеріального забезпечення на рівні стан
дартів сучасного суспільства, доступу до 
цінностей культури, а також гарантування 
особистої безпеки людини [5, 127].

Для стабілізації соціальної ситуації та 
поліпшення умов життєдіяльності сільсько
го населення в області розроблена комплек
сна програма, яка є першим кроком до фор
мування високо розвинутої соціальної інфра
структури, забезпечення зростання добробу
ту селян, створення у кожному сільському 
поселенні належних умов праці, відпочинку 
та проживання, способу життя людей.

Програмою передбачається [1, 66]:
-  збільшення зайнятості сільського насе

лення в сільськогосподарських підприєм
ствах за рахунок нарощування обсягів ви
робництва продукції, удосконалення струк
тури виробництва та урізноманітнення видів 
господарської діяльності;

-  підвищення продуктивності праці, рівня 
заробітної плати працівників та застосуван
ня науково-обґрунтованих норм праці;

-  ефективне використання робочого часу 
та трудових ресурсів;

-  покращення демографічної ситуації;
-  відродження села з притаманними йому 

звичаями та традиціями;
-  відновлення діяльності закладів соціаль

но-культурного призначення.
IV. Висновки. Проведені нами досліджен

ня дають підстави зробити висновок, що соц
іальні проблеми надалі залишаються не ви
рішеними та потребують здійснення комп
лексу заходів щодо їх поліпшення як на за
гальнодержавному рівні, так і кожним під
приємством зокрема. Вони полягають у на
ступному:

-  удосконаленні кваліфікаційного рівня 
працівників;

-  створенні нових робочих місць;
-  покращенні умов праці;
-  забезпеченні постійної та круглорічної 

роботи;
-  формуванні дисциплінованого колективу;
-  розробці системи заохочення та стиму

лювання до праці;
-  забезпеченні високопродуктивною тех

нікою;
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-  підвищенні освітнього, професійного та 
культурного рівня;

-  створенні сприятливих умов для відпо
чинку;

-  задоволенні потреб сільського населен
ня у медичному та побутовому обслугову
ванні.

Завдяки цьому покращиться не тільки ста- 
новище підприємства, удосконалиться 
структура виробництва, а й кожен працівник 
отримає матеріальне забезпечення та мо
ральне задоволення.
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Розділ 2. ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВ 
ТА ГАЛУЗЕЙ ГОСПОДАРСЬКОГО КОМПЛЕКСУ РЕГІОНУ

Баланюк І.Ф.

ПРЕЗЕНТАЦІЯ ТОВАРУ ЗА МАРКЕТИНГОВИМ ПРОЕКТОМ
Обґрунтовано доцільність презентації т о

вару (послуги) за маркетинговою концепцією. 
Розглянуто основні засоби маркет ингу для 
практичної підготовки студентів, запропоно
вано комплексне маркетингове дослідження 
товару (послуги) підприємства.

Ключові слова: маркетинг, дослідж ення 
ринку, політика товару, ціна, дистрибуція, 
комунікація, маркетингова стратегія.

І. Вступ. В умовах змішаної економіки, 
при переході до ринкових відносин, органі
заційно-правові структури функціонують 
у конкурентному середовищі. Суб’єкти гос
подарювання самі визначають види діяль
ності, а також товари (послуги), які доціль
но виробляти. Випуск продукції диктується 
в основному попитом. В період глобалізації 
економіки покупці стають більш інформова
ними й вимогливими, а тому вказують ви
робнику, який товар їм необхідний [1, 36].

Щоб задовольнити потреби споживачів, 
підприємства, які беруть за основу концепцію 
маркетингу, вивчають попит і організовують 
виробництво товарів (послуг). Відповідно до 
визначення Ф. Котлера, маркетинг передба
чає мистецтво обрання цільового ринку на 
науковому рівні, залучення, збереження та 
примноження споживачів, створення у покуп
ця переконаності в тому, що він є найбільшою 
цінністю для фірми [1,36]. Тому в конкурент
ному середовищі суб’єктами господарюван
ня розробляються й запроваджуються захо
ди спрямовані на формування попиту.

Одним із напрямів практичного втілення 
цих заходів є опрацювання суб’єктами гос
подарювання комплексу засобів маркетин
гу й об’єднання їх у певну концепцію. Її до
цільно розробляти для конкретного товару 
(послуги).

Вагомий внесок у дослідження практики 
маркетингу роблять вчені Ф. Котлер, Г. Ар
мстронг, Е. Гайль, А. Войчак, В. Герасим- 
чук, В. Кардаш, Л. Романова, М. Сахацький,

Г. Запша, А. Старостіна, Т. Дудар, В. Лип- 
чук, П. Перерва, В. Прауде, О. Білий, І. Ре- 
шетнікова, В. Рибінцев, Л. Мороз, Н. Чухрай 
та ін. Однак обґрунтування засобів марке
тингу стосовно конкретного товару (послу
ги) підприємства вивчені недостатньо та по
требують подальшого дослідження й прак
тичного засвоєння матеріалу студентами.

II. Постановка завдання. Стаття має на 
меті розкриття методики презентації товару 
(послуги) за маркетинговим проектом з ви
користанням основних засобів маркетингу, 
залучення студентів до практичної роботи 
у суб’єкта господарювання.

Ш. Результати. Курс дисципліни “Марке
тинг”, що викладається у вищих навчальних 
закладах, має теоретико-прикладний харак
тер. У теоретичному плані розглядаються 
питання, передбачені типовою програмою. У 
прикладному аспекті курсу маркетингу на 
економічному факультеті Прикарпатського 
національного університету імені Василя Сте- 
фаника, поряд із проведенням семінарських 
занять, студенти здійснюють презентацію то
вару (послуги) за спеціальним маркетинговим 
проектом [2,23-24]. Основою практичних дос
ліджень студентів є лекції та методичні роз
робки професора Е. Гайля, передані кафедрі 
менеджменту і маркетингу для організації се
мінарських занять у рамках співпраці між ву
зами України та Німеччини [3].

Презентаційні роботи в університеті сту
денти виконують з метою залучення їх до 
практичної роботи, кращого засвоєння тео
ретичного матеріалу, а також рекомендацій 
надання підприємствам щодо покращення 
маркетингової роботи. Крім того, наукові 
дослідження студентів на базі конкретних 
матеріалів суб’єктів господарювання під
приємств та їх апробація дають можливість 
ліквідувати розбіжність між теорією і прак
тикою, на якій наголошує Ф. Котлер. Він 
зазначає, що “маркетинг тепер знаходиться 
в поганому стані. Не теорія, а саме практи
ка” [1, 34]. З метою опанування практичних
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навичок студенти обирають товар (послугу) 
для презентації, а також підприємство, на 
прикладі якого проводиться дослідження.

Маркетингова концепція презентації то
вару складається із шести основних блоків: 
дослідження ринку, політика товару, політи
ка цін, дистрибуційна та комунікативна пол
ітика, маркетингова стратегія [2, 137-138]. 
У кожному з них обґрунтовується певна 
складова маркетингу.

Маркетингова концепція презентації това
ру (послуги).

І. Дослідження (вивчення) ринку.
1. Покупець і ринок.
1.1 Покупці товару (послуги): виявляють

ся основні споживачі т овару (послуги), здій
снюється їх перелік, проводиться групування 
іа юридичними, фізичними особами та інши
ми ознаками, зазначаються обсяги придбання 
ними т оварів (послуг) у  динаміці протягом  
3-5 років.

1.2 Характеристика ринку товару (послуги):
1.2.1 величина ринку: розраховуют ься за

гальні обсяги збут у товару (послуги) протя
гом певного періоду (зазвичай р ік ) всіма су
б ’єкт ам и госп одарю ван н я  у  населеном у  
пункті, регіоні, держ аві чи світі, залежно від 
об’єкта дослідження та географ ії реалізації 
товару (послуги);

1.2.2 розвиток ринку: визначаються тен
денції збут у товару (послуги) упродовж  дек
ількох років всіма су б ’єктами господарюван
ня, що здійснюють реалізацію  аналогічних 
товарів (послуг), які мож ут ь характеризу
вати ріст  обсягів продаж у або їх зниження;

1.2.3 частка на ринку: наводиться питома 
вага обсягів реалізованих підприємством т о
варів (послуг) у  загальній м асі зб ут у всіх  
суб ’єктів господарювання протягом 3 -5 років.

2. Основні конкуренти підприємства сто
совно товару (послуги): зазначається перелік 
конкурентів, які реалізують аналогічні това
ри (п о с л у ги ) , в ідо б р а ж а ю т ься  недоліки  
підприємства і конкурентів (якість, ціна, об
сяги, збут, сервіс товару (послуги), дистри
буційна та комунікативна політика тощо) .

3. Проведення дослідження.
3.1 Хто підлягає опитуванню: виявляють

ся особи, які мали бажання здійснити покуп
ки або безпосередньо здійснюють їх (пере
хожі, покупці, клієнти фізичні особи, клієнти 
юридичні особи). Д о  вибірки включають т у  
кількість респондентів, яких мож на опита

ти і при цьому вони нададут ь дост овірну 
інформацію.

3.2 Розробка листків опитування: склада
ються запитання, які адресовані респонден
там. Зм іст  питань, їх  кількіст ь т а по
слідовність відображаються в анкетах пере
хож их, листках опитування покупців, лист
ках опитування фізичних осіб, листках опи
тування юридичних осіб',

3.3 Опитування респондентів: передбачає 
збір інформації т а безпосереднє заповнення 
можливими методами листків опитування;

3.4 Аналіз опитування: на основі анкет  
визначаються відповіді респондентів. Дані зво
дяться до таблиці, визначаються узагальню
ючі показники: розподіл думок, вимоги, потре
би, середні рівні, ступені відносності та ін. Для 
аналізу даних доцільно використовувати еко- 
номіко-статистичні методи з використанням 
комп’ютерних програм-,

3.5 Висновки за результатами досліджен
ня: за результатом опитування дослідником 
складається висновок, який подається керів
нику с у б ’єкта господарювання. Н а основі цих 
узагальнень ухвалюються рішення стосовно 
подальшого випуску товару (послуги), якості, 
ціни, дистрибуційної та комунікативної по
літики.

П. Політика товару (послуги).
1. Характеристика товару (послуги), що 

презентується (товар (послуга) за задумом, 
товар (послуга) у реальному виконанні, то
вар (послуга) із підкріпленням): з ’ясовуєт ь
ся, який товар (послуга) презентується та 
його специфіка, розкривається концепція т о
вару (послуги) з погляду маркетингу.

2. Опис товару (послуги).
2.1 Проблеми покупця, що вирішуються 

за допомогою товару (послуги): монографі
чно описується, які проблеми здатний виріши
ти т овар (п ослуга) для спож ивача. Звер
тається увага на фізичну та юридичну особу,

2.2 Здійснення мрії покупця в результаті 
придбання товару, одержання послуги: на
голошується, як товар (послуга) задовольняє 
побажання споживача, чи збувают ься його 
мрії.

3. Заходи, що розробляються для по
ліпшення існуючого та розвитку нового то
вару (послуги).

3.1 На підприємстві: з ’ясовуєт ься, яким 
чином робот а на підприємстві спрямовуєть
ся на підвищення якості т овару (послуги), в
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тому числі інтелектуальну, які вживаються 
заходи для створення аналогічного нового то
вару (послуги)',

3.2 За межами підприємства: описується 
законодавче забезпечення збереження під час 
т ранспортування, ст рахування, залучення 
посередників, придбання винаходів, патентів, 
створення спільних підприємств, сервісне об
слуговування, гарантійний ремонт.

4. Порівняння товару (послуги) підприє
мства з конкурентами.

4.1 Перевага конкуренції, якою володіє 
підприємство: розкривається головна перева
га підприємства стосовно товару (послуги) 
порівняно з іншими су б ’єктами господарюван
ня. Обґрунтовується вигода від неї для дослі
дж уваної фірми',

4.2 Додаткова користь (поряд з основ- ” 
ною), яку пропонує підприємство: характ е
ризуєт ься додат кова вигода, яку одерж ує  
споживач при використанні товару (послуги).

5. Характеристика технології виробниц
тва товару (послуги) на підприємстві. Відпо
відність виробництва товару надання послу
ги світовій системі продуктивності: опи
сується, яка технологія виробництва викори
стовується на підприємстві у  процесі випус
ку товару, надання послуги, чи відповідає вона 
світовим стандартам, чи застаріла.

6. Спосіб, яким підприємство досягає уні
кальності -  використовуючи назву товару 
(послуги); упаковку товару; через сервіс: кон
статується наявність власної марки товару 
(послуги), марочного (фірмового) знаку, т о
варного (торгівельного) знаку. Ілюструєть
ся та характ еризуєт ься упаковка, з ’ясову
ються її переваги та недоліки порівняно з упа
ковками конкурентів, вплив упаковки на імідж  
товару. Зазначаються види сервісу, які про
понує підприємство.

7. Життєвий цикл товару (послуги): виз
начається та ілюструється стадія ж иттє
вого циклу, на якій знаходиться товар (послу
га), та заходи, до яких вдається фірма на цій 
стадії.

8. Шкала оцінювання товару (послуги): 
заповнюється шкала оцінювання товару (по
слуги ), визначається загальна сума балів то
вару (послуги)  за показниками ринкової спро
можності, потенціалу росту, можливостей 
розвитку виробництва.

Ш. Політика цін.
1. Порівняння товару (послуги) підприє

мства з дешевими конкурентами (на скільки

процентів дорожче): порівнюється ціна на 
т овар (п о сл угу) підприємст ва з низькими 
цінами конкурентів. Проводиться аналіз си
туації.

2. Порівняння товару (послуги) з дорож
чими конкурентами (на скільки процентів 
дешевше): порівнюються ціни підприємства на 
т овар (п ослугу) з високими цінами конку
рентів. Наводиться перелік цих підприємств 
із порівнянням та аналізом цін.

3. Розрахунок ціни на товар, послугу.
3.1 Методом прямого ціноутворення: на

водяться методи, за якими розраховано ціну 
на товар (послугу). Визначається ціна оди
ниці продукції (послуги)',

3.2 Методом непрямого ціноутворення: 
обґрунтовуються знижки на товар (послугу), 
до яких вдається підприємство; його кредит
на політика та політика кондицій.

4. Маркетингова політика управління 
цінами: розкривається стратегія маркетин
гової політики управління цінами, яка викори
стовується на підприємстві.

5. Гарантії конкурентоспроможності то
вару (послуги) через:

5.1 диференціювання ціни: обґрун т о
вується вплив ціни т овару (послуги)  на кон
курент оспромож ніст ь підприємства, в за 
леж ності від обставин',

5.2 систему знижок, пов’язаних із покуп
цями: розглядається використання знижок на 
товар (послугу), які розраховані на конкрет
них споживачів',

5.3 сприятливу доставку: характеризуєть
ся дост авка т овару від т оргових закладів  
підприємства до споживача.

IV. Дистрибуційна політика.
1. Уточнення контингенту покупців, яким 

підприємство збуває 2/3 товару (послуги): 
наводиться перелік покупців, яким підприєм
ство реалізує найбільші обсяги товару (послу
ги) в динаміці за 3 роки.

2. Розподіл товару (послуги) підприємства 
на світ, Європу, Україну, область, населений 
пункт: наводяться в■ кількісному та відсот
ковому співвідношенні показники збут у това
р у  (послуги) за регіонами, дається пояснення 
кож ного з них.

3. Отримання покупцем товару (послуги) 
підприємства на внутрішньому ринку в своїй 
країні та на зовнішньому ринку в інших краї
нах на даний час та в майбутньому: розгля
даю т ься канали зб у т у  т овару (п ослуги )  
підприємства.
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4. Використання підприємством ярмарків, 
ішставок, акцій для залучення покупців на 
ннутрішньому ринку та за кордоном: харак
теризується участ ь підприємства у  ярмар
ках, виставках, акціях, кількість укладених 
договорів, обсяги реалізації продукції за цими 
угодами.

5. Залучення помічників збуту (подорожу
ючих працівників) та посередників збуту для 
реалізації дистрибуційної політики підприє
мства: зазначається форма участ і представ
ників підприємства та посередників у  забез
печенні збут у товарів (послуг).

V. Комунікативна політика.
1. Розробка рекламного процесу презен

тації товару (послуги): обґрунтовується алго
ритм прийняття рішення щодо рекламування.

2. Характеристика реклами товару (послу- 
і и), що презентується, зокрема:

2.1 наявної реклами підприємства, що 
досліджується: ілюструється реклама т ова
ру (послуги), що розповсюдж ується підприє
мством, аналізуються її переваги та недоліки ',

2.2 реклама інших підприємств на анало- 
і ічний товар (послугу): ілюструється рекла
ма, що розповсю дж уєт ься конкурентами, 
аналізуються її переваги та недоліки;

2.3 власна рекламд дослідника: ілюст
рується реклама, запропонована дослідником.

3. Пропаганда, яка проводиться на під- 
1111 иємстві: обґрунтовуються форми пропаган
ди підприємства.

4. Стимулювання збуту, яке здійснюється 
на підприємстві: характ еризуют ься засоби  
стимулювання збуту.

5. Персональний продаж, який організо-
и.ший на підприємстві: розкривається процес 
персонального п родаж у, який використ о- 
»Vсться на підприємстві.

6. Переваги та недоліки засобів маркетин
гової комунікації підприємства: з ’ясовують- 
і н позитивні та негативні аспекти складової 
маркетингової комунікації; зазначається, які 
н складові на підприємстві відсутні.

7. Розробка заходів для ефективного збу- 
іу товару (послуги): враховуються переваги 
ти недоліки комунікативної політики підприє
мства, розробляються заходи ефективного 
иіупіу товару (послуги).

VI. Маркетингова стратегія.
І. Визначення пропозиції і розробка за

киді» стосовно товару (послуги) на матриці 
і дев’яти полів: заповнюється та ілюструєть

ся матриця, обґрунтовуються заходи стосов
но поля, на якому розміщене підприємство.

2. Встановлення маркетингової стратегії 
на матриці “продукт ринок”: заповнюється 
та ілюструється матриця, обґрунт овуєть
ся маркетингова стратегія стосовно поля, на 
якому розміщене підприємство.

3. Обґрунтування пріоритету підприєм
ства стосовно подальшого розвитку товару 
(послуги): враховуються складові маркетин
гової концепції (дослідження ринку, політика 
т овару (послуги), політика цін, дистрибуц
ійна політика, комунікативна політика, мар
кетингова стратегія); визначаються перспек
тиви товару (послуги) -  продовж увати ви
пуск т овару (послуги) без змін, підвищувати 
його (її) якість, модернізувати, припинити 
випуск, змінювати ціну, покращувати комун
ікативну політику тощо.

4. Обґрунтування пріоритетів подальшо
го розвитку ринку: з урахуванням складових 
маркетингової концепції, визначаються перс
пективи на ринку -реалізуват и товар (послу
гу )  на старому ринку, залучати посередників, 
завойовувати нові сегменти ринку, припиня
ти продаж  на ринку тощо.

5. Прогноз розвитку підприємства на пер
спективу: розробляються заходи для успішно
го функціонування підприємства протягом  
5 років.

Презентаційна робота представляється 
студентами широкій аудиторії представників 
підприємств, споживачів, студентів робочих 
груп [2, 24].

За результатами презентації товару про
водиться оцінювання проектів. Як засвідчує 
досвід, студенти вміло використовують тео
ретичні знання на практиці, дають цінні по
ради підприємствам, активно ведуть дискусії 
підчас захисту проектів. Менеджери роблять 
нові замовлення на маркетингові досліджен
ня для організаційно-правових структур, які 
вони представляють.

IV. Висновки. Успішне функціонування 
суб’єктів господарювання, в умовах четвер
тої стадії маркетингу, забезпечується їх по
стійним орієнтуванням на споживача. Це 
досягається, коли: по-перше, ці суб’єкти своє
часно і повною мірою поінформовані про 
попит учасників цільового сегмента ринку; 
по-друге, вони забезпечують виробництво, 
чи постачання товарів (послуг), які бажає 
придбати споживач.

65



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2006. Випуск З

Повний збір інформації про попит спожи
вачів та його задоволення здійснюється тими 
суб’єктами господарювання, які використо
вують засоби маркетингу в комплексі. З цією 
метою розробляється спеціальна маркетин
гова концепція презентації товару (послуги), 
алгоритм якої включає шість основних скла
дових маркетингу: дослідження ринку, това
ру, цінову, дистрибуційну, комунікативну 
політику, маркетингову стратегію.

Збір інформації про попит споживачів 
досягається шляхом дослідження ринку. На 
цьому етапі вивчаються: покупці товару (по
слуги), ринок товарів (послуг), конкуренти, 
а також здійснюється опитування перехожих, 
покупців, клієнтів фізичних та юридичних 
осіб. На основі опитування здійснюється 
аналіз і складаються висновки за результа
тами дослідження. Висновки, з урахуванням 
побажань споживачів, інших ринкових 
суб’єктів, а також можливостей підприємст
ва, використовуються для прийняття рішен
ня щодо подальшої роботи над товаром (по
слугою).

Задоволення попиту споживачів суб’є
ктом господарювання досягається: випуском 
товару (послуги), обґрунтуванням ціни, ор-

ганізацією збуту, застосуванням комуніка
тивних засобів (реклами, пропаганди, стиму
лювання збуту, персонального продажу), 
розробкою маркетингової стратегії. Це сто
сується практичної роботи підприємств, 
а також підготовки фахівців економічних 
спеціальностей у навчальних закладах.

Використовуючи комплекс засобів марке
тингу, суб’єкти господарювання організову
ють їх взаємодію і досягають системного 
підходу в забезпеченні споживачів необхід
ними для них товарами (послугами).
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The reality o f  the presentation o f  good (service) 
according to the marketing conception is grounded. The 
main measures o f marketing fo r  practical training o f  
the students are worked out; the complex marketing 
investigation o f  the good (service) o f an enterprise is 
proposed.

Пасека C. P.

ФАКТОРИ ФОРМУВАННЯ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ 
ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ

П ерехід до ринкової економіки зумовлює 
формування корпоративної культури нового 
типу. Ц е здійснюється під впливом факторів 
внут ріш нього т а зовніш нього середовища. 
Крім того, інформаційно-компютерна револю
ція веде до трансформації соціального світу
-  принципово нового стану культури і цивілі
зації з  пріоритетом людських цінностей, де 
важливе місце займає самовираз особистості, 
соціальне партнерство. Розвиток персоналу 
є важливим фактором розвитку корпоратив
ної культури.

Клю чові слова: корпоративна культура, 
фактори впливу на культурні цінності орган
ізації, ціннісні орієнтири, правила, звичаї, нор
ми моралі, соціально-етичні ринкові відноси
ни, розвиток персоналу, права і свободи осо
бистості, якіст ь життя, загальнолюдські 
цінності.

В ринкових умовах господарювання кор
порація перетворюється в людську спільність 
зі своїми нормами, принципами і соціальною 
відповідальністю, що посилює її залежність 
від персоналу і громадськості. При цьому 
корпоративна культура соціально-етичних 
ринкових відносин обумовлює два аспекти 
корпоративного управління. По-перше, рег
ламентацію внутрішнього життя корпорації 
з урахуванням: а) інтересів акціонерів-влас- 
ників фізичного і фінансового капіталу та
б) інтересів персоналу -  власників специфіч
ного фірмового людського капіталу в конк
ретній кооперації. По-друге, регламентацію 
взаємовідносин із зовнішнім середовищем на 
основі правдивої, оперативної та достатньої 
інформації. В цих рамках формується кор
поративна культура.

В Україні в сучасних умовах набувають 
широкого розвитку дослідження з проблем
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формування корпоративної культури ново
го типу. У працях Грішнової O.A., Єсько- 
на O.J1., Ковалевського С.В., Кулійчука В.І., 
Медведєвої O.A., Хаєта Г.Л., Хаєта Л.Г. дос
ліджуються ці проблеми, але деякі аспекти 
цих проблем залишаються наразі відкрити
ми для розробок.

Мета цієї статті -  проаналізувати вплив 
факторів внутрішнього та зовнішнього сере
довища на формування і розвиток корпора
тивної культури вітчизняних підприємств.

На шляху формування корпоративної 
культури лежать бар’єри, пов’язані з соціо- 
культурною строкатістю та розмаїттям пер
соналу, працівників, які мають різні куль
турні ознаки -  освітні, професійні, націо
нальні, конфесійні, статеві, вікові та ін. Про
блема полягає в тому, як поєднати різнокуль- 
гурних людей, оптимізувати міжособистісні 
відносини в корпорації, зняти соціальні кон
флікти, адаптувати працівників до фірмово
го стилю. Вирішення даної проблеми та по- 
и’язаних з нею питань розуміння і злагоди, 
співпраці і соціального партнерства перед
бачає реалізацію програми дій (акцій, кам
паній), спрямованих на розвиток персоналу 
і а підтримку корпоративних відносин на 
основі єдності норм і пріоритетів поведінки, 
моральних настанов та цінностей міжособи- 
сгісних відносин, як по вертикалі, так і по 
горизонталі. Для цього необхідно проаналі- 
іувати об’єктивну картину корпоративної 
культури організації, визначити сфери куль
турологічного впливу, та проводити кон
сультування керівників різних рівнів, техні
чного персоналу, канцелярських праців
ників. При цьому слід трансформувати вид 
управління і особистість людини взагалі, 
мпливати на її ціннісні орієнтири, стереотип 
поведінки. Це зумовлює необхідність інно- 
иаційного розвитку персоналу. Крім того, 
домогтися високих результатів на під
приємстві можна тільки тоді, коли праців
ники прагнуть до самореалізації та зацікав- 
лсні в успіху підприємства. Це реалізується 
через розвиток і навчання.

На сучасному етапі розвиток персоналу 
і важливим фактором розвитку корпоратив
ної культури. Це стає особливо актуальним, 
коли прискорення науково-технічного про- 
і рссу веде до швидких змін і вимог до про
фесійних знань, умінь і навичок. Знання ви- 
иускників на початку XX століття знеціню

вались через 30 років, в кінці століття -  че
рез 10, сучасні спеціалісти повинні відновлю
вати їх через кожні 3—5 років [1]. Освіта 
і навчання персоналу повинні бути безпе
рервними і забезпечувати необхідний про
фесійний розвиток. Професійний розвиток -  
це безперервний комплексний процес, який 
включає професійне навчання, розвиток ка
р’єри та підвищення кваліфікації. Крім того, 
інформаційно-компютерна революція веде 
до глибокої трансформації соціального світу
-  принципово нового стану культури і циві
лізації з пріоритетом таких цінностей, як 
підвищення ролі людини, самовираз особи
стості, соціальне партнерство. Ствердження 
людини, як провідного фактора життєдіяль
ності підприємства формує нову парадигму 
бізнесу, зорієнтовану на потреби, інтереси, 
відповідні реакції громадськості (внутрішні 
та зовнішні), їх втілення в стратегічному та 
повсякденному житті організації. Це складає 
суб’єктивну сторону функціонування орга
нізації. Разом з тим включення суб’єктивно
го фактора в життя організації породжує 
конфліктні ситуації та активізує проблема
тику збереження в її рамках єдності цілей, 
цінностей і цілісності.

Перехід до ринкової економіки зумовлює 
необхідність формування корпоративної 
культури якісно нового типу. Пріоритетни
ми орієнтирами нової цивілізації виступають 
права і свободи особистості, якість життя 
і загальнолюдські цінності. Хоча корпора
тивна культура -  це стійка цілісність, яка 
вона володіє великою інерцією, але їй при
таманний постійний природний процес роз
витку, який зумовлюється вимогами часу, 
зміною внутрішнього і зовнішнього середо
вища, цілей. Щоб забезпечити виконання 
стратегічних планів організації, а іноді й збе
регти її існування, потрібне втручання у цей 
процес. Здійснити роботу щодо її розвитку 
можна тільки з використанням системного 
підходу. Для цього треба проаналізувати 
систему факторів, з якими пов’язана корпо
ративна культура. Якщо змінюється будь- 
який один фактор, тією чи іншою мірою 
змінюються й інші фактори. Усі зв’язки 
здійснюються через людину, її особистість, 
тому можна розглядати людину як голов
ний фактор впливу на розвиток корпоратив
ної культури.

Внутрішнє середовище здійснює безпосе
редній вплив на корпоративну культуру, яка
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являє собою багаторівневу структуру з вер
тикальними і горизонтальними, прямими 
і зворотними зв’язками елементів. Над нею 
і поза нею стоїть мораль як надкорпоратив- 
не і надперсональне поняття. На такому ж 
рівні знаходяться сенс життя і діяльності та 
цінності організації, переконання, вірування, 
установки. На другому -  задекларована кор
поративна місія, як вона є, та її ідеальний 
образ, а також ділові принципи. Нарешті, на 
третьому -  зовнішні прояви корпоративної 
культури: товарний знак, емблема, прапор, 
гімн, фірмовий стиль, ритуали і свята, герої 
і міфи, стиль поведінки, а також фізична 
культура співробітників, їх здоровий спосіб 
життя [4,15].

Рух від першого до третього рівня кор
поративної культури викликає два проти
лежні процеси. Спочатку деякі надперсо- * 
нальні категорії, структури загальної со
ціальної діяльності (мораль та ін.) інтеріори- 
зуються, засвоюються психікою людини, пе
ретворюючись у внутрішні структури, а по
тім вони екстеріоризуються, породжують 
зовнішні дії (ритуали, стиль поведінки та ін.). 
Внутрішнє середовище самої організації без
посередньо зумовлює вплив на корпоратив
ну культуру через відносини влади, підпоряд
кування і контролю в організації. Для ство
рення та сприйняття цінностей корпрації 
кожному працівникові необхідно обійняти 
своє місце в системі владних відносин, виз
начити специфічні поведінкові норми підпо
рядкування керівникам, а також норми, що 
регулюють просування у владній ієрархії.
У корпоративних культурах авторитарного 
типу норми влади характеризуються як 
тверді, у ліберальних корпоративних куль
турах -  як неясні, з розпливчастими межа
ми, коли керівники не демонструють свою 
владу стосовно підлеглих, їхній авторитет 
заснований на досвіді, знаннях,навичках, 
здібностях і інтуіції через її функції на ринку 
товарів і послуг, функції в суспільстві, тех
нічний і технологічний стан та, звичайно, 
кадровий склад, професіоналізм співробіт
ників, їх освіту, здібності і т.ін.

Велике значення при цьому має вид ме
неджменту, структура організаяції, методи 
комунікацій та прийняття рішень, система 
мотивації праці, кадрова політика і система 
навчання. Все це створює умови для повно
го розкриття потенціалу працівників через

мобілізацію їх інтересів, мотивацію задово
лення потреб, що є ключовою ланкою уп
равління. Ці фактори настільки тісно пов’я
зані з корпоративною культурою, що важко 
їх аналізувати окремо. Крім того, цілі управ
ління організацією і розвитку корпоратив
ної культури співпадають і полягають у не
обхідності забезпечити задоволення потреб 
суспільства, споживачів і співробітників, 
підвищити ефективність їх праці, реалізува
ти економічні та інші утилітарні завдання 
функціонування організації. І саме корпо
ративна культура безпосередньо впливає на 
ступінь реалізації цих цінностей. Але, з іншо
го боку, через управління відбувається роз
виток корпоративної культури.

Вирішувати задачу позитивного розвит
ку корпоративної культури можна тільки 
з урахуванням усіх факторів, а також прямих 
і зворотних зв’язків між ними. Кожний з фак
торів у свою чергу може бути поданий як 
система складових його елементів, тому мож
на називати їх системними.

Фактори впливу на корпоративну куль
туру конкретні у часі і простосторі. З одно
го боку, при аналізі її слід враховувати істо
ричний період розвитку суспільства, з іншо
го -  конкретну організацію та період її роз
витку. Оскільки у різні історичні періоди 
право на існування мали різні типи корпо
ративної культури і, відповідно, різний ме
неджмент, тому ринкові перетворення фор
мують якісно новий тип менеджменту і кор
поративної культури.

Зовнішнє середовище -  це сукупність 
зовнішніх до організації факторів, які прий
маються до уваги в процесі прийняття рі
шень. Перш за все його складають акціоне
ри, клієнти, постачальники, партнери, спо
живачі, покупці, фінансові, владні структу
ри та ін.[6,43]. Вплив зовнішнього середови
ща, у якому діє організація, здійснюється 
також у вигляді впливу демографічної ситу
ації, політики і права, соціальних відносин, 
інформації, освіти, економіки, технології. 
Вплив цих елементів буде різним для різних 
держав, регіонів, галузей діяльності, але на
ціональний менталітет, національний харак
тер впливає надзвичайно сильно.

Центральний фактор всієї системи — осо
бистість співробітника (не сукупності праці
вників організації, а кожної окремої люди
ни), що розглядається як складна унікальна

68

© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2006. Випуск З

система. Співробітник організації здійснює 
якусь частину її діяльності, але одночасно він 
забезпечує зв’язок між всіма факторами і 
нарешті — у процесі праці творить самого 
себе, свою особистість.

В Україні в сучасних умовах набувають 
широкого розвитку дослідження з удоскона
лення якості людського фактора, який обу
мовлюється рівнем освіти, кваліфікації, здо
ров’я, творчою активністю, самовиражен
ням. Підвищення інтелектуального рівня 
персоналу здійснює безпосередній вплив на 
формування корпоративної культури. Вона 
являє собою систему цінностей, переконань, 
лілових принципів, норм поведінки, тра
дицій, ритуалів, які склалися в організації та 
які приймаються більшістю співробітників
12, 11]. Зрозуміло, що чим освіченіші праців
ники, тим вищим є рівень корпоративної 
культури підприємства.

Розвиток персоналу на вітчизняних під
приємствах породжує такі основні проб
леми:

• складність визначення реальної потре
би (за обсягом і напрямами) у навчанні пер
соналу;

• дефіцит фінансових ресурсів для вико
ристання сучасних методів навчання.

При визначенні потреби у навчанні пер
соналу, необхідно приділяти достатньо ува
ги планомірній підготовці і особливо пере
підготовці кваліфікованих спеціалістів. Це 
дозволить швидко і ефективно реагувати на 
іміни зовнішнього середовища підпри- 
гмства. Але тільки незначна кількість вітчиз
няних підприємств підготовку і постійне 
підвищення кваліфікації персоналу ставлять 
с еред найбільш пріоритетних задач. Для цьо
го потрібно формувати єдину систему на
вчання персоналу за змістом, методами, фор
мами навчання, професійно-кваліфікаційни
ми вимогами. Необхідно впроваджувати си
стему організації, регулювання, контролю 
процесу навчання задля реалізації його ефек
тивності.

Оцінка потреби у навчанні персоналу є 
ключовою ланкою в організації розвитку 
персоналу. Здійснення такої оцінки необхід
но починати з аналізу потреби у навчанні. 
Від якості аналізу залежить ефективність 
витрат і результативність. Результатом ана- 
нізу необхідності навчання будуть заходи, за

допомогою яких навчання працівників змо
же покращити діяльність підприємства і ок
ремих підрозділів (рівні організації і груп) чи 
підвищити ефективність праці окремих пра
цівників (індивідуальний рівень) через ефек
тивне навчання.

Відповідно до цілей процесу організації 
професійного навчання визначаються фор
ми навчання. Вони повинні бути пристосо
вані до вимог робочого місця, враховувати 
особливості працівників і потреби підприє
мства. Існує значна кількість форм і методів 
розвитку професійних знань, умінь і навичок. 
У світовій практиці розвитку персоналу зас
тосовують такі форми навчання, як навчан
ня на робочому місці (ротація, стажування, 
наставництво та ін.) та поза робочим місцем 
(лекції, рольові ігри, тренінги та ін.)

Одним із елементів системи управління 
персоналом є планування трудової кар’єри. 
Формою розвитку персоналу, зокрема кері
вного складу, є створення резерву на замі
щення керівних посад і планомірна робота 
з ним.

До професійної підготовки належить та
кож внутрішньовиробниче навчання. Як 
правило, програми внутрішньовиробничої 
підготовки створюються спеціально для кон
кретного підприємства й спрямовані на роз
виток персоналу. Важливість внутрішньови
робничого навчання підтверджена введен
ням нової техніки, технології, виробництвом 
сучасних товарів, високим рівнем конку
ренції і т.ін. Планування програми підготов
ки — це складна частина загального плану
вання поряд з розрахунком потреби в прац
івниках, складанням планів набору, плану
ванням кар’єри.

Система управління персоналом повин
на бути спрямована на розвиток різномані
тних здібностей працівників з метою макси
мального їх використання в процесі роботи, 
що сприятиме підвищенню рівня ефектив
ності функціонування підприємства. Поряд 
з цим на підприємстві повинна бути побудо
вана система мотивації до здобуття освіти, 
що спонукатиме працівників до самоосві
ти у контексті загальних цілей підприємства. 
Отже, існує двостороння зацікавленість як 
працівника, так і роботодавця до залучення 
інвестицій в освіту.

Сучасна економічна ситуація в Україні не
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заохочує підприємства до інвестування за
ходів, спрямованих на скорочення шкідли
вої для здоров’я, важкої, рутинної ручної 
праці. Низький рівень заробітної плати 
(а часто і необов’язковість її виплати) не сти
мулює роботодавців застосовувати прогре
сивні технології й обладнання. Високий 
рівень реального безробіття унаслідок без
прецедентного спаду виробництва забезпе
чує роботодавцям швидке заповнення ва
кансій без особливого піклування про пер
сонал, аналіз діяльності вітчизняних під
приємств підготовки, перепідготовки та під
вищення кваліфікації кадрів показує недооц
інку керівниками підприємств значення ви
сокої якості робочої сили. З 1991 р. спосте
рігається постійне зменшення обсягів пере
підготовки та підвищення кваліфікації кад
рів. Аналіз даних свідчить про погіршення 
стану професійної підготовки на підприєм
ствах України, Так, у 2003 р. здобули нових 
професій 278 360 осіб, а підвищило кваліфі
кацію 829 036 робітників та службовців, що 
становить відповідно 2 і 5,9 % загальної чи
сельності працівників та 95,4 і 99,1 % щодо 
відповідних показників 2002 р.[2]. Порівня
но з 1991 р. ці показники зменшилися більш 
як удвічі. Отже, це свідчить про те, що кері
вництво більшості підприємств недооцінює 
значення високої якості освічених кадрів як 
чинника економічного прогресу. Сутність 
проблеми полягає навіть не у зменшенні 
обсягів підготовки кадрів на підприємстві, 
а в тому, що у більшості підприємств все ще 
немає перспективних детальних програм, 
ефективної концепції підвищення якості ро
бочої сили. Передумовою цього мають ста
ти конкретні цілі економічної політики чи 
підприємницької діяльності, оновлення ви
робництва, орієнтація на науково-технічний 
прогрес, що спонукає до підтримання висо
кої кваліфікації працюючих Підвищення 
інтелектуального рівня персоналу здійснює 
безпосередній вплив на формування корпо
ративної культури через формування систе
ми цінностей, переконань, ділових прин
ципів, норм поведінки, традицій, ритуалів, 
які складаються в організації та приймають
ся більшістю співробітників. Зрозуміло, що 
чим освіченіші працівники, чим вищий 
рівень їх культури, тим легше компанії фор
мувати власну корпоративну культуру.

З іншого боку, залучені іноземні інвестиції 
також здійснюють вплив на традиції та

цінності організації і сприяють підвищенню 
рівня культури і кваліфікації працівників. 
Так, на Черкащині сільськогосподарське 
підприємство ТОВ”Кищенці” в Маньківсь- 
кому районі протягом чотирьох років спів
працює з голландським фермером з Німеч
чини, який на батьківщині має 14 тис.га 
землі. Він особисто очолює підприємство 
в Кищенцях. За цей час вдалося подолати 
певні негативні традиції та звички колекти
ву і сформувати власну культуру, яка сприяє 
підвищенню продуктивності праці та збіль
шенню врожаїв. У підприємстві зменшились 
крадіжки та пияцтво, до роботи всі ставлять
ся уважно та відповідально, діє ефективна 
система матеріального стимулювання, ство
рені нормальні умови праці. Вже одинадцять 
працівників їздило на стажування до Німеч
чини.

" Тому сприятливий інвестиційний клімат, 
конкретні цілі економічної політики чи під
приємницької діяльності, зорієнтованої на 
науково-технічний прогрес можуть створю
вати духовно-емоційний фон життєдіяль
ності фірми, що проявляється в морально- 
психологічному кліматі, самопочутті праці
вників і формує командний дух.

Отже, оскільки розвиток персоналу пря
мо і опосередковано впливає на формуван
ня корпоративної культури, на підприєм
ствах необхідно розробити загальну концеп
цію стратегічного розвитку кадрового по
тенціалу. При цьому особливої ваги набуває 
потреба створення у суспільстві постійного 
іміджу освіченості, професіоналізму, високої 
кваліфікації персоналу. Високий результат 
може бути отриманий лише тоді, коли всі 
співробітники, починаючи з керівника орга
нізації і закінчуючи рядовим співробітником, 
будуть залучені до процесу самовдоскона
лення. Планування, обмірковування своєї 
кар’єри формує ціннісну орієнтацію людини. 
А це ініціює самоусвідомлення і може спри
яти корекції ціннісних орієнтацій і форму
ванню командного духу. Командний дух є 
необхідною умовою ділового успіху, перед
бачає наявність формальних морально-етич
них і ціннісно-нормативних устоїв мораль
ного кодексу. Він є складовою корпоратив
ної культури, оскільки через сукупність ду
ховних властивостей і функцій супроводжує 
трудову господарську діяльність: реалізує 
ідеї, цінності, мотиви, прагнення, очікуван
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ня та ін., якими керується поведінка праців
ників і обумовлюється співпраця багатьох 
в одній колективній роботі. Ці компоненти 
створюють духовно-емоційний фон життє
діяльності фірми, що проявляється в мораль- 
но-психологічному кліматі, соціально-пси
хологічному настрої, самопочутті праців
ників. Командний дух повинен торкнутися 
всіх працівників (по горизонталі і вертикалі) 
фірми, що буде сприяти створенню корпо
ративного духу -  єдиної команди. Крім того, 
він встановлює правила поведінки, певний 
тип відносин між всіма членами трудового 
колективу, які є оптимальними у відношенні 
виконання професійного обов’язку -  це, так 
званий, кодекс команди. Він є основою для 
прийняття управлінських рішень і спрямо
ваний на “утримання” кадрів у відповідності 
з можливостями фірми і виховання вірності 
їй. Всі, хто працює у команді, повинні ото
тожнювати себе з нею.

Формування командного духу багато 
в чому залежить від системи внутріфірмово- 
го інформування, що забезпечує “прозо
рість” і “гласність” діяльності всіх структур
них елементів для працівників компанії. В су
часному менеджменті управління людьми 
здійснюється перш за все за допомогою ефек
тивних комунікацій. Для цього створюють
ся канали внутріфірмового спілкування, що 
забезпечує ефективне циркулювання вичер
пуючої інформації внутрі трудового колек
тиву, діалог між керівниками і підлеглими

Таким чином, корпоративна культура 
розвивається під впливом складної системи 
факторів зовнішнього середовища, таких як, 
демографія, політика, право, економіка, на
ціональний менталітет, соціальні відносини, 
інформація, освіта. І вплив цих факторів буде 
різним для різних держав, регіонів у різний 
час. Фактори внутрішнього середовища обу
мовлені загальною характеристикою само-

БАНКРУТСТВО ПІДПРИЄГУ
Проаналізовано зарубіж ні підходи до про

блеми банкрутства підприємств. Визначено 
основні переваги і недоліки законодавств за
рубіж них країн та мож ливі напрями викори
стання аналізованих підходів при реалізації 
іаходів щодо фінансового оздоровлення вітчиз
няних підприємств.

го підприємства: його розмірами, функціями 
на ринку товарів і послуг і функціями 
в суспільстві, залежать від техніки і техно
логії, організації та управління, відносини 
влади, підпорядкування і контролю в орга
нізації. З іншого боку, сама корпоративна 
культура здійснює вплив на систему управл
інських, соціально-психологічних, соціокуль- 
турних, техніко-економічних відносин в 
організаціях і відіграє важливу роль у їх діяль
ності. Вона сприяє підвищенню ефективності, 
гуманістичної спрямованості розвитку кож
ної особистості і суспільства в цілому.
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This article centers on the market-type corporate 
culture formation in the conditions o f market economy 
transition. This formation process is carried out under 
the influence o f  the environment. Moreover, rapid  
information and computer development leads to the 
transform ation o f  socia l environm ent which has 
triggered the emerging o f  an entirely new type o f  culture 
and civilization with human values as a priority. This 
type o f  culture focuses mainly on a personality’s self- 
expression and so c ia l p a rtn ersh ip  betw een the  
organiza tions. In th is  fram ew ork , p ersonnel 
developm ent is a key fa c to r  o f  corporate culture  
development.

Баран P.Я., Копчак Ю .С.
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Ключові слова: банкрутство, неплатосп

ромож ність, виробничо-господарська діяль
ність, підприємства-боржники, санація, реін- 
жиніринг, реструктуризація.

І.Вступ. Сучасні умови формування рин
кової економіки в Україні характеризують
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ся загостренням проблем фінансової стій
кості вітчизняних підприємств, зниженням 
обсягів виробництва на них. Дані процеси на 
підприємствах досить часто завершуються їх 
банкрутством. Крім цього даний етап роз
витку ринкових відносин не відзначається 
надмірною етичністю, а тому навіть законо
давчо обґрунтована процедура банкрутства 
використовується переважно як інструмент 
поглинання підприємства, а не як засіб по
вернення боргу. І власне контроль над під
приємством переважно переходить не до кре
диторів, а до осіб, що володіють важелями 
адміністративного впливу.

Значний внесок в дослідження проблеми 
банкрутства підприємств та прогнозування 
їх неплатоспроможності внесли українські та 
зарубіжні вчені, зокрема: Альтман Е., Барен- 
бойм П, Білуха М., Бланк І., Голов С., Заб- 
родський В., Кизим М., Контурмен Е., Ки- 
вачук B.C., Ковальов А.П., Слюсаренко О., 
Терещенко О.О. і ін. Проте низка аспектів в 
даних дослідженнях залишилась ще не роз
в’язаною. Зокрема, суттєвою є різниця в на
слідках банкрутства в країнах з перехідною 
та розвиненою ринковою економікою. В пер
ших банкрутство означає загибель підприє
мства і втрату робочих місць, а в других -  
захист від об’єктивних економічних проблем, 
неефективного менеджменту тощо. В розви
нених країнах ліквідація підприємства розг
лядається як останній крок за відсутності 
реальних шляхів виходу підприємства з кри
зи та підвищення ефективності її діяльності 
за рахунок організаційних, виробничих та 
фінансових заходів.

П. Постановка завдання. Метою даної ро
боти є проведення аналізу інституту банкрут
ства та існуючої практики оцінки неплатос
проможності підприємств в країнах Східної 
Європи та розвинених країнах, що дозволить 
врахувати їх особливості при здійсненні діаг
ностики вітчизняних суб’єктів господарю
вання в умовах існуючого законодавчого та 
правового поля.

Ш. Результати. В світі використовують
ся два основні варіанти реалізації плану оз
доровлення підприємств. Перший (на зразок 
Великобританії) базується на призначенні 
арбітражного керуючого. При другому (як 
у США) процедура оздоровлення здійс
нюється під керівництвом боржника, але під 
контролем кредиторів. Кожен з варіантів

має як переваги та недоліки, але їх гібриди 
переважно не дають хороших результатів 
через незрозумілість та не розмежованість 
прав та відповідальності.

Досвід більшості країн з розвиненою еко
номікою доводить, що для успішного вирі
шення проблем економічної неспроможності 
підприємств важливим є наявність спеціаль
ного державного органа з питань банкрут
ства, який контролює виконання законодав
чих норм та розробляє пропозиції щодо його 
покращення в даній сфері.

Крім цього, в деяких країнах існує думка 
вчених про те, що відсутність закону про 
банкрутство рятує економіку від масових 
банкрутств [13]. Проте відсутність чіткої пра
вової нормативної бази утрудняє вирішення 
проблем, пов’язаних з усуненням від вироб
ничо-господарської діяльності неспромож
них підприємств-боржників. В той же час 
наявність закону стимулює прагнення стри
мувати розорення підприємств шляхом ук
ладання угод між боржниками і кредитора
ми, проведення процедур санації та реінжи- 
нірингу.

Так, наприклад, згідно з нормативними 
положеннями про банкрутство, що є в доку
ментах, які регламентують господарську 
діяльність підприємств Болгарії, існує доб
ровільна і примусова ліквідація суб’єктів 
підприємницької діяльності. Примусове при
пинення їх функціонування може застосову
ватися при оголошенні неспроможності або 
рішенням суду за позовом прокурора у разі 
ведення забороненої законом діяльності.

Критерієм неспроможності болгарського 
підприємства є невиконання платіжних зо
бов’язань протягом 60-ти днів через від
сутність у нього грошових коштів на банкі
вських рахунках. Після встановлення факту 
неспроможності підприємству надається до- 
судова можливість досягти домовленості з 
кредиторами.

Як заходи по відновленню платоспро
можності можуть бути вжиті кроки з надан
ня фінансової допомоги або надання відтер
мінування погашення заборгованості.

Особливістю болгарського варіанту бан
крутства підприємств є те, що вимоги кре
диторів приймаються протягом 3-х місяців 
після відкриття справи про банкрутство, 
а реалізація можливих процедур санацій пе
редбачена в процесі ліквідації боржника як
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ініціатива зацікавлених сторін і полягає 
н розірванні укладених угод, в припиненні 
псредання прав і обов’язків іншим особам. 
Реалізація майна боржника для задоволен
ня вимог кредиторів здійснюється через спе
ціалізовану торгову мережу або на публіч
них торгах.

Характерною особливістю банкрутства 
и Болгарії є також те, що держава зобов’яза
на створити умови для переорієнтації і пере
кваліфікації робітників і службовців, які ста
ють безробітними внаслідок ліквідації 
підприємства.

В Польщі, як і в більшості інших країн 
Східної Європи, перехід до ринкової еконо
міки характеризувався глибоким спадом ви
робництва, гострою проблемою неплатежів 
і банкрутства господарських суб’єктів [3].

Питання банкрутства польських під
приємств регулюються Цивільним кодексом 
і Цивільно-процесуальним кодексом, а та
кож законами «Про банкрутство», «Про по
годжувальну процедуру» і «Про фінансову 
реструктуризацію підприємств і банків». 
В період планової економіки ці законодавчі 
акти були неактуальними, але потім стали 
предметом додаткового правового регулю- 
иання господарської діяльності.

В даний час в польському законодавстві 
і банкрутства діють наступні принципи:

• банкрутом може бути визнаний тільки 
суб’єкт господарювання;

• процедура банкрутства розповсюд
жується на все майно боржника;

• підставою для оголошення про банкрут
ство є постійна несплата коштів за боргови
ми зобов’язаннями;

• у момент оголошення банкрутства не
спроможний боржник втрачає права на уп
равління майном, на яке поширюється про
цедура банкрутства;

• всі дії за процедурою банкрутства є в 
компетенції суду або призначеного ним суд- 
ді-комісара.

Методом запобігання банкрутству є по
годжувальна процедура, в результаті якої 
може бути укладена угода як спосіб санації 
підприємства, в якій враховуються вимоги 
кредиторів і зіставляються з потенціалом 
і можливостями боржника. В процесі судо- 
иого розгляду затверджується або відхи- 
ияється прийнята угода без права зміни її 
імісту.

Радикальний варіант польських ринкових 
реформ -  «шокова терапія» -  привів до різко
го спаду виробництва і погіршення фінансо
вого стану підприємств. Проте в цій ситуації 
не спостерігалися тенденції до масових бан
крутств з наступних причин:

• заборона урядом використання жорст
ких ринкових критеріїв до збиткових під
приємств;

• складність процедури банкрутства 
з організаційно-правових позицій;

• збереження величезної взаємної забор
гованості підприємств, яка, по суті, є своєрі
дною формою кредитування і підтримки 
більш слабких підприємств з боку більш 
сильних.

Таким чином, в Польщі послідовно сфор
мувалася ефективна система правових і фі- 
нансово-економічних механізмів вирішення 
проблем неспроможності суб’єктів підприє
мницької діяльності, що сьогодні підтверд
жується темпами розвитку підприємств цієї 
держави і економіки в цілому.

Економіка Румунії [10] не впоралася з на
слідками розриву міжгосподарських коопе
раційних зв’язків, одномоментним згортан
ням централізованої системи матеріально- 
технічного постачання, припиненням бюд
жетного фінансування, обмеженням попиту 
і інфляцією. Ці причини, які є підсилені по
літикою макроекономічної стабілізації, спро
вокували масові неплатежі, що ставлять ба
гато підприємств на грань банкрутства.

Загальна програма перебудови економі
ки висунула на перший план дві пріоритетні 
задачі: реструктуризацію економіки з метою 
максимальної її адаптації до мегаструктур 
світового господарства, а також більш по
вне використання наявного виробничого 
і науково-технічного потенціалу.

Складовою частиною програм з оздоров
лення економіки стало вирішення багатовек- 
торних проблем збитковості і банкрутства 
підприємств, пов’язаних з дією різних кон’ю
нктурних і довгострокових фінансових, тех
нологічних і управлінських чинників..

Проблема структурної кризи економіки 
Румунії, з одного боку, породжена значни
ми дисбалансами між існуючим виробничим 
потенціалом і наявними ресурсами, структу
рою і обсягами зовнішнього і внутрішнього 
попиту, що перетворює проблему збитко
вості в розряд важковирішуваних. З іншого
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боку, проблема підвищення ефективності 
і ліквідації збитковості виробництва не може 
швидко бути розв’язана через високий сту
пінь фізичного і морального зносу виробни
чих фондів. Все це ускладнювалось практи
кою надання державних субсидій за підсум
ками балансового періоду, що ще більш сти
мулювало прострочення платежів.

В період трансформації румунської еко
номіки відсутність законодавчо регламенто
ваних положень щодо неспроможних під
приємств викликала необхідність розробки 
механізму дії на боржників: підприємства- 
боржники заносилися в спеціальну картоте
ку, а потім по кожному підприємству прово
дився аналіз з метою санації його фінансо
во-економічного стану. Як критерії аналізу 
виступали: соціальні наслідки закриття 
підприємств, ступінь інтегрованості в галузь, 
можливості приватизації. Подібний досвід 
реабілітації збиткових підприємств виявив 
необхідність більш зважених рішень з ура
хуванням комплексу загальноекономічних 
наслідків, що зумовило розробку і ухвален
ня Закону Румунії «Про банкрутство» [10].

Угорська модель переходу до ринку [8] є 
протилежною до методу «шокової терапії» 
і відрізняється поступовістю, а також комп
лексністю перетворень, здійснюваних протя
гом достатньо тривалого періоду часу. Це 
дозволило знайти менш болючі методи ви
рішення питання про збиткові підприємства.

На відміну від низки східноєвропейських 
країн, що стримували неплатоспроможність 
шляхом санації і надання пільгових кредитів, 
Угорщина вибрала методи, типові для дер
жав з ринковою економікою. Завданням 
прийнятого Закону «Про процедуру банк
рутства, ліквідацію господарських органі
зацій і остаточний розрахунок» було стиму
лювання збиткових підприємств до модерн
ізації, враховуючи при цьому вимоги креди
торів. Закон передбачає істотне спрощення 
процедури банкрутства, що дозволяє знач
но прискорити процес його оформлення 
і ліквідації у разі потреби. Основна мета За
кону полягає не стільки у вживанні санкцій 
до неспроможного підприємства, скільки 
в захисті інтересів його партнерів і креди
торів.

Ініціаторами справи про банкрутство 
можуть виступати не тільки кредитори або 
саме підприємство-боржник, але і такі дер

жавні органи, як Податкове і Митне управ
ління, Головне управління з соціального 
страхування.

Відповідно до Закону «Про процедуру 
банкрутства, ліквідацію господарських орга
нізацій і остаточний розрахунок» неплатос
проможним вважається такий боржник, який 
не виплатив визнаний борг протягом 60-ти 
днів після закінчення терміну виплати або 
протягом 30-ти днів після пред’явлення ви
моги не надав кредитору пояснень щодо при
чин, які перешкодили це зробити. У випад
ку, якщо ініціатором процедури банкрутства 
виступає сам боржник, то законодавчо йому 
передбачено тримісячне відтермінування, 
протягом якого повинен бути розроблений 
план виходу з кризового стану. Це положен
ня дає шанс тим підприємствам, труднощі 
яких носять тимчасовий характер. Для 
підприємств, які ухвалили рішення про са
моліквідацію, передбачено проведення при
скореної ліквідації після погашення боргів 
перед всіма кредиторами.

Кінцевою метою процесу банкрутства 
в Угорщині є мобілізація зусиль для того, 
щоб дати можливість вийти з кризи підприє
мствам, що потрапили в смугу фінансових 
труднощів, які можна врятувати шляхом ре
алізації процесів реорганізацій.

Естонський закон про банкрутство є од
ним з найкращих на пострадянському про
сторі [1]. Даний закон був прийнятий ще до 
здійснення реформи конституції Естонії. 
Його дія поширюється на приватні компанії 
і не містить особливих правил та префе
ренцій для державних підприємств. Відпо
відно до закону найбільш важливі рішення 
прийматимуться кредиторами і незалежним 
довірчим власником, а роль адміністратив
ного важеля, тобто державних посадових 
осіб зведена до мінімуму. Як основний прин
цип у ньому робиться сильний акцент на за
хист прав кредитора і, приміром, одинично
му незадоволеному кредитору дозволяється 
починати примусове судочинство. Його мета 
полягає в тому, щоб сприяти інвестиціям 
шляхом зменшення ризику збитків.

В естонському законі про банкрутство 
передбачається, що більшість банкрутств 
буде завершуватися ліквідацією підприємств, 
але пропонується і альтернативний варіант. 
Відповідно до нього довіреній особі дозво
ляється стягувати назад платежі кредиторам,
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що здійснені незадовго до банкрутства, і за
безпечується повернення колишніх платежів 
кредиторам, що є інсайдерами (тобто поса
довими особами чи родичами) кредитора. 
Реалізація альтернативного варіанту здійс
нюється через прийняття групою кредиторів 
(на яких припадає понад дві третини суми 
незабезпечених претензій) компромісного 
плану.

Проблема банкрутств і невиконання зо
бов’язань партнерами з тих чи інших причин 
характерна не тільки для країн колишнього 
“соціалістичного табору”. І в благополучних 
країнах “розвиненої демократії” компанії 
те ж  не урятовані від цієї напасті. Так, за да
ними німецького страхового концерну “Ой- 
лер Гермес” [15] кількість банкрутств у роз
винених країнах світу в 2004 році становила: 

Великобританія -  54 600 
Франція -  46 100 
Німеччина -  43 000 
США -  35 300 
Японія -  17 700 
Італія -  10 000
Усього в основних розвинених країнах 

більш, ніж 200 000 банкрутств.
Для більш повного і різностороннього 

аналізу законодавства про банкрутство як 
дієвого засобу антикризового управління 
розглянемо особливості реалізації даних ме
ханізмів в розвинених державах.

Законодавство США передбачає два ва
ріанти дій для підприємств, що знаходяться 
в кризовому стан, зокрема здійснити само- 
піквідацію по статті 7 закону про банкрут
ство, або піти на реорганізацію по статті 11. 
Другий шлях дає компанії шанс залишитися 
в бізнесі та зберегти ключові активи. Ком
панія продовжує свою діяльність і протягом 
120 днів з моменту задоволення прохання 
про реєстрацію банкрутства по 11 статті бор
жник подає до суду план реструктуризації 
бізнесу. У разі його твердження частина 
боргів компанії списується, частина реструк
турується і поступово погашається. Боржник 
іберігає основні активи і дістає можливість 
розірвати обтяжливі контракти.

Проте і даний варіант не є панацеєю. За 
даними Лінна Лопуки [14]. багато з фірм, що 
ібереглися за підсумками реорганізації за 
і/ гаттею 11, переживають повторне банкрут
у ю . Так, з компаній, що завершили рест
руктуризацію в 1991-1996 роках, 29% припи

нили діяльність протягом п’яти років. Це 
пов’язано насамперед з колосальними вит
ратами на адвокатів і різного роду експертів 
(їх винагорода в середньому обходиться ком
панії в 2% активів). Так, комісійні фахівців, 
що займаються реструктуризацією Епгоп, 
можуть досягти 400 млн. доларів, або близь
ко 25% всіх засобів, що знаходилися у роз
порядженні Епгоп в липні 2002 року. Витра
ти на адвокатів, консультантів з питань ре
організації, посередників з реалізації активів 
після ліквідації компаній також значні. Крім 
того колишні керівники фірм протягом пе
ріоду реструктуризації залишаються на своїх 
місцях і багатьох з них є спокуса затягнути 
процес, маніпулюючи фінансовими, вироб
ничими та іншими засобами для особистого 
збагачення. Витрати такої компанії знижу
ються і вона може встановлювати нижчі ці
ни, що ставить в нерівні умови її конкурентів, 
які не мають такого захисту. У результаті 
замість того, щоб оздоровити ситуацію в 
своїй галузі, реорганізовані компанії тягнуть 
її до дна.

Німецьке законодавство [11] визнає під
приємство за банкрута в тому випадку, якщо 
воно неплатоспроможне в прогнозованому 
тривалому періоді або якщо пасиви переви
щують активи, тобто коли активи підприє
мства не покривають боргів. При цьому 
йдеться про ринкову вартість активів. Мо
ментом настання банкрутства вважається 
період, коли комерційні банки відмовляють 
підприємству у видачі кредиту.

Німецьке законодавство передбачає кон
курсне виробництво як синонім процедури 
банкрутства, яке може бути відкрите на 
підставі заяв кредиторів або самого боржни
ка. При цьому слід зазначити, що підприєм
ства зобов’язані подавати заяви відразу ж 
при виявленні перевищення пасивів над ак
тивами. Основна мета конкурсного вироб
ництва -  задоволення вимог кредиторів. При 
відкритті конкурсного виробництва фор
мується комітет кредиторів, який ухвалює 
рішення про ліквідацію підприємства або 
про продовження його господарської діяль
ності. В першому випадку підприємство і все 
його майно реалізується для остаточного 
задоволення вимог кредиторів. В другому 
випадку кредитори відмовляються від час
тини своїх вимог і видають боржнику нові 
кредити. Санація неспроможного підприєм
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ства проводиться в тому випадку, якщо кре
дитори бачать реальну можливість порятун
ку своїх капіталів. Характерною особливістю 
проведення санації у Німеччині є те, що фі
нансові програми держави з відродження 
підприємств не передбачені.

Королівське розпорядження про банкрут
ство підприємств Італії [11] містить наступні 
правові норми: реальне банкрутство, угода 
з кредиторами, контрольоване управління, 
примусова ліквідація органів управління.

В Італії інстанцією, що веде справу про 
банкрутство, виступає звичайний суд, який 
виносить ухвали про всі дії, які випливають 
із стану банкрутства підприємства.

Передумовою банкрутства вважається 
нездатність підприємства відповідати за свої
ми зобов’язаннями, що не обмежується тіль
ки кризою ліквідності. Припинення платежів 
виступає як форма прояву очевидного банк
рутства підприємств. Мета процедури банк
рутства полягає в захисті інтересів всіх кре
диторів підприємства шляхом вилучення 
у нього всіх функцій контролю і управління. 
Підприємство, яке знаходиться в стані непла
тоспроможності, але ще не оголошене банк
рутом, може запропонувати кредиторам уго
ду. Суть угоди з кредиторами полягає в про
позиції майнових гарантій для забезпечення 
платежу. У разі її схвалення кредиторами 
вердикт про прийнятність угоди виносить 
суд. В цьому випадку за підприємством за
лишається право управління майном і діяль
ністю.

Статистика банкрутства в розвинених 
країнах показує, що як основні надзвичайні 
заходи щодо відновлення платоспромож
ності підприємства найчастіше використову
ються наступні [12]:

1) продаж активів, філій, незавершеного 
будівництва тощо;

2) зміна керівників підрозділів (якщо є 
очевидні ознаки їхньої некомпетентності);

3) зміна організаційної структури підприє
мства, скорочення апарату управління;

4) оптимізація дебіторської заборгова
ності;

5) встановлення жорсткого контролю вит
рат;

6) психологічна переорієнтація і пере
підготовка персоналу;

7) скорочення номенклатури продукції 
і послуг (негайна відмова від очевидно збит
кових виробництв);

8) посилений маркетинг (до розробки 
стратегії маркетингові служби можуть вия
вити можливості продажу частини активів 
підприємства та додатковий попит на про
дукцію підприємства);

9) реструктуризація заборгованості;
10) згортання чи ліквідація збанкрутіло

го виробництва;
11) часткове чи повне перепрофілювання 

підприємства.
Як показано в [2], важливе значення має 

використання математичного апарату при 
оцінці платоспроможності підприємств. 
У світовій практиці [9] вироблено простий, 
оперативний і досить точний метод завчас
ного виокремлення компаній, яким загрожує 
банкрутство чи, що не менш важливо, під
твердження відсутності цього ризику. Мова 
йде про модель прогнозування платоспро
можності, розроблена на основі «коефіцієн
та Z» (z-score technique) -  коефіцієнта імові
рності банкрутства. Такі моделі зараз широ
ко використовуються в СІЛА, Великобри
танії й інших країн банкірами, кредитними 
менеджерами, бухгалтерами, інвесторами 
і місцевою владою. Дана модель аналізу кре
дитного ризику виглядає в такий спосіб:

z=c0+ с,Х,+ с2х2+ с 3Х з -  с4х4+ ....
де X,- прибуток до сплати податку/по

точні зобов’язання (53%);
Х2-  поточні активи/загальна сума зобо

в’язань (13%);
Х2-  поточні зобов’язання/загальна сума 

активів (18%);
Х4-  відсутність інтервалу кредитування 

(16%);
С0.... С4— коефіцієнти (відсотки в дужках

вказують на пропорції моделі).
Х] -  вимірює прибутковість, Х2-  стан обо

ротного капіталу, Xj- фінансовий ризик і Х4- 
ліквідність.

Після обрахунку Z-коефіцієнта за даними 
балансового звіту аналізованих компаній він 
порівнюється з «критичним рівнем платосп
роможності». І чим вищий Z-коефіцієнт, тим 
краще становище компанії і навпаки. Пере
вагою даної моделі є те, що використовувані 
фінансові дані можуть бути як звітними, так 
і прогнозованими. Таким чином можна оці
нити і існуючий стан справ в компанії, і май
бутній ризик, пов’язаний з компанією. За 
останні 15 років 98% банкрутств у розвине
них країнах точно спрогнозовані за допомо
гою різних моделей.
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Аналіз наведених вище офіційних норма
тивних документів, які використовуються в 
практиці діяльності суб’єктів господарюван
ня в різних країнах для оцінки їх неплатосп
роможності, свідчить про неможливість пе
ренесення їх досвіду безпосередньо в прак
тику діяльності вітчизняних підприємств.

Також, як показано в [2], необгрунтова
ним є вибір нормативних значень показ
ників, що використовуються при оцінці 
фінансового стану підприємства. Значення 
коефіцієнтів поточної ліквідності і забезпе
ченості власними оборотними коштами узяті 
з світової обліково-аналітичної практики, 
але без врахування багатьох аспектів. На
приклад, в економіці розвинутих країн нор
мативні значення подібних коефіцієнтів 
є диференційованими по галузям і підгалу- 
зям. Наприклад, в окремих країнах світу і га
лузях нормативні значення коефіцієнта за
гальної ліквідності мають наступний вигляд 
(рис. 1).

США

жені між собою. Через недосконалість мето
дики оголошувати банкрутами можна біль
шість вітчизняних підприємств.

ГУ.Висновки. Таким чином, можемо зро
бити висновок, що існуюче в Україні законо
давство не дозволяє як об’єктивно оцінюва
ти фінансовий стан підприємства, так і про
гнозувати вірогідність його неспроможності 
(банкрутства). Безпосередньо перенесені за
рубіжні підходи та методики в Україні не 
діють, або використовуються не коректно.

З позитивних прикладів реалізації заруб
іжного досвіду варто відзначити створення 
в структурі Міністерство економіки депар
тамент з питань банкрутства (3 2006 року 
Державний департамент з питань банкрут
ства). Він не проводить процедур з фінансо
вого оздоровлення кризових підприємств, 
але володіє правами контролю за дотриман
ня законодавчих норм та має можливістю 
оперативного реагування на будь-які дії, що 
містять ознаки зловживань. Крім того депар-

АНГЛІЯ

ЯПОНІЯ

Рис. 1. Значення нормативу коефіцієнта загальної ліквідності в окремих країнах світу і галузях [4], 
де: 1 -  легка промисловість; 2 -  харчова; 3 -  машинобудування; 4 -  торгівля; 5 -  всього

Як видно з рис. 1, в різних країнах світу 
по різним галузям встановлені різні норма
тивні значення коефіцієнта загальної лік
відності. В законодавчій практиці України 
нормативні значення коефіцієнтів поточної 
ліквідності і забезпеченості власними обо
ротними коштами по галузям є недиференц- 
ійовані і самі величини показників не узгод

тамент з питань банкрутства забезпечує ко
ординацію та погодження дій- органів, що 
беруть участь у процедурі банкрутства. Про
те даний орган займається тільки питання
ми підприємств державна частка в яких не 
нижча ніж 25 %, що трохи звужує рамки його 
діяльності. З метою посилення ролі Держав
ного департаменту варто було б покращити
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інформування ним зацікавлених сторін та 
громадськості про різноманітні події в даній 
сфері.

Проведений аналіз зарубіжного досвіду 
в сфері банкрутства підприємств дозволяє 
зробити наступні пропозиції, що на нашу 
думку, сприятимуть підвищенню ефектив
ності проведення процедури банкрутства.

1. Основний ухил при проведенні проце
дури банкротства необхідно зробити на ре
організацію підприємств, максимально уск
ладнивши та відтермінувавши в часі процес 
їх повної ліквідації. Адже переважно в таких 
ситуаціях заробляють не власники і не кре
дитори, а ті, що скуповують чужі борги. За 
статистикою більшість з підприємств, що 
збанкрутували мали державну частку і бан
крутство використовувалось як один з варі
антів злочинних схем при приватизації [16]. 
Реструктуризація підприємств-банкротів, 
якщо вона грамотно організована дає пози
тивний ефект і час підприємствам на віднов
лення фінансової спроможності, дозволяє 
зберегти профіль підприємства, робочі місця 
тощо.

2. Варто посилити адміністративну та 
кримінальну відповідальність за навмисне 
доведення підприємства до банкрутства чи 
за зовнішнє втручання в господарську діяль
ність підприємств з метою створення фінан
сової неспроможності.

3. Вирішити питання про підготовку “ан- 
тикризових” менеджерів. В умовах перена
сиченості ринку праці спеціалістами різних 
економічних спеціальностей, фахівців у даній 
проблемній сфері, на відміну від країн з роз
виненою економікою, ніхто не готує. Це 
з одного боку дозволить забезпечити квалі
фікованими кадрами кризові підприємства, 
а з іншого урізноманітнити підготовку еко- 
номістів-менеджерів. На початкових етапах, 
це можуть
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Івасишин О. І.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ ТА ГАЛУЗЕВІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ 
ОБОРОТНОГО КАПІТАЛУ ЛЕГКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

У  статті висвітлено теоретичні та прак
тичні аспекти управління оборотним капіта
лом підприємств легкої промисловості в ум о
вах ринкової економіки. Розкрито сутність 
та особливості галузевих умов динаміки обо
ротного капіталу.

Ключові слова: макроекономічні та галу
зеві умови, легка промисловість, оборотний 
капітал, ефективне використання.

І. Вступ. Ефективне використання спри
ятливого природного, людського і ресурсно
го потенціалу України для розвитку легкої 
промисловості здатне забезпечити їй про
відне місце на світовому та регіональних про
мислових ринках.

Відновлення провідної ролі легкої про
мисловості один із стратегічних напрямків 
для розвитку економіки України. На сучас
ному етапі проблеми ефективного викорис
тання оборотного капіталу підприємствами 
легкої промисловості є недостатньо розроб
леними, що і зумовило вибрати саме їх об
’єктами дослідження.

Будучи традиційним постачальником 
у країни СНД, Україна у 1990-х рр. займала 
провідні місця у світовому поділі праці щодо 
виробництва продукції легкої промисло
вості. Однак протягом останнього часу Ук
раїна помітно втратила зовнішній і внут
рішній ринки збуту продукції. Обсяги вироб
ництва окремих видів промислових товарів, 
що мають експортний потенціал, скоротили
ся більше, ніж на половину.

Аналіз роботи промисловості України 
в 90-ті рр. показав, що зміна бази і ставок 
оподаткування призводила до різного рівня 
податкового навантаження окремих 
суб’єктів господарювання. Це створило 
сприятливі умови для стрімкого розвитку 
одних груп галузей і призвело до скорочен
ня часток іншої групи. Така структурна 
трансформація відбувалася стихійно і не 
відповідала пріоритетам держави.

Тому така ситуація в галузі певною мірою 
обумовлена прорахунками науково-техніч- 
ної та економічної галузевої політики ще

у 80-х роках. Йдеться про фінансування лег
кої промисловості за залишковим принци
пом, консервація відсталих технологій, внас
лідок чого її продукція мала відносно висо
ку собівартість та не відповідала міжнарод
ним стандартам.

В результаті трансформаційних процесів 
1992-2004 рр. в економіці України сформу
валися суб’єкти господарювання, які харак
теризуються в своїй більшості відсутністю 
чіткого бачення стратегічного майбутнього 
розвитку, що призводить до хронічної збит
ковості, зростання кредиторської та дебі
торської заборгованості, егоїстичним відно
шенням до стратегічних партнерів і клієнтів, 
відсутністю схильності до співробітництва, 
переважанням, наприклад, в легкій промис
ловості, давальницьких схем, що протирі- 
чить інституційним засадам сучасного еко
номічного життя в розвинених країнах. Ви
пуск продукції на давальницьких засадах дає 
змогу зберегти виробничий та кадровий по
тенціал підприємств, створити нові робочі 
місця, освоїти передові технологічні проце
си. Поряд з позитивними моментами вико
ристання давальницької сировини існують 
і деякі проблеми. Дана схема виробництва 
незадовільно впливає на фінансове станови
ще, створений прибуток не залишається на 
підприємстві, а також майже не наповнює 
вітчизняний ринок товарами легкої промис
ловості, у підприємства немає стимулу до 
активних пошуків розширення ринків збуту 
продукції в Україні та розвитку експорту.

Поліпшенню ситуації в легкій промисло
вості сприяли прийняті Мінпромполітики 
і затверджені розпорядженням Кабінету 
Міністрів України від 01.10.02 за № 565-р. 
„Першочергові заходи щодо поліпшення 
роботи підприємств легкої промисловості”. 
Крім того, на цей процес вплинула ефектив
на робота багатьох промислових під
приємств з підвищення конкурентоспромож
ності продукції та активне просування її на 
ринок, вміле проведення рекламних заходів 
щодо пропаганди українських товарів в за
собах масової інформації та під час громадсь
ких заходів.
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Легка промисловість України на початку 
90-х років виготовляла продукції на суму 
близько 15 млрд. доларів США, в ній було 
зайнято понад 500 тис. кваліфікованих пра
цівників, а разом із суміжними галузями — до 
1 мільйона. У 1990 році вона забезпечила 11% 
вітчизняного промислового виробництва, 
майже стільки ж як і чорна металургія.

В даний час переважна більшість з понад 
800 великих і середніх та 4,2 тис. малих 
підприємств, які забезпечують 150 тисяч ро
бочих місць, мають високий технічний 
рівень. У 2004 році інвестиції у виробництво 
склали 360 млн. грн., придбано сучасного 
імпортного обладнання на 57 млн. доларів 
США. Галузь за останні роки адаптувалась 
до вимог ринкової економіки і перебуває на 
стадії розвитку.

Підвищилась конкурентоспроможність 
продукції галузі про що свідчить постійне 
зростання експорту (переважно до євро
пейських країн), який у 2004 році досяг 1,1 
млрд. доларів США, в тому числі готового 
одягу і взуття — понад 800 млн. доларів.

Подолавши майже 10-річний кризовий 
період, під час якого втрачено 350 тисяч ро
бочих місць, а частка у промисловому вироб
ництві країни знизилась до 1,1%, легка про
мисловість вже п’ять років стабільно наро
щує виробництво, в тому числі в 2004 році -  
на 13,6%. Однак, з початку поточного року 
зростання виробництва уповільнилось і за
7 місяців становить лише 2,8%.

П. Постановка завдання. В ринкових умо
вах господарювання розробка стратегії уп
равління оборотним капіталом підприємств 
легкої промисловості вимагає врахування 
особливостей його формування та викорис
тання, яке повинно бути адаптована до умов 
ринкових перетворень. Оскільки фінансове 
забезпечення сталих темпів соціально-еконо
мічного розвитку є неможливим без пошуків 
джерел формування та ефективного викори
стання оборотного капіталу кожним су
б’єктом підприємницької діяльності, переду
мовою таких кроків є аналіз показників ста
ну та ефективності його використання при 
авансуванні активів.

Однією із важливих умов стабілізації та
кої фінансової ситуації в легкій промисло
вості є прискорення обороту оборотного ка
піталу через прискорення оборотності відпо
відних активів та оптимізацію співвідношень

між усіма його структурними елементами. 
Тому для визначення загальних умов форму
вання оборотного капіталу в легкій промис
ловості розглянемо сучасний стан економі
ки країни загалом і галузі зокрема [3, 139].

Підприємства легкої промисловості 
у нинішніх умовах найбільше потерпають від 
нестачі оборотного капіталу. Збільшення 
товарообороту потребує кредитних ресурсів, 
а в умовах їх нестачі та високої плати вини
кає дилема: брати чи не брати кредити. Ос
кільки перший варіант для багатьох під
приємств легкої промисловості неприйнят
ний, то залишається другий -  обходитися 
власним капіталом. Вирішення цієї пробле
ми на сучасному етапі економічного розвит
ку країни зумовлена необхідністю та можли
вістю на основі підвищення ефективності 
використання оборотного капіталу збільшу
вати обсяг того капіталу, який спрямовуєть
ся на розширення діяльності підприємниць
ких структур при ринкових умовах господа
рювання.

ПІ. Результати. За період ринкових пере
творень після проголошення незалежності 
в економіці України відбулися радикальні 
зміни, внаслідок яких закладено основи рин
кової економіки, створено корпоративний 
і приватний сектори, розроблено основний 
каркас ринкової інфраструктури та норма
тивно-правової бази. Суб’єкти ринкових 
відносин поступово адаптуються до функці
онування в нових умовах. З другої полови
ни 1999 р. в Україні почалось зростання ви
робництва, що дозволило спочатку мінімізу
вати річні темпи падіння ВВП, а з 2000 р. 
розпочалось відчутне якісне й кількісне еко
номічне зростання. У 2000-2002 рр. Україна 
увійшла за темпами зростання економічних 
показників до лідируючої групи країн не 
тільки СНД, а й світу. Обсяг ВВП у 2001 р. 
зріс на 9,1%, промислового виробництва -  
на 14,2%, наданих послуг -  на 23,9%. У 2002-
2003 рр. позитивні тенденції закріпились: 
обсяг ВВП у 2002 р. порівняно з 2001 р. зріс 
на 5,2%, промислового виробництва -  на 
7,0%, а в 2003 р. -  відповідно на 8,5 і на 15,8% 
порівняно з 2002 р.

В деякій мірі іншу економічну картину ми 
спостерігаємо в 2004 і 2005 рр. Реальний ва
ловий внутрішній продукт (ВВП) у січні-ве- 
ресні 2005 р. порівняно з відповідним періо
дом попереднього року становив 102,8%.
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Номінальний валовий внутрішній продукт, 
за орієнтовною оцінкою, становив за січень- 
вересень 289671 млн. грн., за вересень -  37109 
млн. грн.

Економічне зростання України в 2001-  
2004 рр. призвело до погіршення стану дер
жавних фінансів, що суперечить економічній 
логіці. Незважаючи на те, що ВВП зростає, 
кількість збиткових підприємств збільшуєть
ся: 42,5 % в 2001 р. проти 38,5 % в 2000 р. За 
результатами економічної діяльності в січні- 
травні 2004 р. збиткові підприємства 
збільшили свої збитки на 476 млн. грн., або 
на 5,8 % порівняно з попереднім періодом. 
В той же час прибуток рентабельних під
приємств зменшився на 3 млрд. грн.

Економічна ситуація, яка склалась нині в 
країні є досить непростою і неоднозначною. 
З одного боку продовжується економічне 
зростання. Так, ВВП за 8 місяців поточного 
року зріс на 2,8%. З другого боку, темпи цьо
го зростання суттєво уповільнились, причо
му як у порівнянні з попереднім роком, так 
і з початком поточного року. ВВП за підсум
ками минулого року зріс на 12,1%, а цей рік 
розпочався з 6,5% приросту у січні.

Найважливішою складовою ВВП є про
мисловість. її частка в загальному обсязі ви
пуску продукції близько 50%. У поточному 
році в промисловості продовжувалось упо- 
нільнення темпів зростання обсягів, яке роз
почалось ще у другому кварталі минулого 
року. Основним інтегруючим чинником,

який вплинув на погіршення динаміки в про
мисловості є те, що в Україні так і не було 
сформовано конкурентоспроможної внутр
ішньо орієнтованої структури виробництва.

Передумовою економічного зростання 
слід вважати дію таких економічних чин
ників, як сприятлива зовнішньоекономічна 
кон юнктура, виправлення допущених 
у 1997-1998 рр. валютних диспропорцій, ви
користання вільних виробничих потужнос
тей, збільшення частки кваліфікованої робо
чої сили, активізація інвестиційних процесів 
після введення грошової одиниці гривні. Ре
зультативність впроваджуваних ринкових 
реформ виявилась у реструктуризації знач
ної частини підприємств, покращенні систе
ми управління ними, адаптації їх до сучас
ної кон’юнктури ринку.

Тенденція позитивних зрушень макроеко- 
номічних показників, що формують спожив
чий ринок, чітко виражена, починаючи 
з 1998 року (табл. 1).

Однак, незважаючи на позитивні зрушен
ня в динаміці, далекою від оптимальної для 
розвитку легкої промисловості залишається 
проблема оборотного капіталу, створювано
го як за рахунок внутрішніх джерел, так і з 
використанням кредитів. Про нестачу кре
дитних ресурсів говорить той факт, що за 
рівнем надання банківських кредитів Украї
на посідає 119 місце серед 147 країн, що об
ліковуються за відповідним рейтингом. Се
ред невирішених проблем розвитку

т . Таблиця 1
Індекси основних соціально-економічних показників в Україні за 1997-2004 рр.

(відсотки до попереднього року)

Найменування показника Рік
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Реальний ВВП 97,0 98,1 99,8 105,9 109,2 105,2 109,6 112,1
Доходи населення 106,3 98,4 92,0 131,2 122,7 117,1 116,5 125,1
Реальна заробітна плата за 
грудень (до грудня 
попереднього року) 97,6 87,1 103,4 99,1 119,3 118,2 115,2 123,8
Індекс споживчих цін 110,1 120,0 119,2 125,8 106,1 99,4 108,2 112,3
Роздрібний товарооборот у 
порівнянних цінах

100,2 93,4 92,9 108,1 113,7 115,0 120,5 121,9

Примітка. Розраховано за даними Держкомстату України [1,2]/
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підприємств легкої промисловості першо
черговим залишається кредитування, оскіль
ки оборотні активи підприємств легкої про
мисловості авансуються переважно за раху
нок позичкових коштів. З огляду на все ви
щезазначене перед урядом країни стоїть зав
дання забезпечувати й надалі необхідні пе
редумови для закріплення позицій сталого 
економічного розвитку. У першу чергу дії 
уряду повинні спрямовуватись на подолан
ня нинішніх суперечностей у фінансовому 
механізмі. В основу вирішення цих супереч
ностей на рівні країни має бути покладене 
зміцнення фінансів господарюючих суб’єктів 
і перелом негативної тенденції зростання 
їхньої дебіторської та кредиторської забор
гованості.

Підвищення ефективності використання 
оборотного капіталу має позитивне значен
ня як для окремих суб’єктів господарюван
ня, так і для економіки в цілому. Фінансово- 
кредитна система країни для забезпечення 
умов сталого економічного зростання по
винна стимулювати прискорення оборот
ності капіталу, створювати можливість його 
відтворення при тимчасовій відсутності 
у господарюючих суб’єктів.

Починаючи з 2000 р. за абсолютною су
мою оборотного капіталу промисловість ви
переджає торгівлю та громадське харчуван
ня. До того ж обсяг оборотного капіталу в 
торгівлі та громадському харчуванні на по
чаток 2003 р. дуже наблизився до аналогіч
ного показника в промисловості і становив 
уже 81,1%.

Дослідження показало, що зростання то
варообороту у порівнянних цінах розпоча

лось з 2000 р. (табл. 1). Це підтверджує за
гальновідому закономірність: зростання то
варообороту потребує завчасного збільшен
ня оборотних активів.

Тенденція зростання в останні роки є ха
рактерною для всіх галузей економіки, крім 
транспорту та сільського господарства. Но
мінальне зростання обсягів оборотного ка
піталу в умовах соціально-економічної кри
зи здебільшого пояснюється темпами інф
ляції, особливо у 1995-1998 рр., коли індекс 
її становив 184,6%. Для оцінки рівня забез
печеності підприємств легкої промисловості 
оборотним капіталом і ефективності його 
використання досліджено зміни структури 
активів, що авансуються оборотним капіта
лом (табл. 2).

Як бачимо, за період з 2000 по 2003 рік 
відбулась значна деформація структури обо
ротного капіталу підприємств. Різко скоро
тились частки запасів товарно-матеріальних 
цінностей, грошових коштів (крім двох ос
танніх років). Зате значно збільшилася пи
тома вага дебіторської заборгованості у за
гальному обсязі оборотного капіталу. 
Найбільш суттєвого зниження в усіх галузях 
економіки зазнали саме товарно-матеріальні 
цінності. Зокрема, частка товарно-матеріаль
них запасів зменшилась з 23,9% у 2000 р. до 
22,2% у 2004 р. Частці грошових коштів при
таманна тенденція збільшення у 2000-
2004 рр. від 3,5% до 5,7%. Такі зміни в струк
турі оборотного капіталу є позитивною оз
накою і пояснюються відволіканням оборот
ного капіталу від товарообороту і авансуван
ням дебіторської заборгованості. Отже, ви
тіснення товарно-матеріальних цінностей де-

Таблиця 2

Структура оборотного капіталу [1, 2]
(на кінець року; відсотків)

Оборотний капітал
Рік

2000 2001 2002 2003 2004

Всього 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Товарно-матеріальні цінності 23,9 23,1 21,6 21,4 22,2

Дебіторська заборгованість 65,9 68,5 69,5 67,8 64,9

Поточні фінансові інвестиції 1,5 1,7 2,7 3,7

Грошові кошти 3,5 3,4 3,9 4,8 5,7

Інші оборотні кошти 6,7 3,5 3,3 3,3 3,5
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біторською заборгованістю із структури обо
ротного капіталу промисловості є позитив
ним явищем.

Незважаючи на позитивні зрушення, про
блема удосконалення структури оборотно
го капіталу шляхом підвищення значення 
головного елемента -  товарних запасів зали
шається найактуальнішою. Прямою причи
ною скорочення товарно-матеріальних 
цінностей було зменшення власного оборот
ного капіталу та відволікання його в дебі
торську заборгованість, що пояснюється 
відсутністю дієвих механізмів управління 
цим капіталом у взаємозв’язку з оборотни
ми активами. Дослідження процесів забезпе
чення оборотним капіталом підприємств 
свідчить про необхідність залучення позич
кових коштів.

Тенденції формування та використання 
оборотного капіталу і оборотних активів на 
регіональному рівні, зокрема в Івано-Фран- 
ківській області, є аналогічними загально
державним тенденціям в Україні (табл. 3).

IV. Висновки. Вивчення макроекономіч- 
них та галузевих умов формування і викори
стання оборотного капіталу в легкій промис
ловості дозволило виявити проблеми, з яки
ми зіткнулася економіка України при пере
ході до ринкових відносин. З одного боку, 
розвиток ринку вимагає від легкої промис
ловості накопичення такого обсягу й асор
тименту якісних і безпечних товарів, який 
буде задовольняти невпинно зростаючий 
попит споживачів, що потребує відповідних 
грошових коштів, тобто оборотного капіта
лу. З іншого боку, тяжка економічна криза 
в Україні, яка супроводжувалась незначною 
в світі гіперінфляцією, позбавила підприєм
ства легкої промисловості головного ресур
су підприємницької діяльності — оборотно
го капіталу. Такі умови поставили складну 
проблему пошуків ефективних джерел фор
мування оборотного капіталу та цілеспрямо
ваного його використання.

Встановлено, що фінансове забезпечення 
сталих темпів соціально-економічного роз-

Таблиця Зу і  І* І и
Індекси основних соціально-економічних показників Івано-Франківській області

за 2000-2004 роки

Найменування показника
Роки

2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4
Роздрібний товарооборот 
у фактичних цінах 109,2 108,8 109,9 112,9 111,5
Індекс споживчих цін на товари та послуги 125,8 106,1 99,8 108,2 112,3
Доходи населення 136,8 124,1 116,7 114,2 124,9

Примітка. Таблиця складена за даними Івано-Франківського обласного управління статистики [1, 2].

Аналіз основних факторів формування 
оборотного капіталу в промисловості Івано- 
Франківської області показав, що динаміка 
роздрібного товарообороту в області анало
гічна загальноукраїнській, бо тільки з 2000 р. 
розпочалось його зростання в порівнянних 
цінах, а зростання товарообороту у фактич
них цінах пояснюється інфляційними проце
сами як в країні загалом, так і в області зок
рема.

Ситуація, що склалася в Україні з оборот
ним капіталом підприємств, значною мірою 
визначається відсутністю виваженого зако
нодавчого регулювання у даній сфері.

витку є неможливим без пошуків джерел 
формування та ефективного використання 
оборотного капіталу кожним суб’єктом 
підприємницької діяльності, передумовою 
якого є аналіз показників стану та ефектив
ності використання при авансуванні активів 
підприємства.

Визначено, що однією із важливих умов 
стабілізації фінансової ситуації в легкій про
мисловості є процес прискорення обороту 
оборотного капіталу через прискорення обо
ротності відповідних активів та оптимізацію 
співвідношень між усіма його структурними 
елементами.
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Підсумовуючи сказане слід відзначити, 
що без науково обгрунтованої стратегії уп
равління формуванням і використанням обо
ротного капіталу підприємства залишають
ся без керма в механізмі господарювання. 
У контексті цих проблем аналіз стану обо
ротних активів і ефективності їх авансуван
ня в підприємства легкої промисловості ви
ступає першим етапом в обґрунтуванні стра
тегії управління оборотним капіталом.
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ІПОСТАСІ МАРКЕТИНГУ В КОНТЕКСТІ СТАНОВЛЕННЯ 
Й УТВЕРДЖЕННЯ ПРИВАТНОГО СЕКТОРА 

В СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ
У  статті розкрито мож ливості викорис

тання маркетингу в процесі розвитку приват
ного сектора економіки в сільському госпо
дарстві. Наведено перспективні напрями мар
кетингової діяльності в аграрній сфері.

К лю ч ові сл о ва : м аркет ин г, приват на  
власність, село, сільське господарство, про
мислове виробництво.

І. Вступ. В аграрному секторі економіки 
протягом останнього десятиріччя відбу
вається становлення й подальше утверджен
ня приватної власності. Цей процес спричи
нено розбудовою ринкової економіки та по
родженим економічною глобалізацією інтег
раційними устремліннями країни. Його 
зовнішні та внутрішні чинники зумовлюють 
низку проблем, серед яких найбільш акту
альні: по-перше, максимальне використання 
можливостей ринку при мінімізації його не
безпек; по-друге, збереження економічної, 
соціальної, культурної, світоглядної та ду
ховної самобутності українського села як 
такого, що ідентифікує українство у світі.

Теоретико-методологічні та методичні 
питання, що стосується реформування сіль
ського господарства та його розвитку на ос
нові приватної форми власності, розкрито в 
наукових працях таких представників вітчиз
няної економічної науки, як В.Я. Амбросов,

В.Г. Андрійчук, І.Ф. Баланюк, П.І. Гайдуць
кий, В.В. Зіновчук, І.І. Лукінов, О.М. Они- 
щенко, П .Т. Саблук, В.М. Трегобчук, 
В.В. Юрчишин й ін. Проте вони не можуть 
претендувати на завершеність вирішення аг
роекономічних проблем, особливо дотичних 
становлення й утвердження приватного сек
тора на селі.

П. Постановка завдання. Підвищення со
ціально-економічної результативності роз
витку сільського господарства і села на базі 
становлення й утвердження приватного сек
тора аграрної сфери економіки.

III, Результати. Логіка дослідження ґрун
тується на тому факті, що розв’язання по
ставленої проблеми може здійснюватися 
тільки на правовій базі, за умови викорис
тання сучасних досягнень світової економі
чної думки та ринкових інструментів, які на 
практиці засвідчили свою високу ефек
тивність в сільськогосподарському вироб
ництві, де домінує приватна власність.

Правові засади функціонування приват
ного сектора економіки на селі визначає За
кон України „Про власність”. Згідно з його 
положеннями забезпечено вільне економіч
не самовизначення громадян, раціональне 
використання природного, економічного, 
науково-технічного та культурного потен
ціалу держави для підвищення рівня життя 
її народу [1]. Будучи новим явищем для
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вітчизняного села, приватна власність на 
землю та майно визнається рівноправною 
державній та колективній формам власності, 
які в недалекому минулому були панівними.

За офіційними статистичними даними, 
в сільському господарстві України станов
лення приватного сектора вже відбулося. 
Проте його утвердження не можуть гаран
тувати ані вищезазначений закон, ані інші 
нормативно-правові акти, що вже набрали 
чинності чи тільки розробляються. Утверд
ження приватної власності на селі відбу
вається в умовах ринкової конкуренції. Тому, 
тільки опанувавши інструменти пізнання та 
задоволення потреб теперішніх і майбутніх 
споживачів з вигодою для себе, господарю
ючий суб’єкт приватної форми власності 
може розраховувати на комерційний успіх.

Універсальним інструментом, що гаран
тує розвиток ринкового середовища, сьо
годні є маркетинг. Його прикладне викори
стання для утвердження приватного секто
ра в сільському господарстві можливе 
у трьох іпостасях.

Перша іпостась маркетингу ґрунтується 
на його конкретних функціях. З функціональ
ного погляду, маркетинг -  це вид людської 
діяльності, що передбачає виявлення та за
доволення потреб споживачів через ринко
вий обмін для досягнення поставленої мети. 
Прикладний маркетинг як інтегратор по
єднує в один замкнений контур процеси роз
ширеного відтворення, безперервно цикліч
но повторюючи дослідження потреб, вироб
ництво продукції (здійснення послуги), ціно
утворення, розподіл товару, продаж, сервіс

не обслуговування, споживання. Практич
ний характер наведених функцій зумовлює 
їх введення у стандарт підготовки фахівців з 
економіки й підприємництва, визначаючи 
загальний зміст програми навчальної дис
ципліни “маркетинг”.

Модель маркетингової діяльності аграр
ного ринкового суб’єкта подано на рисун
ку 1.

Приватна форма власності націлює селян 
на виконання як виробничо-збутової, так і 
інших маркетингових функцій. Всі вони без
посередньо впливають на економічний та 
соціальний добробут сільського населення. 
Щоб не залежати від випадковостей та 
примх партнерів, аграрний приватний сек
тор повинен професійно опанувати марке
тингову справу.

Оскільки перспективи використання на
явних людських ресурсів у сільськогоспо
дарському виробництві обмежені, то марке
тинг сприятиме розширенню поля діяльності 
сільського населення. Диверсифікація вироб
ництва в селі стосується не тільки аграрної 
сфери, але й промислового підприємництва, 
особливо в частині переробки продукції рос
линництва і тваринництва та здійснюваних 
різноманітних послуг в сільській місцевості.

При цьому маркетинг не тільки дає мож
ливість розширювати спектр високоефектив
ного виробництва, але й може виступати в 
якості товару, який сільський підприємець 
має нагоду пропонувати ринку. Тобто аграр
ний маркетинг із інструмента продажу може 
перетворюватися на продукт, який вигідно 
продається.

Функціональний маркетинг

Рис. І. Модель аграрної маркетингової діяльності
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Друга іпостась маркетингу полягає в 
тому, що маркетингова діяльність стає філо
софією аграрного бізнесу. Найчастіше його 
метою є отримання прибутку. Ця мета дося
гається за умови задоволення потреб спожи
вачів. У такому разі маркетинг орієнтує при
ватний сектор сільського господарства на 
служіння активним та потенційним клієнтам.

Розвиток приватної власності засвідчує 
визнання нашим суспільством вагомості 
людських меркантильних інтересів. Проте 
вони не в змозі спонукати сучасну людину 
працювати на повну потужність. Тому попе
реднє виявлення існуючих споживчих потреб 
і відповідне їх задоволення перетворюється на 
підприємницьку філософію. Вона є невід’єм
ним атрибутом високоефективного функціо
нування лідерів сучасної світової економіки, 
в тому числі її аграрного сектора.

Третя іпостась маркетингу проявляється як 
спосіб життя людей та існування людської ци
вілізації. Як інструмент досягнення цілей, 
маркетинг поширюється на різноманітні сфе
ри суспільства, формуючи відповідний спосіб 
його функціонування. Адже маркетингова 
філософія змінює не тільки економічні, але й 
соціальні, культурні, духовні, світоглядні ор
ієнтири підприємництва.

Становлення й утвердження приватного 
сектора в сільському господарстві формує в 
селі новий спосіб життя, що, відповідно, пе
редбачає нові підходи до його організації. 
Оптимальним варіантом є гармонізація 
відносин виробника зі споживачем та сус-

пільством, з урахуванням інтересів оточую
чого природного середовища.

Посилення впливу маркетингу на цивілі- 
заційний розвиток пояснюється адаптацією 
потреб пересічних осіб до інтересів природ
ного оточуючого середовища, різних со
ціальних груп населення, партій, рухів, те
риторіальних громад, націй, держав й люд
ства загалом.

IV. Висновки. Утвердження приватного 
сектора в сільському господарстві країни має 
відбуватися на сучасних ринкових засадах.

Маркетинг у сільському господарстві 
може бути у трьох іпостасях: з функціональ
них позицій -  як конкретна праця сільсько
го населення; в підприємництві -  як філосо
фія аграрного бізнесу; в цивілізаційному роз
витку -  як спосіб гармонізації різноманітних 
інтересів та життєдіяльності суспільства.

Утвердження приватного сектора в 
сільському господарстві передбачає викори
стання маркетингових інструментів, які 
уможливлюють збереження економічної, 
соціальної, культурної, світоглядної та ду
ховної самобутності українського села.

1. Про власність: Закон України // Посібник по ре
формуванню сільськогосподарських та переробних 
підприємств / Друге доп. вид. За ред. П.Т. Саблука,
В.Я. Месель-Веселяка. -  К.: УАЕ УААН, 2000. -  С. 102— 
105.

The possibilities ofthe market’s usage in the process o f 
the development ofprivate sector ofeconomy in agriculture 
are enlighted. The perspective directions o f the marketing 
activity in the agrarian sphere are worked out.

Банашкевич Т.П.

СТАНОВЛЕННЯ І РОЗВИТОК ЗЕМЕЛЬНО-ОРЕНДНИХ
ВІДНОСИН НА СЕЛІ

Розглянуто розвиток земельної реформи на 
селі, умови, в яких вона відбувається. Окрес
лено і проаналізовано причини, які сповільню
ють становлення та розвиток земельно-орен
дних відносин, а т акож  тісний взаємозв’язок  
між  ними.

Ключові слова: оренда, право володіння, 
орендно-земельні відносини, земельна реформа, 
су б ’єкти оренди, строки оренди, орендна пла
та, ефективність використання земель.

І. Вступ. У результаті проведення земель
ної реформи на селі при паюванні земель 
колективної власності, громадяни отримали 
право володіння земельними ділянками і зе
мельними частками (паями). Із поглиблен
ням цього процесу відбувається закріплення 
майже всіх земель у власність чи користуван
ня за різними юридичними і фізичними осо
бами для ведення колективного, фермерсь
кого, садівницько-городницького чи підсоб
ного господарства. В той же час більшість 
нових землевласників не мають змоги, на
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виків, фізичних сил господарювати окремо, 
але є люди, які готові взяти на себе ризик 
самостійно працювати на землі, проте мають 
її в обмеженій кількості. Таким чином, за 
сучасних умов одним із ефективних важелів 
використання землі у сільському госпо
дарстві, як засобу виробництва, може стати 
оренда.

Значну увагу проблемі становлення та 
розвитку земельно-орендних відносин в Ук
раїні приділили економісти-аграрники:

П.І. Гайдуцький, П.Т. Саблук, М.М. Фе
доров, О.М. Онищенко, В.М. Скупий, 
В.В. Юрчишин та інші. Вони заклали нові 
основи теорії понять оренди, суборенди, роз
робили методику оцінки землі, визначення 
орендної плати. Проте ця проблема вимагає 
подальшого поглибленого вивчення в умо
вах сучасного становлення і розвитку аграр
них відносин.

II. Постановка питання. Метою даної 
статті є визначення і детальний аналіз при
чин, які за сучасних умов сповільнюють ста
новлення та розвиток земельно-орендних 
відносин на селі. Оскільки відкритим для 
обговорення залишається питання природи 
та економічного змісту оренди, її функцій, 
місця та значення орендних відносин у роз
витку сучасних агроформувань, потребують 
уточнення методики оцінки землі, визначен
ня критеріїв і розміру орендної плати, опти- 
мізації строків оренди землі, які б сприяли 
раціональному її використанню.

III. Результати. Оренда земель -  це склад
не й багатогранне явище. Відносини, пов’я
зані з орендою землі, регулюються Земель
ним кодексом України, Цивільним кодексом 
України, Законом України «Про оренду 
землі», іншими нормативно-правовими ак
тами, прийнятими відповідно до них, а та
кож договором оренди землі. Згідно Закону 
України «Про оренду землі» вона має таке 
визначення: «Оренда землі -  це засноване на 
договорі строкове платне володіння і кори
стування земельною ділянкою, необхідною 
орендареві для проведення підприємницької 
та інших видів діяльності»[1].

Нині в економічній науці нема загально
визнаного твердження оренди, тому вивча
ючи думки різних учених, можна зробити 
висновок, що є багато тлумачень щодо її 
місця в системі земельних відносин. Виходя
чи з цього, доцільно більш детально

проаналізувати умови, в яких відбуваєть
ся становлення і розвиток земельно-оренд
них відноси, дати більш чітке визначення 
оренди землі та запропонувати шляхи удос
коналення організації і підвищення соціаль- 
но-економічної результативності земельно- 
орендних відносин.

У ході аналізу можна виділити ряд при
чин, які сповільнюють процес становлення 
та розвиток земельно-орендних відносин.

По-перше, з точки зору правової органі
зації проявляється затяжний характер пере
хідного періоду: низька обізнаність населен
ня зі своїми правами, відсутність конкурент
ного орендного середовища, переважання 
короткотермінової оренди над довготермі
новою, відсутність дієвих механізмів контро
лю за раціональним використанням земель. 
Розвиток земельно-орендних відносин пови
нен бути зосереджений в напрямі відпрацю
вання правил гри між суб’єктами договору 
оренди: встановлення оптимального розмі
ру орендної плати, форм її виплати, зацікав
леність обидвох сторін у збільшенні термінів 
оренди, дотримання сторонами договірних 
зобов’язань, збереження та раціонального 
використання орендованих земель, розроб
ки механізмів залучення орендарями серед
ньо і довгострокових кредитів, удосконален
ня правового законодавства. Суб’єкти зе- 
мельно-орендних відносин повинні повністю 
реалізувати свої права як у володінні землею, 
так і у користуванні й розпорядженні.

По-друге, аналізуючи соціально-економі- 
чну сторону земельно-орендних відносин, 
проявляється відсутність важелів підтримки 
сільського господарства: цінова, кредитна, 
дотаційна політика. В усьому світі оренда 
проявила себе як прогресивна форма госпо
дарювання, що сприяє розвитку підприєм
ництва у сільському господарстві та є ефек
тивним мотиваційним чинником, що забез
печує стабільний прибуток орендодавцю 
і спонукає орендаря до підвищення ефектив
ності використання земель, є гнучким інстру
ментом у становленні структури агровироб- 
ництва та реалізації соціально-екбномічних 
програм [2, с.63].

У сучасних умовах, з одного боку, про- 
слідковується тенденція передачі селянами в 
оренду земель у зв’язку з небажанням або 
відсутністю можливості господарювати на 
ній самостійно, оскільки мають недостатню
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площу для господарювання, не мають наяв
них засобів (коштів, техніки, оборотних за
собів, будівель тощо). З іншого боку, згідно 
із твердженням

В.В. Юрчишина та В.М. Скупого, про- 
слідковується реалізація права розпоряджа
тися власністю, передаючи в оренду земельні 
паї; окреслюється перспектива підвищення 
свого добробуту і рівня соціально-економі- 
чного захисту; можливість надавати при по
требі фінансову допомогу й підтримку ро
дині за рахунок одержаної орендної плати; 
право вимагати від орендаря дбайливого 
ставлення до землі, а також підвищення ефек
тивності використання; збереження під час 
оренди права на землю; з’являються сприят
ливі умови для пошуку надійнішого партне
ра, якщо даний орендар не влаштовує влас
ника [3, 47]. Поряд із цим прослідковується 
зменшення числа власників, які здають зем
лю в оренду. Це пояснюється тим, що вони 
розривають договори оренди і самі ведуть 
приватні господарства без створення юри
дичної особи. Крім цього, деяку частину до
говорів із закінченням строку оренди орен
додавці не поновлюють, оскільки орендарі 
через свої матеріально-фінансові труднощі 
відмовляються брати землю в оренду.

Не заохочує до передачі землі в оренду 
і низька орендна плата, а також невчасна її 
виплата. Особливо це стосується малозабез
печеного населення, в числі якого пенсіоне
ри, які маючи низькі прибутки, розрахову
ють на цей вид доходу. Проте не всі орен
дарі мають можливість її збільшити у зв’яз
ку з їхнім складним матеріальним станови
щем. Зарубіжний досвід показує, що із ча
сом відбувається поступове зближення інте
ресів у встановленні реальної орендної пла
ти, яка задовольняла б орендодавців та орен
дарів [4, 47].

Багато земель не залучається в оборот, їх 
не обробляють і, як результат, вони пусту
ють. Це зумовлюється тим, що селяни мають 
достатні для них розміри присадибних діля
нок і на належних їм земельних частках не 
господарюють. Щодо строку оренди землі на 
початковому етапі розвитку земельно-орен
дних відносин склалося так, що орендодавці 
намагалися передати землю орендарям на 
короткі строки для швидкого повернення 
землі з користування в разі невиконання 
договірних зобов’язань. Орендарі зі свого

боку прагнуть брати в оренду земельні 
частки на довгострокові періоди з метою зап
ровадження сівозміни, підвищення родю
чості землі для одержання більших прибутків 

від вкладених інвестицій. Зі зростанням 
терміну земельної оренди засвідчується 
більша довіра орендодавців до орендарів.

По-третє, чимало значення набувають 
природні причини, викликані якісними вла
стивостями ґрунтів, специфікою природних 
умов регіону. Проблема полягає в тому, щоб 
землекористувачі, зокрема орендарі за цільо
вим призначенням використовували одержа
ну землю. В умовах, що склалися необхідно 
стимулювати сторони орендних відносин до 
збереження і підвищення родючості ґрунтів 
шляхом впровадження контролю за викори
станням орендарями екологобезпечних агро- 
технолргій. Проте, за умов, коли з метою 
підвищення мінімальної орендної плати за 
землю Кабінет Міністрів України щорічно 
встановлює відповідний коефіцієнт збіль
шення грошової оцінки землі, з якої і розра
ховується орендна плата, у орендарів і орен
додавців з’являються сумніви і невпевненість 
щодо наступного року, внаслідок чого орен
дар не прагне вкладати капітал у заходи (по
ліпшення земель, дотримання сівозмін та 
інших технологічних вимог), які б сприяли 
поліпшенню якості земель і збільшенню вро
жаїв^, 43].

Аналізуючи всі аспекти економічних від
носин суб’єктів земельної оренди щодо ви
мог охорони ґрунтів, це питання повинно 
вирішуватись не лише орендарем, який тим
часово використовує землю іншого власни
ка, але і орендодавцем. Капіталовкладення 
на підвищення родючості ґрунтів, захист їх 
від ерозії, агрохімічне обстеження тощо по
винні покладатися на обидві сторони орен
дних відносин.

IV. Висновки. Окресливши і проаналізу
вавши причини, які сповільнюють процес 
становлення та розвиток земельно-орендних 
відносин в Україні, можна зробити висновок, 
що ці причини тісно пов’язані одна з одною 
і тільки розв’язуючи їх в комплексі, ми до
сягнемо якісного становлення і розвитку зе
мельно-орендних відносин. Отже, необхідне 
швидке завершення процесу приватизації і 
втілення стабільного землекористування, 
створення конкурентного середовища, пра
вового захисту та гарантування прав суб’є-
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ктам оренди, створення єдиної системи прав 
на землю, адекватне економічному зростан
ню підвищення орендної плати, продовжен
ня строків договорів оренди землі, розвиток 
суборенди, створення умов для раціонально
го використання орендованих земель та зап
ровадження економічних важелів підтримки 
сільського господарства з боку держави.
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Development o f the landed reform is considered on 
mudflows, terms which it takes place in. Outlined and 
reasons, which slow becoming and development o f  earth 
leasing relations, and also close intercommunication 
between them, are analyzed.

Борзенков C.B.

ДОСЛІДЖЕННЯ ПОВЕДІНКИ СПОЖИВАЧІВ я к  ключовий 
АСПЕКТ ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ПОЛІТИКИ

ПРОСУВАННЯ ФІРМИ
В статті розглядається сутність сучас

них підходів до дослідж ення спож ивацької 
поведінки і пропонуються рекомендації щодо 
їх урахування в маркетинговій політиці про
сування сучасної вітчизняної компанії.

Ключові слова: поведінка споживачів, мар
кетингова політика просування, прийняття 
рішення, покупка, ф акт ори впливу, сприй
няття.

I. Вступ. При просуванні своєї продукції 
на ринок маркетингові служби компаній вит
рачають величезні суми грошей з метою 
підтримки зацікавленості потенційних спо
живачів в своїх товарах. Проте для того, щоб 
досягти успіху на ринку, дуже важливо, перш 
за все, зрозуміти із яких причин потенційні 
покупці здійснюють ті чи інші вчинки. При 
цьому метою успішної політики просування 
продуктів на ринок має стати отримання 
відповідної необхідної маркетингової інфор
мації для складання або розвитку існуючого 
профілю своїх покупців, що дозволить виз
начити загальну основу і символи для про
цесу маркетингової комунікації.

II. Постановка завдання. Для маркетин
гових досліджень споживацької поведінки із 
самого початку було характерне фокусуван
ня уваги на окремому індивіді — споживачі.
С лід зазначити, що більшість фахівців, при 
такому підході, потреби споживача розгля

дають як природжені, а не сформовані сус
пільством або ринком, тому фірми прагнуть 
всіляко вплинути на думку споживачів, про
понуючи товари або послуги, що задоволь
няють цю необхідність краще, ніж те, що 
пропонують конкуренти. На нашу думку, 
проблема у вивченні даного питання поля
гає в тому, що традиційні маркетингові дос
лідження споживацької поведінки близькі до 
концепції раціональної економічної людини, 
нехтуючи при цьому багатьма іншими чин
никами вибору товарів на ринку.

Аналіз досліджень і публікацій, присвяче
них вирішенню даної проблеми. Перші спро
би розробки теорії споживання пов’язані 
з цілою низкою ключових фігур суспільствоз
навства ХІХ-ХХ століть. К. Маркс висунув 
ідею товарного фетишизму [1]. Американсь
кий вчений Т. Веблен запропонував теорію 
показного (престижного) споживання [2]. 
Німецький соціолог Г. Зиммель висунув ряд 
ключових ідей теорії моди [3]. Німецький соц
іолог і економіст В. Зомбарт запропонував 
концепцію розкоші [2]. Інший німецький соц
іолог М. Вебер сформулював концепцію ста- 
тусних груп і протестантської етики [4].

Більш конкретні дослідження поведінки 
споживачів з явилися в кінці XX століття. 
Логіка виникнення цього напряму наукових 
досліджень в маркетингу є еволюцією еко
номічної науки, яка стала базою для появи 
маркетингу, одним з розділів якого є “По
ведінка споживачів”.
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Проте дослідження споживання в країнах 
з розвинутою ринковою економікою приве
ло ряд дослідників до висновку, що спожи
вання стає для населення перш за все вироб
ництвом символів [5]. Людина купує модний 
одяг, щоб всі бачили її сучасність, і уникає 
екстравагантного, щоб не уславитися дива
ком і т.д. Інакше кажучи, людина, спожива
ючи, прагне повідомити оточуючим якусь 
інформацію про себе, у такий спосіб вона 
пише своєрідний текст [6].

Формулювання цілей і задач статті. Ме
тою даної статті є дослідження ролі спожи
вацької поведінки у виборі фірмою раціо
нальної політики просування своєї продукції. 
Для досягнення поставленої мети статті слід 
поставити наступні завдання:

^  виявити складові елементи проце
су прийняття рішення про покупку;

■У проаналізувати процес сприйняття 
покупцем маркетингових заходів щодо про
сування продукції;

'ґ дати визначення сприйняття спо
живача з погляду заходів щодо просування;

^  розкрити особливості поведінки 
організацій в процесі здійснення покупки на 
відміну від індивідуальних споживачів;

^  зробити висновок про раціональ
ний шлях побудови контакту з потенційни
ми споживачами при просуванні товару на 
ринок.

Основна частина. Маркетингова діяль
ність з побудови ефективної системи кому
нікацій з потенційними споживачами повин
на включати дослідження споживацької по
ведінки.

Даний постулат виходить з аналізу робіт 
багатьох вчених-соціологів, які висунули 
безліч теорій споживацької поведінки в спробі 
пояснення процесу прийняття споживачем 
рішення про покупку. Для цілей даного досл
ідження доцільно розглянути увесь комплекс 
інформації, якою оперує споживач з погляду 
фірми-рекламодавця. Отже, місією будь-якої 
компанії на ринку є забезпечення потенцій
них споживачів інформацією для того, щоб 
вплинути на їхню обізнаність, відношення до 
товару і споживацьку поведінку.

На нашу думку, концептуальну модель, 
відповідно до якої свідомість споживача 
оцінює потік ринкової інформації у відповідь 
на рекламне повідомлення, що передається 
тим або іншим медіа-каналом, можна пред
ставити таким чином (рис. І).

Досвід, випробування та придбання

Фактори
міжособового

впливу:
^  Родина 

Суспільство 
Культура

Фактори
неособового

впливу:
V Час
V Місце
V Навколишнє

середовище

8Ю
Особистісні II

&
процеси: О

С
'ґ  Сприйняття ----»•
^  Навчання і

переконання я
^  Мотивація

Я

Кроки процесу 
прийняття рішень:

1. Усвідомлення проблеми
2. Пошук інформації
3. Оцінка та відбір
4. Вибір у магазині та 
покупка
5. Поведінка після покупки 
(позитивний або 
негативний досвід)

Досвід, випробування та придбання 

Рис. 1. Загальна модель прийняття рішення про покупку
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Отже, як видно на представленій схемі 
весь процес прийняття рішення споживачем 
включає декілька видів діяльності: усвідом
лення проблеми (яке звичайно відбувається 
в результаті проглядання рекламного по
відомлення), інформаційний пошук, оцінка 
і вибір альтернативних брендів, похід в ма
газин і покупка товару, і, нарешті, поведін
ка після здійснення покупки даного товару. 
Для буденних, звичних покупок з низьким 
рівнем включення свідомості покупця про
цес прийняття рішення, як правило, обмеже
ний. Проте в ситуаціях, коли покупець інтен
сивно залучений в пошук потрібної покуп
ки, він обґрунтовано розширює перелік зна
чущих чинників у виборі товару.

Існують три групи особових процесів, що 
управляють способом, за допомогою якого 
ми розпізнаємо первинний потік інформації 
(стимули) і переводимо їх у відчуття, думки, 
переконання і дії. Ці три групи процесів 
включають сприйняття, навчання і переко
нання та мотивацію.

Залежно від того наскільки є обмеженим 
або розширеним процес прийняття рішення, 
доцільно враховувати численні соціологічні 
і фізіологічні чинники і підпроцеси, кожний 
з яких має значення в тому, яким чином 
поводять себе покупці.

Безумовно, сьогоднішній період розвитку 
ринкової економіки можна охарактери
зувати трансформацією стратегій поведінки 
компаній, коли споживач, а не компанія, 
знаходиться в центрі. Компанії обертаються 
навколо клієнта, а не навпаки. Більш широке 
утвердження цієї концепції, в центрі якої

споживач, має і матиме для бізнесу наслідки, 
проводячи справжню революцію в еконо
мічному мисленні суспільства. У міру того, 
як ця концепція одержує все більше визнан
ня, маркетинг перетворюється на найважли
вішу функцію бізнесу.

Проте, на нашу думку, не слід забувати 
про такий важливий елемент споживання як 
теорія ієрархії потреб споживачів, яка перед
бачає, що споживачі задовольняють свої 
потреби відповідно до певних пріоритетів. 
Так, фізіологічні потреби і потреби в безпеці 
мають найбільший пріоритет. У політиці 
просування комунікаційне повідомлення для 
зв’язку із споживачами повинно точно відоб
ражати потреби цільового ринку, інакше 
воно приречено на провал.

При цьому маркетологи фірми, які залу
чені в процес просування, мають користува
тися маркетинговими дослідженнями для 
розуміння рівнів потреб своїх ринків і вико
ристовувати інформацію у визначенні інстру
ментів комплексу маркетингу (табл. 1).

Отже, творчі ідеї в політиці просування 
багато в чому пов’язані з ієрархією потреб 
споживачів, тому використання різноманіт
ності стратегій в політиці просування тільки 
сприятиме перетворенню хорошої ідеї в дохід 
компанії. Наведемо декілька методів управ
ління ідеями в політиці просування:

1. П рист осування. Компанія повинна 
прагнути підкреслювати очевидні для спожи
вачів факти.

2. Уява. Повідомлення компанії повинне 
барвисто зображати звичайні і зрозумілі всім 
споживачам об’єкти.

Таблиця 1
Приклади використання комунікаційних повідомлень в політиці просування

залежно від рівня потреби людини

П отреби Т овар А пеляція повідом лення 
в  політиці п росуван н я

Самовираження Уроки гри в гольф “Реалізуй свій повний 
потенціал”

Самооцінка Автомобіль класу 
“розкіш”

“Отримай контроль над 
дорогою”

Соціальні Прикраса “Покажи їй свою турботу”
Безпека Автомобільні

покришки
“Сміливо ризикуй”

Фізіологічні Вівсяні пластівці на 
сніданок

“Натуральне джерело 
енергії”

91



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2006. Випуск З

3. Зміна. Іноді протилежність очікувано
го має впливати на рівень запам’ятовування 
кампанії просування фірми.

4. З ’єднання. Об’єднання двох незв’язаних
ідей разом.

5. Порівняння. Представлення однієї ідеї 
і використання її для опису іншої (наприк
лад, використання метафор).

6. Усунення. Використання підходу, в яко
му товар фірми виступає альтернативою то
вару конкурента і часто протиставляється 
йому.

7. Пародія. Гумор найбільш сильно при
тягає увагу споживачів і сприяє тому, щоб 
направити його роздуми і погляди в потрібну 
для фірми сторону.

На нашу думку, найбільшою актуальні
стю в дослідженні процесу прийняття рішен
ня про покупку є аналіз процесу сприйняття 
споживачем різних елементів комплексу про
сування продукції на ринок. Цю модель про
понується представити в наступному вигляді 
(рис. 2 ). Вона представляє собою модель 
процесу сприйняття споживача, яка показує, 

яким чином споживачі 
осягають, відчувають, 
приймають і запам’ятову
ють рекламу або інші сти
мули заходів щодо просу
вання, що направлено на 
стимулювання здійснення 
ними покупки.

Отже, сприйняття уп
равляє всім процесом жит
тєдіяльності людини. 
Воно керує всіма видами 
дій споживачів: від того, з 
якими людьми вони 
спілкуються і до того, які 
продукти купують. Яким 
чином покупець відрізняє 
різні бренди один від од
ного в кожній товарній ка
тегорії визначається тим, 
які продукти він викорис
товує.

Таким чином, зміна 
сприйняття -  першочерго
вий і головний бар’єр, з 
яким стикаються всі захо
ди щодо просування про
дукції на ринок. Маркето- 
логи деяких фірм витрача
ють величезні суми коштів 
на рекламу всередині краї
ни, стимулювання про
дажів, Р08-матеріали та 
інші маркетингові комун
ікації тільки задля того, 
аби досліджувати те, що 
споживачі не пам’ятають 
про продукт або захід 
щодо просування [7].

Виходячи з цього, мож
на стверджувати, що се-

Ьіоет
'шсп
35‘Зноа.оеосп

Рис. 2. М одель сприйняття покупцем процесу дії заходів щодо 
просування продукції компанії
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редньостатистичний споживач взаємодіє із 
достатньо численними інструментами про
сування щодня, але помічає тільки деякі 
з них, а запам’ятовує ще менше. Причиною 
цього, звичайно ж, є структура розглянуто
го процесу сприйняття споживача.

Отже, сприйняття споживача -  це особис
тий (індивідуальний) спосіб віддзеркалення 
ринкової інформації, за допомогою якого 
споживач відчуває, інтерпретує і розуміє 
різні стимули маркетингових заходів фірми 
із просування продукції на ринок.

У запропонованій моделі стимули є різно
манітною фізичною інформацією, яку спожи
вачі одержують за допомогою почуттів. 
Потім перш ніж будь-яка інформація може 
бути розглянута, вона повинна пройти крізь 
різні екрани сприйняття, які є фільтрами 
підсвідомості, що захищають споживачів від 
небажаних повідомлень (відчуття і емоції). 
Третім ключовим елементом є знання, тобто 
розуміння стимулу таким чином, що він до
сягає свідомості споживача і тепер вже стає 
частиною реальності. В переповненому ко
мунікаціями сучасному суспільстві пам ’ять 
споживача є тим заключним елементом в 
процесі сприйняття, який відповідає за відбір 
ринкової інформації відповідно до важли
вості товару, його ціни, якості, характерних 
унікальних особливостей або безлічі інших 
властивостей.

Отже, для того, щоб забезпечити макси
мальне враження про товар споживачу, ком
панія повинна врахувати п’ять ключових 
компонентів в своїй політиці просування 
продукції на ринок:

1. Стратегічна точність. Ідея продажу 
повинна бути заснована на загальній марке
тинговій стратегії фірми.

2. Психологія здорового глузду. Ідея по
літики просування повинна виконати вимо
ги клієнта.

3. “Гладке предст авлення”. Вихід будь- 
якого рекламного повідомлення через канал 
комунікації повинен бути чітко і із сильним 
емоційним впливом «відрепетируваним» з 
використанням широкої аудиторії. Хороше 
представлення повідомлення для цільової 
аудиторії примушує людей запам’ятовувати 
кампанію довше.

4. Структурне переконання. Як вся кам
панія із просування, так і окреме повідомлен
ня повинно бути добре структурованим, ос

кільки більшість клієнтів фірми має систему 
цінностей і організовані погляди, що скла
лися. При цьому дуже важливим є початок, 
оскільки воно задає тон повідомленню 
в цілому.

5. Рішення проблеми. Пряме рішення про
блеми клієнта -  найкоротший шлях до виз
нання, завоюванню авторитету в очах цільо
вого сегмента ринку і отримання прибутку.

На відміну від розглянутого споживаць
кого ринку, бізнес (або промислові) ринки 
володіють таким же складним комплексом 
процедур, характерних для прийняття рішен
ня про покупку товарів на ньому. По-перше, 
існує набір характеристик, властивих одно
часно і споживацькому і промисловому рин
ку, які зумовлюють поведінку споживачів -  
географічне місцерозташування, причина 
здійснення покупки, переваги вибору, статус 
користувача та ін. Проте, поведінка учас
ників бізнес-ринків має істотні особливості:

1) Вони наймають на робот у професійних 
покупців. Крупні компанії часто мають в 
своїй структурі закупівельні підрозділи, які 
оцінюють потреби в товарах, аналізують 
різні торгові пропозиції, зважують конку
рентні переваги різних компаній між собою, 
шукають підтвердження своїх припущень, 
аналізуючи думку покупців і менеджерів, 
розміщують замовлення і досліджують весь 
процес покупки продукту на ринку. Такий 
структурований процес прийняття рішення 
про покупку прийнято вважати раціональ
ним підходом до покупки товарів. Проте, 
недавні дослідження в цій області показують, 
що професіонали своєї справи дуже часто 
дотримуються придбання одного сімейства 
відомих брендів, намагаючись таким чином 
понизити ризик, заплативши додаткову пре
мію за імідж товару його виробнику. Звідси 
витікає, що маркетингові заходи щодо про
сування можуть відіграти більш значну роль 
на ринку промислових підприємств, аніж 
передбачалося раніше.

2 ) Вони використовують систематичні 
процедури продаж у. Здійснення продажів на 
бізнес-ринках може займати тривалий період 
часу, який іноді навіть вимірюється роками. 
Рішення про покупку при цьому часто зале
жать від інших чинників, аніж ціна або 
якість, -  демонстрація продукту, час постав
ки, умови продажу, залежність пропозиції 
компанії. Звідси випливає, що маркетологи
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повинні враховувати ці питання при форму
ванні політики просування своєї компанії.

Тут важливо враховувати, що перш ніж 
вийти на цільовий ринок, виробники про
мислових ринків повинні розглянути питан
ня прийняття рішення про покупку на різних 
сегментах ринку. Нові компанії, наприклад, 
можуть вважати своєю цільовою аудиторією 
сегмент більш дрібних фірм, де рішення про 
покупку ухвалюється швидше. Ці рішення 
впливатимуть у свою чергу на вибір каналів 
просування своєї продукції.

3) Вони згруповані за певними категорія
ми відповідно до національної або між народ
ної промислової системи. Промислові покупці 
потребують різних продуктів залежно від 
виду свого бізнесу. Наприклад, виробники 
одягу є основними покупцями ґудзиків 
і змійок. Також загальновідомо, що всі види 
промисловості і виробництв згруповані в 
певні класифікації в кожній країні: видобуток 
корисних копалин, виробництво, оптовий 
продаж, інформація і т.д. Звідси витікає, що 
маркетологи цих компаній повинні зосеред
жувати зусилля з продажу і просування своєї 
продукції в правильному сегменті бізнесу.

4) Частіше всього вони сконцентровані гео
графічно. В більшості країн ринки промис
лових товарів сконцентровані в одному ре
гіоні або декількох територіальних зонах. 
В Україні, наприклад, промисловий ринок в 
основному сконцентрований на сході краї
ни. Звідси витікає, що подібна маркетинго
ва концентрація знижує кількість географіч
них цілей в інтересах політики просування 
компанії.

5) 3 попереднього пункту випливає, що 
будь-який відособлений ринок має обмеже
ну кількість покупців. Ключовим моментом 
маркетингової політики сегментації ринку є 
визначення розміру цільового сегмента по
купців. Отож, при виборі маркетингової 
стратегії, як і при виборі політики просуван
ня, фірма може концентруватися на декіль
кох крупних покупцях, більшій кількості 
дрібних покупців або використовувати обид
ва ці критерії.

Учасники бізнес-ринків можуть також сег- 
ментувати своїх споживачів за критерієм 
кінцевого використання виготовляємого 
ними товару. Наприклад, компанія може 
розробити програмне забезпечення для 
однієї галузі, такої як банківська сфера, або

для загального використання в різних галу
зях промисловості і сферах народного гос
подарства. Подібні заходи, безумовно, ма
тимуть вплив на прийняття рішення щодо 
вибору медіа-каналів в політиці просування 
фірми.

Висновки дослідження й перспективи по
дальшого розвитку в даному напрямі:

1. В сучасних науках про суспільство спо
живання розглядається як соціальний і куль
турний процес, що включає культурні знаки 
і символи, а не просто економічний утилітар
ний процес. Як в економічно розвинутих, так 
і в переважній кількості аграрних країн існу
ють достатньо багато груп людей, чиє спо
живання зумовлюється в основному їх еко
номічним становищем, а не соціальною 
і культурною практикою, що пов’язується 
з ідеологією сучасної концепції споживання. 
Проте і вони, навіть якщо не в змозі купува
ти товари, побачені у фільмах, у пресі, мо
жуть прагнути їх придбання. Таким чином, 
споживання обумовлено не тільки, а часто 
і не стільки базовими потребами, скільки 
символічним значенням, яке культура сусп
ільства вкладає в товари.

2. Як і процес маркетингових комунікацій, 
процес прийняття рішень споживачем є цик
лічним. З погляду політики просування ком
панії усвідомлення цього процесу може за
безпечити фірмі розробку повідомлень, які 
з більшою вірогідністю і ефективністю дося
гатимуть цільової аудиторії і матимуть для 
покупців сенс.

3. Головне завдання маркетологів при 
просуванні товарів на ринок повинно поля
гати в тому, щоб зрозуміти потреби спожи
вача і вплинути на його поведінку. Таким 
чином, дослідження поведінки споживача 
набуває першочергової ваги у здобутті 
фірмою прибутків. Все, що роблять продавці 
й інші суб’єкти ринку, намагаючись вплину
ти на поведінку споживача, виходить з чо
тирьох істотних передумов:

^  споживач може відхиляти всі спроби 
впливу на нього, тому вся маркетингова 
діяльність у сфері політика просування по
винна бути пристосована до мотивації і по
ведінки споживача;

^  мотивацію і поведінку споживачів 
необхідно розглядати за допомогою науко
вих досліджень. Абсолютні прогнози в да
ному випадку неефективні, проте стратегічні
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результати можливо поліпшити при науко
вому підході і правильному застосуванні ре
зультатів дослідження;

S  поведінка споживача може діставати 
впливу через переконання, при якому спожи
вач сприймається як суверенна і цілеспрямо
вана особа;

S  переконання споживача і вплив на 
нього може бути застосовано тільки в рам
ках закону, етичних і моральних норм.

4. З погляду маркетингу і політики про
сування продукції на ринок доцільно, на 
нашу думку, використання наступного на
бору дій:

S  використання якнайкращого місцероз- 
ташування, що дозволить викликати зацікав
леність покупців і забезпечити запам‘ятання 
товарів фірми;

■S залучення правильної цільової аудиторії. 
Ефективні маркетингові заходи щодо просу
вання продукції вимагають ретельного 
відбору потенційної групи покупців, тобто 
урахування особових, економічних та інших 
характеристик споживачів;

^  використання елементів розваги. При 
просуванні продукції дуже важливо привер
нути покупця до тестування продукту, що 
створює більше враження про товар. Наси
чення заходів щодо просування різними по
діями (event marketing) з можливістю спро
бувати товар із значно більшою вірогідністю

забезпечить фірмі прибуток, ніж просте на
дання зразків (sampling).

■/ Уникнення тиску на думку споживачів. 
За оцінками фахівців найпривабливішими 
заходами для споживачів при контакті з про
давцем товару є особистий діалог і здатність 
поділитися досвідом в певній сфері.
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Газуда M.B.

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ РИНКУ ЗЕМЛІ
Виявлено визначальні риси ринку в цілому, 

і земельного ринку, зокрема. Окреслено основні 
елементи повноцінного функціонування зе 
мельного ринку, обґрунтовано механізми сти
мулю вання р о зви т к у  р и н ку нерухом ост і, 
в тому числі земельного ринку. Актуальність 
питання зумовлена необхідністю досліджен
ня „ринку зем лі” та „обігу землі” як різних за 
змістом понять. Враховуючи, що окремі про
блеми ще недостатньо досліджені, у  статті 
розглядаються також  питання сталого со
ціально-економічного розвитку як на держ ав
ному, так і регіональному рівнях.

Ключові слова: ринок праці, земельний ри
нок, обіг землі, елементи функціонування зе
мельного ринку, кредитні ресурси, інвестиції,

економічне зростання, доходи, концепція ста
лого розвитку.

І. Вступ. У перехідний період в Україні 
відбувається активне формування ринку не
рухомості, в тому числі і становлення ринку 
землі. Вивчення теоретичних засад форму
вання ринку землі і проблем його розвитку, 
механізмів його регулювання на різних ета
пах економічних перетворень займались такі 
дослідники, як С.П. Азізов, O.A. Грішнова,
С.М. Злупко, П.К. Канінський, П.Т. Саблук,
В.М. Трегобчук, М.М. Федоров та інші.

Дослідження спонукає до розв’язання на
ступних завдань: виявлення основних ознак 
ринку в цілому, та ринку землі зокрема; від
мінність ринку землі від обігу землі; виокрем

95



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2006. Випуск З

лення основних елементів повноцінного фун
кціонування земельного ринку; роль кре
дитних ресурсів у становленні та розвитку 
ринку землі на прикладі США.

II. Постановка завдання. В статті розгля
даються концептуальні основи формування 
і розвитку ринку земель, а також роль нау
ково-інтелектуального, матеріально-техніч
ного і фінансово-економічного потенціалів 
у практичній реалізації концепції сталого 
і екологозрівноваженого розвитку економі
ки у відповідності до Конференції ООН з на
вколишнього середовища і розвитку (1992 р. 
м. Ріо-де-Жанейро). Заслуговують на увагу 
теоретичні положення всесвітньовідомого 
вченого С.А. Подолинського з проблем дос
лідження постійності та нагромадження 
енергії, що лягло в основу розвитку концепції 
сталого соціально-економічного розвитку 
суспільства.

III. Результати. В процесі дослідження 
розкрито проблему розвитку земельних 
відносин в умовах формування ринку землі. 
В окремих наукових публікаціях відмічаєть
ся [1, 125], що:

• ринок взагалі -  це система економічних 
відносин між продавцями та покупцями то
варів та послуг, форма зв’язку між сторона
ми обміну, в процесі якого встановлюється 
ринкова ціна на об’єкт обміну і відбувається 
зміна його власника;

• також поняття ринку означає економіч
ний або географічний простір, у якому відбу
вається процес товарного обігу, обмін то
варів на гроші і навпаки;

• ринком називають також механізм, що 
зводить разом продавців і покупців товарів 
та послуг і регулює відносини між ними;

• відповідно ринок праці -  це система сус
пільних відносин, пов’язаних з наймом і про
позицією праці, тобто з купівлею і продажем 
послуг праці; це також економічний простір
-  сфера працевлаштування, в якій взаємоді
ють покупці і продавці праці; і це механізм, 
що забезпечує узгодження ціни і умов праці 
між роботодавцями і найманими працівни
ками та регулює її попит та пропозицію.

Д.е.н., проф., академік УААН Саб- 
лук П.Т., розкриваючи проблему розвитку 
земельних відносин в умовах формування 
ринку землі, відмічає, що „ринок землі -  це 
сфера дій економічних відносин, які виника
ють у процесі її обігу. „Ринок землі” та „обіг

землі” -  різні за змістом поняття. Перше -  
ширше, і включає поряд із системою угод із 
землею також механізми та інфраструктуру, 
що забезпечують їх. Під обігом землі розум
іють сукупність угод із землею (земельними 
ділянками, правом на земельну частку (пай), 
правами на землю” [2, 261].

Цитований науковець далі відмічає, що, 
по-перше, методично зводити ринок землі до 
її купівлі-продажу помилково. Світова прак
тика свідчить, що найважливішими складо
вими ринку землі є орендні й іпотечні відно
сини. Тому в Україні слід очікувати швид
кого розвитку орендних відносин і застави 
землі на початкових стадіях ринкових зе
мельних відносин, а не її масової купівлі-про- 
дажу.

По-друге, внаслідок політичної й еконо
мічної ситуації, що склалася в нашій державі, 
з юридичного погляду можуть існувати два 
ринки землі -  легальний і нелегальний. Щоб 
можна було уявити й проаналізувати мож
ливі варіанти розвитку подій у зв’язку зі ста
новленням ринку землі, необхідно вивчити 
його елементи та фактори, що зумовлюють 
розвиток цього ринку.

По-третє, основними елементами повно
цінного функціонування земельного ринку є:

• наявність землі як об’єкта купівлі-про- 
дажу;

• соціально-економічна мотивація вихо
ду на земельний ринок продавців земельних 
ділянок;

• наявність платоспроможних покупців 
земельних ділянок;

• створення необхідної ринкової інфраст
руктури земельного ринку;

• встановлення параметрів рівноважного 
ціноутворення на різні категорії земель, їх 
диференціація;

• організаційно-правовий механізм офор
млення угод і цивільного функціонування 
земельного ринку;

• державне регулювання земельного рин
ку на національному, регіональному і місце
вому рівнях.

По-четверте, важлива обставина станов
лення земельного ринку -  це особливості 
землі як речового фактора виробництва. Зем
ля -  довготерміновий і територіально неру
хомий ресурс. Основні властивості її не 
змінюються з часом, а якщо й змінюються, 
то дуже повільно, тому землю вважають ре
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сурсом із необмеженим строком використан
ня. Порівняно з іншими ресурсами вона не 
зношується в процесі виробництва сільсько
господарської продукції. Завдяки таким ха
рактеристикам, як нерухомість і довготерм- 
іновість використання, земля має особливе 
значення з приводу оподаткування, оренди, 
урядових програм тощо. Дані про власника 
і опис якісних характеристик кожної ділян
ки зберігаються у базі даних місцевих органів 
влади для її оподаткування. Існує спеціаль
не право, яке регулює використання землі. 
Наявність ресурсів, безпосередньо пов’яза
них із землею, таких як вода, корисні копа
лини, нафта, споруди, крім того, заходи 
щодо зберігання ґрунтів і наявність рекреа
ційних зон можуть суттєво впливати на 
вартість землі, а отже, -  й прийняття рішень 
щодо інвестування.

По-п’яте, земля як загальний просторовий 
базис є обмеженим просторовим ресурсом, 
диференційованим за якістю та місцем роз
ташування. Обмеженість землі, особливо 
у сільському господарстві компенсується до
датковими інвестиціями в неї. Це, у свою чер
гу, зумовлює збільшення земельної ренти і, 
як наслідок, -  підвищення ціни на землю. 
Отже, тенденція зростання ціни землі має 
постійний характер, що зумовлено обмеже
ністю її площі та приростом населення.

І нарешті, фактором становлення й роз
витку ринку землі є кредитні ресурси. 
Збільшення розмірів фермерських госпо
дарств разом із нарощуванням обсягів при
бутку для більшості сільськогосподарських 
формувань потребує розширення земельної 
площі. Найтиповіші шляхи здійснення цьо
го заходу -  придбання землі у власність 
або її оренда. Обидва вони можуть суттєво 
впливати на прибутковість, ризикованість 
і ліквідність.

Ці положення мають не лише теоретич
не, але і важливе практичне значення, оскі
льки з них випливає, що об’єктом політики 
ринку землі повинно бути широке коло зе
мельних відносин. Виходячи із світового дос
віду відмітимо, що придбання ділянки землі 
у власність за готівкові кошти -  найпрості
ша угода, однак цей вид угоди, як відмічає 
академік П.Т. Саблук, укладається дуже 
рідко, оскільки такі операції потребують ве
ликих сум. Дані опубліковані відділом 
сільського господарства уряду США,

свідчать, що в 1984 р., наприклад, 84% пере
ходів сільськогосподарського нерухомого 
майна фінансувалося через надання кредитів, 
де покупці взяли у кредит 77% коштів для 
придбання землі. Купівля у кредит відбу
вається шляхом зробленого першого внеску 
чи подачі заставної на нерухомість або інше 
майно в обмін на документ, що засвідчує 
право на володіння землею. Існує також аль
тернатива: покупець може скористатися кон
трактом на купівлю землі, коли робить пер
ший внесок, а решту виплачує через кілька 
років. Звичайно, право власності на землю 
має продавець або третя довірена особа 
доти, доки умови контракту не будуть вико
нані [2, 263].

Приведення в дію системи економічних 
форм за ланцюгом „кредитні ресурси-інвес- 
тиції-економічне зростання-доходи” сприя
тиме пожвавленню земельного ринку. Для 
земельних угідь повинні існувати спеціальні 
фінансові інструменти та кредитні органі
зації, які спеціалізуються на нерухомості. 
Найважливішою умовою для цього є форму
вання земельних іпотечних банків з актив
ною участю держави. Необхідно, щоб усі 
елементи з земельного обігу (ринок прав 
власності, ринок прав оренди, ринок прав на 
земельні частки (паї), іпотечний ринок) дія
ли в одній системі. Як продовжує далі ака
демік П.Т. Саблук ринок землі характери
зується низькою активністю укладення угод. 
Наприклад, тільки 2-3% усіх земельних угідь 
США продається щорічно. Ринок оренди 
землі також, має невисоку активність. Купі- 
вля-продаж земель здійснюється, як прави
ло, великими підприємствами, що мають ве
ликі суми капіталу. Так, позиковий капітал 
використовується для фінансування угод 
купівлі-продажу, а невеликі капітальні вкла
дення -  для оренди земельних ділянок і вва
жаються досить важливими у фінансових 
стратегіях фермерів [2, 263-264].

Отже, з вищенаведеного видно, що ринок 
землі має розширене трактування і взаємо
пов’язаний з іншими ринками, зокрема як 
уже відмічалось, з ринками прав власності, 
прав оренди, прав на земельні частки (паї), 
іпотечний та інші ринки. Серед інших важ
ливу роль відіграє ринок праці. Невипадко
во, окремі науковці економісти-аграрники 
розглядають ринок праці як важливу скла
дову земельних відносин, підкреслюючи, що
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„збільшення виробництва сільськогоспо
дарської продукції і підвищення її економіч
ної ефективності багато в чому залежить від 
рівня забезпеченості аграрної сфери робо
чою силою. В ринковій економіці робоча 
сила, як і товар (капітал), вступає у сферу 
вільного обігу. При цьому кожен із них ство
рює свій ринок (ринок товарів, капіталів, 
робочої сили, цінних паперів, послуг тощо) 
з притаманними йому особливостями, які 
визначають ту чи іншу систему його функц
іонування і впливу на обсяг виробництва та 
його ефективність [3, 399].

Д.е.н., проф. М.М. Федоров, розглядаю
чи концептуальні основи формування і роз
витку ринку земель відмічає [4, 240-241]:

• у зв’язку з реформуванням земельних 
відносин надзвичайно важливим є питання 
ринку земель;

• відповідно до земельного законодавства 
нашої держави забезпечується право вільно
го виходу з колективних сільськогосподарсь
ких підприємств їх членів та безкоштовного 
одержання у приватну власність паїв у на
турі (на місцевості), що посвідчується Дер
жавним актом на право приватної власності 
на землю;

• власникам земельних часток (паїв) на
дається право передавати їх у спадщину, да
рувати, обмінювати і передавати громадя
нам України без зміни цільового призначен
ня цих земель. Першочергове право на прид
бання земельних паїв і земельних ділянок 
надається членам даного сільськогоспо
дарського підприємства та самому підприє
мству;

• запроваджується реєстраційна система 
права юридичних і фізичних осіб на земельні 
ділянки і паї та їх руху;

• проводиться включення вартісної (гро
шової) оцінки земель в кругообіг аграрного 
капіталу. Створюється інфраструктура рин
ку землі -  земельні банки, посередницькі та 
інформаційні фірми;

• рух земельних часток (паїв) дасть по
штовх до розвитку первинного ринку землі, 
звичайно ж спочатку всередині самого колек
тивного підприємства;

• можна скільки завгодно сперечатися з 
цього приводу, але ми повинні порозуміти 
одне -  не може розвиватись агропромисло
вий комплекс по шляху ринкової економіки 
без створення повноцінного ринку у всіх 
його сферах;

• практично вже ніхто не заперечує про
ти існування у нашій державі ринку засобів 
виробництва, робочої сили, цінних паперів, 
фінансів, інформації, нових технологій тощо. 
Спірним залишається питання ринку землі;

• однак уже саме визнання приватної влас
ності на землю -  це крок до формування рин
ку землі, оскільки власність дає право воло
діти, користуватись і розпоряджатися нею;

• у цьому зв’язку не зайвим буде застере
ження від побоювань, які часто можна чути 
стосовно можливості швидких змін влас
ників земельних ділянок у результаті їх 
купівлі-продажу. Не можна поняття „ринок 
землі” зводити лише до її купівлі-продажу. 
Навіть у країнах з розвинутими ринковими 
відносинами ринок сільськогосподарських 
земель має дуже обмежений обсяг -  від од
ного до двох відсотків від їх загальної площі 
в рік;

• виходячи з конкретних економічних 
умов, що склалися в нашій державі, чинного 
земельного законодавства, особливостей 
формування свідомості суспільства під рин
ком землі першочергово ми розуміємо виз
начення вартості землі і визнання її капіта
лом нарівні з іншими засобами виробницт
ва і обіговими коштами;

• з переходом до ринкової економіки всі 
фактори виробництва мають функціонува
ти в єдиному ринковому середовищі. 
Відсутність у ньому будь-якого з факторів 
призводить до порушення законів ринкової 
економіки, а згодом і до її розбалансування.

Д.е.н., проф., академік В.М. Трегобчук 
відмічає, що зусилля всіх країн світу, їх нау- 
ково-інтелектуальний, матеріально-техніч
ний і фінансово-економічний потенціали те
пер мають бути максимальною мірою підпо
рядковані практичній реалізації Концепції 
сталого і екологозрівноваженого розвитку 
економіки, яка визнана Конференцією ООН 
з навколишнього середовища і розвитку 
(1992 р., м. Ріо-де-Жанейро). Це зумовлено 
інтенсифікацією та глобалізацією економіч
них, екологічних і демографічних процесів 
на планеті, прискоренням їх темпів та не
впинним нарощуванням масштабів викори
стання ресурсів земної біосфери [5, 27].

Як вважає цитований науковець, сталий 
соціально-економічний розвиток будь-якої 
держави означає, зрештою, таке функціону
вання її народногосподарського комплексу,
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коли одночасно забезпечуються: по-перше, 
задоволення зростаючих матеріальних і ду
ховних потреб, а також підвищення життє
вого рівня населення; по-друге, раціональне 
і екологобезпечне господарювання та висо
коефективне використання ресурсів; і, по- 
третє, підтримання сприятливих з точки зору 
інтересів здоров’я людини природно-еколо- 
гічних умов життєдіяльності та збереження, 
відтворення і примноження якості довкілля 
та природно-ресурсного потенціалу в інте
ресах нинішнього і майбутнього поколінь. 
Іншими словами, під сталим розвитком слід 
розуміти економічне зростання, спрямоване 
насамперед на ефективне вирішення найваж
ливіших завдань життєзабезпечення суспіль
ства без виснаження, деградації і забруднен
ня навколишнього природного середовища, 
без нанесення непоправної шкоди природі — 
першооснові існування людства, його здоро
вого фізичного та духовного розвитку в дов
гостроковій перспективі.

Еколого-економічну реструктуризацію та 
оптимізацію розвитку регіональних АПК 
слід розглядати як найважливішу передумо
ву стабільного, високоефективного та еко- 
логобезпечного їх функціонування й адап
тації не лише до навколишнього природно
го, а й до ринкового середовища. Ці надто 
важливі процеси покликані, не зменшуючи 
виробництва необхідної та конкурентоспро
можної агропродовольчої продукції в країні, 
радикально поліпшити й оздоровити, з од
ного боку, екологічний стан довкілля, насам
перед, земельних ресурсів, ґрунтового покри
ву і водойм, а з другого -  фінансово-економ- 
ічний стан агропромислових підприємств 
усіх форм власності та господарювання 
[5, 32].

Для запровадження ідеї сталого, екологі
чно збалансованого розвитку суспільства, 
орієнтованого на оптимальне задоволення 
потреб людей, забезпечення достатньої 
якості життя, раціонального використання 
природних ресурсів і збереження довкілля, 
необхідно, в першу чергу, переосмислити 
засоби та стратегії подальшого існування 
соціуму.

Д.е.н., проф. С.М. Злупко, досліджуючи 
працю талановитого українського вченого 
енциклопедичних зацікавлень С.А. Подо- 
линського „Людська праця і єдність сили”, 
яка вперше була видана М.С. Грушевським

у 1922 р. з німецького варіанту [6, 118-120], 
виділяє наступні теоретичні положення ци
тованого всесвітньо відомого вченого:

• С.А. Подолинський, призначаючи 
слушність теорії про одностайність і постій
ність енергії, відзначав, що нічого не може 
бути створено працею, а лише нею перетво
рене, тобто праця затрачується для того, щоб 
використати якнайбільшу частину сил при
роди для заспокоєння людських потреб;

• на думку С.А. Подолинського, кількість 
„нагромадженої енергії... здебільшого зрос
тає”, що засвідчує збільшення рослин, тва
рин і людей. Найважливішою причиною сьо
го загального збільшення, — казав вчений, — 
являється праця, виконувана людьми і ужи
вана ними домашніми звірятами”. Отже, 
людська праця, регулюючи обмін між люди
ною і природою, здатна врівноважувати 
енергетичний бюджет. Конкретним підтвер
дженням тому служили врожаї французько
го сільського господарства;

• під словом „праця” С.А. Подолинський 
розумів певну „позитивну діяльність” орга
нізму, яка своїм неминучим наслідком має 
нагромадження енергії. „Праця — се поняття 
позитивне, котре полягає у такім виладову- 
ванню механічної і психічної енергії, яке 
своїм останнім результатом має збільшення 
нагромадження енергії” . У строгому ро
зумінні наведене визначення стосується 
тільки праці в рільництві, бо саме діяльність 
людини на землі може значно збільшувати 
врожайність останньої. „Науково поставле
не рільництво, -  писав вчений, -  може раху
ватися одним з найкращих прикладів дійсно 
корисної праці, себто такої праці, котра 
збільшує кількість сонячної енергії на земній 
поверхні”;

• наукові ідеї про єдність людської праці 
й сонячної енергії, як відмічає далі у своїх 
дослідженнях Злупко С.М., роль першої в 
збереженні й нагромадженні останньої були 
для свого часу настільки новаторськими, що 
вони довго не привертали уваги вчених. Ви
сока оцінка Ф. Енгельсом дуже цінного, за 
його словами, відкриття С.А. Подолинсько
го, що була висловлена в листах до К. Мар
кса, залишалася, по суті, невідомою. Аж на 
початку 20-х років XX ст. на наукові нова
торства звернули увагу вчені, зокрема 
М.С. Грушевський і В.І. Вернадський. Пер
ший зацікавився відкриттям С.А. Подо-
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линського з погляду соціологічного, а В.І. Вер- 
надський у зв’язку з дослідженням живої 
і неживої речовини.

IV. Висновки. На основі проведеного дос
лідження можна зробити наступні висновки. 
В цілому, методично невірно зводити ринок 
землі до її купівлі-продажу. Світова практика 
свідчить, що найважливішими складовими 
ринку землі є орендні й іпотечні ВІДНОСИНИ.

Важлива обставина становлення земель
ного ринку, це особливості землі як речово
го фактора виробництва. Земля -  довготер
міновий і територіально нерухомий ресурс, 
що є загальним просторовим базисом з об
меженим просторовим ресурсом і диферен
ціюється за якістю та місцем розташування. 
Приведення в дію системи економічних ре
форм за ланцюгом „кредитні ресурси-інвес- 
тиції-економічне зростання-доходи” сприя
тиме пожвавленню земельного ринку. Вели
ку роль відіграє запровадження ідеї сталого, 
екологічно збалансованого розвитку сусп
ільства, орієнтованого на оптимальне задо
волення потреб людей, забезпечення достат
ньої якості життя, раціонального викорис
тання природних ресурсів, збереження дов
кілля, і особливо земельних ресурсів.

В перспективі буде зосереджена увага на 
дослідженнях еволюції форм господарюван
ня та її ролі в забезпеченні стійкого розвит
ку, а також стратегічних засад стійкого роз
витку АПК в області.
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Гловацька В. В

ЧИННИКИ СТАНОВЛЕННЯ І УТВЕРДЖЕННЯ 
сільського ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМУ

П роведено аналіз процесів становлення 
і ут вердж ення сільського зеленого т уризму 
( С З Т ) .  Визначено і обґрунт овано чинники 
СЗТ, а також  виділено їх позитивні та нега
тивні аспекти.

Ключові слова: становлення і ут вердж ен
ня сільського зеленого туризму, чинник, фак
тор.

І. Вступ. Становлення сільського зелено
го туризму (СЗТ) відбувається як процес по
ступального (поетапного) перетворення 
після започаткування в соціально і організа

ційно досконалішу систему, або по іншому, 
як цілеспрямований перехід з його теперіш
нього стану на якісно вищий рівень розвит
ку. Оцінюючи фазу, в якій він у цьому відно
шенні перебуває наразі, достатньо підстав 
для висновку щодо того, що оскільки СЗТ в 
Івано-Франківській області вже має певну 
історію, яка ще вимагає вивчення, та актив
ізацію сільсько-зелено-туристичної діяль
ності в останні роки, можна вести мову про 
те, що він, як кажуть, все міцніше стає на 
ноги, або, по-іншому, надійно вступив у фазу 
(період, етап) ст ановлення. Ц е підтверд
жується тим, що: по-перше, в країні вже діє
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нормативно-правова база, у якій проявля
ються тенденції до її зміцнення; по-друге, 
безперервно збільшується чисельність сіль
ських домогосподарств, що займаються 
прийомом і обслуговуванням туристів. Ви
нятково важливим є і те, що власники кра
ще облаштовують свої садиби, підвищують 
рівень обслуговування відпочиваючих тощо. 
По-третє, порівняно швидко зростає чи
сельність тих, хто надає перевагу відпочин
кові у системі СЗТ. На цій підставі все більше 
підстав для сподівань, що вже невдовзі може 
настати період (етап) ут вердж ення СЗТ, 
коли він настільки зміцнить свої позиції, що 
стане помітною гілкою загальнодержавної 
туристичної системи, яка дедалі більше на
буватиме ознак індустрії відповідного при
значення.

Проблемам розвитку сільського зеленого 
туризму приділяють увагу такі вчені як: 
М.М. Костриця, П.А. Горішевський,
В.Х. Брус, М.В. Вишиванюк та ін. Проте, 
на сьогодні не визначено і не обґрунтовано 
позитивні та негативні сторони чинників 
(факторів) становлення і утвердження СЗТ.

Зокрема, на шляху підвищення соціально- 
економічної результативності СЗТ в умовах 
сільського розвитку, виведення та перетво
рення його у високодохідну сферу дрібного 
і середнього бізнесу виникає ряд проблем. 
У зв’язку з цим об’єктивною є необхідність 
якомога ефективнішого використання всіх 
без винятку чинників, які взаємодіють у сис
темі його функціонування, забезпечують по
ступове нарощування його зростання і підви
щення соціально-економічної результатив
ності.

II. Постановка завдання. Метою дослід
ження є вивчення впливу чинників (фак
торів), виділення їх позитивних і негативних 
аспектів, що прискорюють (гальмують) про
цеси становлення і утвердження СЗТ. Акту
альність дослідження та наявність великої 
кількості теоретичних та практичних про
блем, що стосуються сільського зеленого 
туризму, обумовили мету роботи.

Ш. Результати. З метою уніфікації термі
нології проаналізовано загальне поняття 
дефініції чинник (фактор).

Згідно матеріалів Інтернет енциклопедії 
чинник (driver) -  являє собою роботу чи умо
ву, що має прямий вплив на операційну ро
боту чи структуру затрат інших робіт [1].

Поняття чинник пояснюють також як умо
ву, рушійну силу, причину будь-якого про
цесу, що визначає його характер або одну з 
основних рис [2, 766]. Синонімом чинника є 
категорія фактор.

На нашу думку дефініції чинника (факто
ра) являють собою ознаку того, що він ха
рактеризує його безпосередній вплив на 
здійснення певного процесу чи явища. З пев- 
ною умовністю можна допустити, що не яв
ляючись матеріалізованим, сам по собі, він 
“матеріалізує” закладений у ньому сутнісний 
зміст. Основними чинниками С З Т  слід вваж а
ти політичні, нормативно-правові, соціальні, 
економічні, організаційні, історико-культурні, 
екологічні. Вони є спільними для всіх фаз ст а
новлення і утвердж ення С З Т  і уточнюються 
стосовно потреб кож ної з них.

Оскільки кожний чинник структурно 
складний і об’єднує собою певну кількість 
елементів, що його формують, виправдано 
вести мову про групи чинників. У більш за
гальному відношенні їх структур, можна роз
глядати як систему, всі складові якої, вико
нуючи певну цільову функцію, взаємодіють 
між собою з метою одержання очікуваного 
кінцевого результату. їх структура схематич
но подається на рис. 1.

Політичний чинник проявляється внаслі
док волевиявлення свобод громадськості 
через співвідношення з державною систе
мою. З переходом України від примусового 
виховання радянської влади до демократич
ного становлення самостійної України відбу
вається збільшення свобод громадян. Сто
совно СЗТ, як і інших видів підприємниць
кої діяльності є гарантоване державою во
левиявлення селян щодо їх в участі станов
ленні та утвердженні приватної власності, 
а також запровадження вільних засад 
підприємництва. Селянство опинившись в 
катастрофічній ситуації через погіршення 
умов життя внаслідок їх знедолення, занепа
ду сільського господарства почало само
стійно шукати способи вирішення даної про
блеми. Одним із таких способів можна вва
жати надання відпочивальникам послуг хар
чування, проживання та ін., тобто розвиток 
сільського зеленого туризму.

Одним з найважливіших нормативно-пра- 
вових чинників становлення і утвердження 
сільського зеленого туризму покликана ста
ти відповідна зацікавленість держави, у тому
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Рис. 1. Чинники становлення і утвердження сільського зеленого туризму

числі активної підтримки його правовими 
засадами. Така зацікавленість вітчизняної 
державної влади проявляється, зокрема, тим 
що в Законі України “Про туризм” сільський 
зелений туризм визначено основним пріори
тетним напрямом державної політики в га
лузі туризму [3]. Крім того, згідно з Указами 
Президента України № 973/99 від
10.08.1999 р. “Про основні напрями розвит
ку туризму в Україні до 2010 р.” [4], а також 
№ 1356/2000 від 20.12.2000 р.“Про основні 
засади розвитку соціальної сфери села” заз
начено про “залучення приватного сектора, 
особливо у сільській місцевості до рекреацій
но-туристичного підприємництва та підсоб
ної діяльності у сфері туризму (сільського 
зеленого туризму)”[5]. З часом цей термін 
було закріплено у Законі України “Про осо
бисте селянське господарство” № 742-ІУ від
15.05.2003 р. Відповідно ст. 1 даного Закону, 
селянам дозволяється надавати послуги 
з використанням майна особистого селянсь
кого господарства, у тому числі й у сфері 
сільського зеленого туризму, а також визна
чено, що “діяльність, пов’язана з веденням 
особистого селянського господарства не 
відноситься до підприємницької” [6].

Проте, реєстрація фізичної особи як су
б’єкта підприємницької діяльності значно 
розширює можливості власника садиби 
відносно збільшення видів надаваних послуг. 
Оподаткування власників садиб, що надають 
послуги по СЗТ здійснюється відповідно до 
Указу Президента “Про спрощену систему 
оподаткування, обліку та звітності суб’єктів 
малого підприємництва”.

Власники садиб які надають послуги по 
СЗТ підлягають оподаткуванню на загаль

них підставах за ставкою 15% відповідно до 
Закону України “Про податок з доходів 
фізичних осіб” № 889-ІУ від 22.05.2003 р. [7]. 
Якщо протягом останніх дванадцяти кален
дарних місяців сума доходу власників садиб 
від наданих ними послуг перевищить 300 000 
гривень, то вони в обов’язковому порядку 
повинні зареєструватися як платники подат
ку згідно Закону України “Про податок на 
додану вартість” №168 від 03.04.1997 р. [8].

Відповідно до Закону України “Про по
даток з доходів фізичних осіб” №889-ІУ від
22.05.2003 р. до складу загального місячно
го або річного оподатковуваного доходу не 
включаються доходи від реалізації власни
ком сільськогосподарської продукції, виро
щеної, виробленої ним на земельних ділян
ках чи продукції первинної переробки в умо
вах ведення особистого селянського госпо
дарства без збільшення паю чи присадибної 
ділянки житлового будинку [9].

Крім того, оподатковування суб’єктів 
СЗТ регулюється органами місцевої влади. 
Прикладом цього може буде .наступне: з ме
тою залучення власників сільських садиб до 
надання послуг у сфері СЗТ, а також для 
збільшення кількості відпочивальників 
Яремчанська міська рада Івано-Франківсь
кої області встановила ставки єдиного фіксо
ваного податку. Так, здача в найм житла 
власниками сільських садиб до 8 ліжко-місць 
оподатковується сумою 20 грн., а від 8 до 
15 ліжко-місць -  50 грн., більше ж 15 ліжко- 
місць -100 грн. [10]. Як показує досвід, у тому 
числі, опитування власників садиб, які прий
мають туристів, такі нормативи місцевих 
податків є для них прийнятні.
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На даний час проходить друге читання 
Законопроект “Про сільський та сільський 
зелений туризм” розроблений В. Кафарсь- 
ким. Згідно даного проекту послуги по сіль
ському зеленому туризму можуть надавати
ся без реєстрації власника садиби суб’єктом 
підприємницької діяльності. Досить чітко 
визначено правове регулювання в Законо
проекті “Про сільський зелений туризм”, 
створений за ініціативою Інституту сільсько
го розвитку та Спілки сприяння розвитку 
сільського туризму в Україні, який теж вне
сений на розгляд.

У суспільному відношенні становлення 
і утвердження СЗТ все більше набуває зна
чення соціального чинника, який сприятиме 
оздоровленню соціального середовища (си
туації) у сільських, гірських і передгірських 
місцевостях. Цьому сприятиме підвищення 
зайнятості на нових робочих місцях в системі 
сільського зеленого туризму, вирішення про
блем по безробіттю, підвищення зарплати, 
та певне зменшення міграції молоді.

Соціальний фактор надає шанс на підви
щення загальноосвітнього рівня сільського 
населення через спілкування з відпочиваль
никами, що приїжджають як з території Ук
раїни так і з-за кордону, що спонукає до ово
лодіння навичками спілкування іноземними 
мовами, сприяє взаємообміну думками і роз
ширенню світогляду сільських жителів. Ріст 
конкуренції на ринку туристичних послуг 
вимагає від селян, що займаються сільським 
зеленим туризмом, як диверсифікації надан
ня послуг так і постійного покращення якості 
надаваних послуг та різностороннього 
підходу до реклами.

Важливу роль відіграє естетичний аспект, 
який вимагає від власників садиб, що нада
ють послуги по СЗТ дотримуватись чистоти 
не тільки в межах свого господарства, але й 
стосовно навколишнього середовища, що 
сприяє залученню відпочивальників до да
ного господарства, території.

Аналізуючи екологічни й  чинник слід 
відзначити більшу перевагу його позитивних 
сторін ніж негативних. Актуальним є те, що 
послуги по СЗТ можна надавати протягом 
цілого року навіть за несприятливих погод- 
них умов. Особливу увагу відпочивальників 
привертають сільські малообжиті людьми 
сільські території з незадіяною природою. 
Сприятливим аспектом становлення і утвер

дження СЗТ слід назвати низький рівень 
індустріалізації, що сприяє збереженню на
вколишнього середовища.

До важливих екологічних аспектів розвит
ку сільського зеленого туризму слід віднести:

• охорону навколишнього середовища че
рез популяризацію форм туризму, які є спри
ятливими для навколишнього середовища;

• розвиток інфраструктури яка зміцнює 
екологічні переваги туризму (механізм ути
лізації сміття і відходів, будівництво очисних 
споруд та ін.);

• вирощування сільськогосподарської 
продукції без використання штучних і хі
мічних засобів.

Негативним аспектом екологічного чин
ника є сильні опади дощу, снігу, зсуви ґрунтів 
тощо. Найбільш істотною є проблема заб
руднення навколишнього середовища через 
шкідливі викиди в атмосферу, а також все ще 
ніяк не відпрацьований механізм утилізації 
сміття. Значної шкоди завдає неконтрольо- 
ване вирубування лісів, розведення вогнищ 
в непристосованих до цього місцях. Всі ці 
недоліки значно сповільнюють розвиток 
сільського зеленого туризму і негативно 
впливають на імідж держави, особливо в 
очах іноземного туриста.

Історико-культурні чинники популяризу
ють певну територію, підкреслюючи істо
ричні та культурні надбання наших предків, 
сприяють заохоченню відпочивальників. Ще 
з давніх часів туристів приваблювали місця 
багаті на цікаве історичне минуле, культурні 
пам’ятки та святині релігійного культу. Ре
зультативність становлення і утвердження 
СЗТ спостерігається саме на тих сільських 
територіях, розвиток яких пов’язаний з істо
ричною спадщиною, народними традиціями, 
національною кухнею, та іншими надбання
ми народу.

Прикладом такої території може бути 
Яремчанщина, Івано-Франківської області, 
історичне минуле якої пов’язане з такими 
відомими людьми як І. Франко, Б. Лепкий, 
М. Коцюбинський, О. Кульчицька, С. Люд- 
кевич, І. Вільде та ін. На території Ярем- 
чанської міської ради зосереджено пам’ятки 
архітектури ще з XVII ст., а корінне населен
ня зберегло народні звичаї і обряди найбільш 
цікаві з яких гуцульська “Розколяда”, “Во
дохрестя”, купальське свято “Гуцульська 
берегиня” та ін.
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Вагомим регулюючим фактором станов
лення і утвердження сільського зеленого ту
ризму виступає економічний чинник, який 
включає в себе залучення інвестицій та на
дання пільгових кредитів, що особливо сти
мулює (уповільнює) діяльність СЗТ шляхом 
створення відповідної до потреб відпочива
ючих інфраструктури. Розвиток сільського 
зеленого туризму є частиною внутрішніх 
джерел інвестицій для сільського розвитку, 
оскільки від надання послуг по проживан
ню і харчуванню та ін., селяни отримують 
додатковий дохід. Даний вид діяльності є 
додатковим джерелом доходу, але дивлячись 
на прогресивний процес становлення і утвер
дження СЗТ можна з впевненістю зазначи
ти, що він невдовзі переросте і стане одним з 
основних видів діяльності на селі. Відбудеть
ся процес “виживання” внаслідок якого одні 
з власників садиб щезнуть з ринку туристич
них послуг, через невміння диверсифікувати 
надання послуг, відсутність якості та ін. оз
нак. Інші ж набудуть більш суттєвого зна
чення, удосконалять знання і вміння та роз
ширивши і сформувавши відповідну інфрас
труктуру свого господарства, внаслідок ви
сокої конкуренції, почнуть знижувати ціни 
не втрачаючи при цьому якості надання по
слуг. Ринок сільського зеленого туризму буде 
активно формуватись завдяки ціні, якій бу
дуть відповідати якість послуг, що надава
тимуть власники садиб та вміння знаходити 
клієнтів шляхом інтенсивної реклами. 
В практиці досить важливими є доступ відпо
чивальників до інформаційних матеріалів, 
буклетів, брошур, а також до мережі Інтер- 
нет. Не менш цікавим для ознайомлення з 
даною місцевістю є проведення виставок, 
ярмарок, днів села чи міста тощо. Проте, до 
цього часу рівень реклами стосовно послуг 
по СЗТ все ще знаходиться на досить низь
кому рівні, що значно уповільнює процеси 
становлення і утвердження сільського зеле
ного туризму.

Даний ринок послуг формується через 
попит і пропозицію, тому згідно з принци
пами маркетингу результативне формуван
ня ринку -  це пристосування продукту до 
потреб. Вищезазначені категорії “попит” 
і “пропозиція” настільки залежать одна від 
другої, що якісний продукт впливає на по
пит, а той в свою чергу впливає на теперіш
ню і майбутню ситуацію становлення і ут
вердження сільського зеленого туризму.

Перспективи розширення сфери зайнятості 
на селі пов’язують з розвитком двох процесів: 
першого -  відродження сільськогосподарсь
кого виробництва та його трудомістких га
лузей і другого процесу -  деаграризації 
сільської економіки, тобто прискореним роз
витком на сільських територіях несільськогос- 
подарських видів діяльності [11, 95].

Саме таким несільськогосподарським ви
дом діяльності виступає сільський зелений 
туризм, який сприяє покращенню економіч
ної, соціальної, демографічної, екологічної 
ситуації сільських поселень.

Позитивним елементом для становлення 
і утвердження СЗТ є утворення кооперуван
ня тобто об’єднані дії господарств в межах 
конкретного села чи території. Взаємодія 
кластерного об’єднання повинна являти со
бою безперервний процес пристосування до 
умов, що змінюються, а сама процедура 
співробітництва має бути дуже гнучкою 
і забезпечувати швидку реакцію на зміну 
ринкової кон’юнктури [12, 52].

Прикладом першого кластера по сіль
ському зеленому туризму в Україні є коопе
рування в селищі Гриців Хмельницької об
ласті. На Івано-Франківщині створено Ко- 
сівську районну туристичну Асоціацію “Гу- 
цулія”, до складу якої входять власники са
диб, підприємці, власники пансіонатів, пере
візники, гіди, екскурсоводи. Головною ме
тою діяльності Асоціації є підтримка розвит
ку туристичної галузі регіону, через надан
ня консультацій та практичних порад, про
ведення тренінгів для підвищення професій
ного рівня власників садиб, опрацювання та 
видання інформаційних матеріалів (путів
ників, брошур тощо), створення сприятли
вих умов для відпочивальників, здійснення 
категоризації стосовно надання послуг по 
СЗТ та ін. [13]. Дані об’єднання сприяють 
швидким темпам утвердження сільського 
зеленого туризму через зростання зайнятості 
населення, створення додаткових робочих 
місць, поліпшення якості життя, що припи
няє міграцію молоді, покращує демографіч
ну ситуацію регіону та ін.

Внаслідок зростання вимог з боку спожи
вачів туристичних послуг, а також виникнен
ня все більшої кількості конкуруючих влас
ників садиб, їм необхідно постійно вдоско
налювати пропозицію надання послуг. Ве
лике значення для становлення і утверджен
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ня СЗТ має підготовка селян стосовно якості 
надання послуг відпочивальникам, тобто 
слід володіти елементарними знаннями, як 
розпочати і розвивати даний вид діяльності 
(його організація, маркетинг, вкладення інве
стицій тощо). Для підвищення професійно
го рівня власників садиб, на території Ярем- 
чанської міської ради створено школу 
агентів та “Бізнес-центр”, який готує екскур
соводів зі знанням іноземних мов, надає кон
сультації з питань реєстрації підприємниць
кої діяльності, пропонує навчальні програ
ми по бізнес-плануванню, сприяє організації 
бізнесу в “зеленому” туризмі [14].

Найважливіш им завданням держави 
відносно села, сільського господарства та 
сільського розвитку є підвищення життєво
го рівня сільського населення шляхом при
зупинення зниження доходів сільських родин 
внаслідок створення нових робочих місць.

При всьому тому, що всі чинники (факто
ри) розвитку сільського зеленого туризму з 
певною умовністю можна вважати відносно 
рівнозначними (в розумінні їх незамінності 
одного іншим) все ж визначальним серед них 
виправдано вважати організаційний чинник. 
Тому, що складна система (а СЗТ є саме та
кою системою) може ефективно функціону
вати лише за умови її вмілої організації. При 
цьому передбачається, що найкращий кінце
вий результат може бути досягнутий лише, 
якщо буде добре організована кожна окре
мо взята підсистема та їх взаємодія. Склад
ність організації СЗТ зумовлюється тим, що 
вона являє собою багатокомпонентну підси
стему. її найважливішими складовими є:

• структурна побудова системи, під якою 
у даному випадку розуміється найбільш до
цільна сукупність компонентів, які її форму
ють;

• кадрове забезпечення організації управ
ління, тобто підбір керівників і спеціалістів 
здатних забезпечити ефективне функціону
вання СЗТ;

• організація розвитку сільського зелено
го туризму на кластерних засадах;

• удосконалення нормативно-правової 
бази, здійснення організаційної і матеріаль
ної підтримки з боку держави;

• виведення реклами на професійно ви
щий рівень.

IV. Висновки. Характеризуючи вище заз
начені чинники (фактори) становлення і ут

вердження СЗТ слід зазначити, що одерж ан
ня очікуваних результ ат ів від туристичної 
діяльності відбудеться тільки в разі їх взає
модії, комплексності, системності. У дано
му випадку, тобто стосовно СЗТ, це означає, 
що вся без винятку організаційна робота в 
туристичній сфері, характер її здійснення, 
моніторинг туристичної діяльності, аналіз 
результативності та інші складові сільсько
го зеленого туризму повинні являти собою 
організаційну і соціально-виробничу систе
му у якій кожний з зазначених вище чинників 
(факторів) являтиме собою окрему підсисте
му. Кожна з них виконує властиву їй функ
цію, по-різному впливає на перебіг і резуль
тативність СЗТ, підвищує або знижує (галь
мує) позитивний прояв інших підсистем. Для 
досягнення найкращих результатів СЗТ він 
повинен бути організований таким чином, 
щоб відповідати, щонайменше двом групам 
вимог. З одного боку кожний з зазначених 
вище чинників (факторів) повинен бути все
бічно опрацьований в соціально-економіч
ному відношеннях, бо лише за цих обставин 
він зможе найкращим чином реалізувати зак
ладений в ньому потенціал. З іншого боку 
всі без винятку чинники (фактори) повинні 
бути настільки взаємоузгодженні і діяли б 
настільки ефективно, щоб їх сумарний потен
ціал забезпечував одержання достатньої ви
сокої синергетичної віддачі.
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We have analysed the processes o f formation and 
consolidation o f  the rural green tourism. We have 
defined and proved the determinants (factors) o f the 
rural green tourism and also marked out their positive 
and negative aspects.

Кропельницька С.О.

ЕКОНОМІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ ВІДРОДЖЕННЯ 
НАРОДНИХ ХУДОЖНІХ ПРОМИСЛІВ 
У НОВИХ ВИРОБНИЧИХ СИСТЕМАХ

В статті дослідж ується проблема відрод
ження народних худож ніх промислів. Проана
лізовано основні економічні передумови фор
мування галузі та сучасний стан і тенденції її 
розвитку в нових виробничих системах.

I. Вступ. Серед багатьох галузей народ
ного господарства велике значення в забез
печенні зростаючого попиту на предмети на
родного споживання мають народні художні 
промисли. Це виробництво, традиційне для 
місцевої промисловості, оскільки їй нале
жить монопольна роль у вишукуванні ре
сурсів народної творчості і розвитку її на
прямів.

Україна здавна славилась високим рівнем 
розвитку народного декоративного мистецт
ва. Творча ініціатива українського народу збе
регла і донесла до нас величезну спадщину ху
дожніх форм, орнаментальних мотивів висо
кої майстерності і виключної виразності, які 
втілюються у барвистих килимах, декоратив
них тканинах і вишивках, виробах з різьбою 
по дереву, кераміці, підлаковому розпису та 
інших виробах народних умільців [1, 19].

Завдяки підвищенню добробуту населен
ня збільшуються і потреби у виробах народ
ного мистецтва, особливо ручного ткацтва, 
художньої кераміки.

II. Поставновка завдання. Методологія 
організації та функціонування, а також про
блеми розвитку промисловості регіону в ці
лому досліджувалися у працях багатьох 
вітчизняних економістів: П.П. Борщев- 
ського, В.М. Гейця, Б.М. Данилишина, 
І.І. Лукінова, С.Ф. Покропивного, Т.С. Ха- 
чатурова, Д.В. Бабиченко, Л.О. Ніжинської,

Л.Я. Цижовкіної, Л.В. Мішина та інших. 
Однак в Україні на теперішній час склалась 
така економічна ситуація, коли потреби по
дальшого розвитку промисловості в ринко
вих умовах вимагають більш глибокого дос
лідження цього питання.

Зокрема, недостатньо досліджені пробле
ми вибору ефективних моделей реструктури
зації промисловості, організації виробницт
ва, особливо в регіоні, необгрунтовані підхо
ди до її здійснення та взаємозв’язок з систем
ними показниками, теоретично не обгрунто
вано механізм підвищення рівня ефектив
ності функціонування системи розвитку про
мислового виробництва регіону як цілісної, 
відкритої, динамічної системи та окремих 
галузей як її підсистем, і зокрема, такої га
лузі як народні промисли. Остання на сьо
годнішній момент практично зникла як га
лузь взагалі, оскільки її виробництво зане
пало в силу того, що потребувало особли
вих умов, які б забезпечили її функціонуван
ня. Тому постала потреба критично оцінити 
економічні передумови формування галузі 
народних художніх промислів (НХП), які 
можуть сприяти її відродженню та подаль
шому розвитку в нових економічних умовах.

ІІІ.Результати. Для регіону характерне 
внутрішнє господарське сполучення, що 
формується під впливом об’єктивного зако
ну -  територіального поділу праці. Ця 
єдність визначається територіально-госпо
дарською основою регіону -  територіально- 
виробничим регіональним господарським 
комплексом. Конкретним проявом комплек
сного підходу є формування територіально- 
виробничих систем.
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Характер функціонування територіаль
них зв’язків значною мірою визначається 
різноманітністю територіально-виробничих 
утворень. Ядром цих утворень є виробничий 
комплекс як економічне скупчення вироб
ництв у певному регіоні, де можна досягти 
певного економічного ефекту за рахунок вда
лого підбору виробничих суб’єктів з враху
ванням природних та економічних умов ре
гіону. Таким чином, виробничо-територіаль
не утворення, що складається з виробництв, 
об’єднаних виробничо-технологічними 
зв’язками, що спеціалізуються на вироб
ництві певних видів продукції при повному 
використанні ресурсів, окремої території є 
важливим з точки зору формування і функ
ціонування виробничої системи.

Розвиток української промисловості, як 
і загалом світової, підпорядкований певним 
циклічним закономірностям. Зокрема зміни 
третього циклу індустріального розвитку 
наклали відбиток на територіальну органі
зацію промислового виробництва в її систем
них формах.

Спеціалізація, індивідуалізація розвитку 
промислового виробництва в регіонах Ук
раїни зумовила пошук нових підходів до 
створення моделі територіальної організації 
виробництва.

Домінуючою формою організації вироб
ництва в українській економіці є поява якіс
но нових об’єднань, таких як кластери, в яких 
одночасно формується складна комбінація 
конкуренції і кооперації, і яким характерні 
ряд переваг: участь на добровільних засадах; 
поширення нових технологій та інновацій; 
високий ступінь довіри, “внутрішнє узгод
ження”; зростання ефективності використан
ня зовнішніх інвестицій; зниження вартості 
операцій (трансакційних витрат) та ін.

Адаптація нової (для України) виробни
чої системи відбувається в Івано-Франків
ській області в рамках реалізації пілотного 
наукового проекту створення кластерної 
моделі організації виробництва “Ліжникар
ство та інші народні художні промисли на 
Прикарпатті”. Проект виконується під кері
вництвом професора, д.е.н. Ткачук І.Г. (При
карпатський національний університет імені 
Василя Стефаника). Одним із провідних ви
конавців проекту є автор даного наукового 
дослідження.

Вибір галузі НХП як базової для прове
дення експериментальних розробок зумовле

ний тим, що одним із варіантів формування 
та розвитку промислового комплексу може 
бути його поява із базисної групи видів діяль
ності, зосереджених, безпосередньо, навко
ло одиничного (в широкому розумінні сло
ва) кінцевого продукту або виду послуги. 
Також передумовою вибору є концепція 
створення кластера "з нуля", тобто навколо 
окремої інституції чи ресурсу (в даному ви
падку - ресурсу праці).

Вироби народних художніх промислів 
користуються попитом не лише у нашій об
ласті, державі, але й за кордоном -  в Німеч
чині, Румунії, Англії, Ісландії, Канаді та 
інших країнах світу. Це свідчить про широкі 
експортні можливості художніх промислів.

Для реалізації цих можливостей необхід
ним заходом є розв’язання корінної пробле
ми промислів - несумісності масового вироб
ництва виробів, що диктується підвищеним 
попитом на них, з індивідуальною творчістю 
кожного майстра.

Поставлені цілком на промислову осно
ву, народні художні промисли виявились 
замкненими в рамки жорсткого планування, 
прейскурантів, категорій, цін тощо.

Ще в радянській економічній літературі 
неодноразово ставилось питання про недо
ліки планування художніх промислів за ва
лом. Тривала практика такого планування 
спричинила зниження питомої ваги ручної 
роботи в загальному обсязі валової продукції 
підприємства, зниження художніх якостей 
виробів народних промислів, послаблення на 
підприємствах творчої атмосфери.

На думку багатьох науковців -  Бабичен
ко Д.В., Ніжинської Л.О., Цижовкіної Л.Я. 
та інших, проблема збереження оригіналь
ності виробів народних майстрів може бути 
розв’язана лише шляхом ширшого розвит
ку надомних форм праці [1].

Погоджуючись в деякій мірі з даним твер
дженням, ми вважаємо за доцільне розгляну
ти і використати надомні форми організації 
виробництва при формуванні виробничих 
систем нового типу, що певною мірою відпо
відатиме вимогам ринкового середовища.

Як організаційна форма надомна праця 
виникла на базі кустарних промислів і реме
сел. На початковому етапі надомна праця 
розвивалася за двома напрямами. Перший 
(основний) -  створення мануфактурного ви
робництва з наступним формуванням тек
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стильної, швейної, взуттєвої, деревооброб
ної та інших галузей промисловості через 
поглиблення поділу праці, підвищення рівня 
концентрації, спеціалізації і кооперування, 
другий -  збереження і розвиток виробницт
ва в домашніх умовах трудомістких виробів, 
як правило, одиничних і малими партіями, 
що відображали національні та місцеві зви
чаї як утилітарного значення, так і предметів 
повсякденногб вжитку, що в даний час відно
сять до виробів народних художніх про
мислів.

Основні умови такого розвитку надомно
го виробництва -  зростання продуктивних 
сил, розвиток товарно-грошових відносин, 
виникнення “одиничного поділу праці”, ви
користання на промислових підприємствах 
жіночої та дитячої праці, зміна вимог до ро
бочої сили, ріст та укрупнення міст.

Надомне виробництво розпочало свій 
розвиток швидкими темпами на зламі XIX -  
XX століть. В наш час в розвинутих країнах 
надомна праця є сферою вигідного вкладан
ня приватного капіталу і отримує все більшо
го поширення, хоча це одна із найбільш ізо
льованих форм праці, що значною мірою 
експлуатуються.

Надомники класифікуються як самозай- 
няті або тимчасові робітники, що дозволяє 
підприємцям уникнути виплат за соціальним 
страхуванням на випадок тимчасової втра
ти працездатності, від нещасних випадків на 
виробництві, виплат або компенсацій за по
наднормові години роботи і т. ін.

На території нашої держави після рево
люції (спочатку Західна Україна була в 
складі Польщі, а з 1939 року вся соціалістич
на Україна -  в складі СРСР) надомне вироб
ництво продовжувало розвиватися, набува
ючи нових організаційних форм: промисло
ва артіль, а потім фабрика. Однак і артільні 
об’єднання, і фабрична організація викону
вали в основному функції централізованого 
забезпечення сировинними ресурсами, збу
ту продукції, а виготовлення виробів 
здійснювалось в домашніх умовах. В деяких 
випадках підвищена потреба у виробах ви
магала масового або крупно-серійного ви
робництва, що не могло бути забезпечено в 
домашніх умовах, тоді виробництво перетво
рювалось з надомного у заводське. При цьо
му формувались заготівельні цехи, а потім 
створювались й інші цехи, спеціалізовані за 
предметними та технологічними ознаками.

Надомне виробництво багатьох виробів 
збереглося до сьогодні. Це обумовлено як 
економічними факторами, так і традиціями, 
національними та історичними умовами, що 
склалися (приклади: ткацтво ліжників, виши
ванки, писанкарство і т.д.). Таким чином, на 
наявність та розвиток надомного виробниц
тва впливають умовно -  постійні та змінні 
фактори.

Постійні фактори діють на виключно об
межену сферу застосування надомної праці
-  виготовлення певних виробів народних 
художніх промислів. В масштабах виробниц
тва країни вони мають незначну питому вагу. 
Виготовлення цих виробів територіально 
закріплено і відображає місцеві та націо
нальні особливості, звичаї, художню культу
ру, має основний, як правило, практично 
постійний, збут в регіоні виготовлення, 
у зв’язку з чим підвищується якісний рівень, 
та водночас не має тенденції до прискорено
го росту виробництва, за винятком тих ви
падків, коли виникає мода на ті чи інші види 
виробів (наприклад, петриківські розписи).

До змінних факторів відносять демогра
фічну ситуацію, соціальні фактори, еконо
мічну доцільність в конкретний період роз
витку. В певні періоди економічного розвит
ку, зокрема в роки 12-ої п’ятирічки (80-ті 
роки XX століття) в державі були поставлені 
завдання досягти високих темпів росту ви
робництва при одночасному скороченні пи
томих капітальних витрат. У зв’язку з цим 
виникла необхідність організувати робочі 
місця з мінімальними затратами, тобто на
домні робочі місця. Так, затрати на одне ро
боче місце в місцевій промисловості в (11-ій 
п’ятирічці) складали 2,5 тис. руб., а затрати 
на організацію одного робочого місця в на
домних умовах -  відповідно в два рази 
менші. Це пояснюється тим, що повністю 
виключаються затрати на створення пасив
них основних фондів (будівлі, споруди), од
нак підвищуються затрати на транспортні 
засоби [2, 44].

Вивчення та аналіз надомництва дозволяє 
виділити форми організаційно - виробничої 
структури підприємств, що застосовують 
надомну працю:

1) змішані підприємства надомної праці;
2) спеціалізовані підприємства, об’єднан

ня, комбінати надомної праці, які поділяють 
на дві групи:
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-  підприємства, об’єднання із спеціалізо
ваними цехами та участками надомної праці;

-  спеціалізовані тільки на надомному ви
робництві підприємства, об’єднання, комбі
нати.

Враховуючи досвід минулих років, у кла
стері НХП варто використати надомну пра
цю майстрів, оскільки це допоможе умовно 
об’єднати підприємливих та творчих осіб 
і одночасно не обмежить їх свободу й са
мостійність у господарській діяльності. Тим 
більше, що сучасний стан розвитку галузі 
доводить необхідність посилення процесів 
самоорганізації. Такою формою самоорга
нізації в нових умовах і є кластер.

Сьогодні стан розвитку народних про
мислів є невтішним і характеризується не 
тільки кількісним скороченням традиційних 
осередків їх існування (табл. 1), але й по
гіршенням якісного рівня самих виробів.

Варто зауважити, що виробництво на
родних промислів було зосереджене в основ
ному в трьох районах нашої області. В пері

од з 1990 р. до 1995 р. спостерігається скоро
чення частки виробництва продукції народ
них промислів в загальному їх обсязі, зокре
ма, в Івано-Франківській міській раді з 85,5% 
в 1991 р до 20,9% в 1995 р. та в Коломийсь
кому районі відповідно -  з максимального 
обсягу 24,1 % в 1993 р до 15,5% в 1995 р. 
Лише у Косівському районі спостерігається 
зростання частки обсягів виробленої про
дукції з мінімального обсягу 10,7% в 1991 р. 
до 64,3% в 1995 р.

За період 1996-2004 рр. тенденція щодо 
скорочення виробництва народних про
мислів спостерігається практично у всіх осе
редках їх розвитку (табл. 2.).

Слід зауважити, що основне промислове 
виробництво виробів народної творчості зо
середжене на декількох підприємствах дер
жавної (комунальної) корпоративної форм 
власності, у приватних підприємців, решта
-  в дрібних виробників, обсяг випуску яких 
неможливо простежити за офіційними ста
тистичними даними, оскільки останніх про
сто немає в наявності.

Таблиця 1
Динаміка виробництва в галузі народних промислів за 1990-1995 рр.*

Вироби народних художніх 
промислів по районах Івано- 
Франківської області

Обсяг виробленої промислової продукції, %

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Івано-Франківська міська рада 46,2 85,5 45,3 28,9 25,5 20,9

Косівський район 37,6 10,7 33,9 47,9 59,1 64,3
Коломийський район 16,2 3,8 20,8 24,1 15,4 15,5

Разом по області 100 100 100 100 100 100
*Складено на основі первинних даних Івано-Франківського обласного управління статистики

Таблиця 2
Динаміка виробництва в галузі народних промислів за 1996-2004 рр.*

Вироби народних 
художніх промислів по 
районах та міських 
радах Івано- 
Франківської області

Обсяг виробленої промислової продукції, тис. грн.

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Івано-Франківська 
міська рада

39,5 14 2 17 15 18 37 - -

Косівський район 183,4 219 229 122 146 139 102 118 78
Коломийський район 41,4 130 49 4 109 129 209 298 452

Богородчанський район - 24 18 - - - 56 71 175
Разом 264,3 387 298 143 270 286 404 487 705

^Складено на основі первинних даних Івано-Франківського обласного управління статистики
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Причиною цього є те, що більшість таких 
виробників не реєструються в органах дер
жавної реєстрації суб’єктів підприємницької 
(господарської) діяльності, а отже, фактич
но поповнюють лави “тіньовиків”.

IV. Висновки. Вищевикладені думки доз
воляють нам зробити деякі узагальнення. 
Одним із основних напрямів відродження ви
робництва на регіональному рівні повинен 
бути, на нашу думку, розвиток галузей, що 
традиційно належать до системи місцевої 
промисловості. На Івано-Франківщині од
нією з таких галузей є народні художні про
мисли. Тут, на наш погляд, є значні невико
ристані резерви, мобілізація яких може дати 
новий значний поштовх підвищенню ефек
тивності діяльності виробників цих про
мислів. При формуванні виробничих систем 
нового типу слід використати досвід функ-

ціонування надомних форм організації ви
робництва саме в галузі НХП, оскільки це 
сприятиме розв’язанню корінної проблеми 
промислів -  несумісності масового вироб
ництва виробів, що диктується підвищеним 
попитом на них, з індивідуальною творчістю 
кожного майстра.
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ВИЯВЛЕННЯ КРИТЕРІЇВ РЕАЛЬНОГО 
ВЛАСНИКА-ГОСПОДАРЯ В СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ
Запропоновано основні критерії визначен

ня реального власника-господаря в сільському 
господарстві. Враховано вітчизняний та за
рубіж ний досвід ефективної діяльності в а г
рарному секторі економіки. Визначено недо
ліки, що гальмують утвердж ення селянина як 
ефективного господаря.

Ключові слова: реальний власник-господар, 
аграрний сект ор, крит ерії, приватна вла
сність, сільський господар.

І. Вступ. Намагання влади утвердити се
лянина як реального власника-господаря 
своєї землі та майна упродовж 15 років ре
формувань не підтвердило очікуваних ре
зультатів. Одна з багатьох проблем у тім, що 
досі не визначено чітких, виразних концеп
туальних засад, за якими рухатиметься впе
ред агропромисловий комплекс (АПК), село 
і селянство України. Неодноразово це питан
ня досліджувалось класиками аграрної еко
номіки: 1.1. Лукіновим, О.М. Онищенком, 
П.Т. Саблуком, В.В. Юрчишиним. При цьо
му малодослідженим залишаються питання 
безпосереднього утвердження селянина в 
сільському господарстві. Особливої актуаль
ності набуває визначення ознак, притаман
них ефективному власнику і господарю.

П. Постановка завдання. Метою нашого 
дослідження є виявлення критеріїв реально
го власника-господаря в АПК. Для цього 
використано методи аналізу і порівняння -  
при синтезі досвіду ефективного вітчизняно
го та зарубіжного господарювання.

ТТТ. Результати. Автори економічної ен
циклопедії критерієм вважають ознаку, на 
основі якої формується оцінка якості еконо
мічного об’єкта, процесу, мірило цієї оцінки 
[1]. Тому нами запропоновано такі критерії 
реального власника-господаря в сільському 
господарстві:

-  спеціальна (аграрна) освіта;
-  наявність належних умов господарю

вання;
-  приватна власність на землю та майно;
-  використання ефективності кооперуван

ня, прслуг сільськогосподарського дорадника;
-  державна підтримка;
-  соціальний характер господарювання.
Спеціальна (аграрна) освіта. Законодав

ством України визначено, що однією з ви
мог при заснуванні фермерського господар
ства є наявність у громадянина достатнього 
досвіду в сільському господарстві [2]. Отже, 
кожен селянин може набути статусу ферме
ра. Такий критерій не буде запорукою ефек
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тивної діяльності, тому не є підставою для 
будь-яких позитивних прогнозів на користь 
селянина-господаря. З досвіду Польщі, як 
учасниці Європейського Союзу (ЄС), однією 
з вимог для майбутнього фермера є спеціаль
на (аграрна) освіта [3]. А втім, не лише прак
тика більш розвинених країн змушує нас 
поставити фахову кваліфікацію на перше 
місце, а й ретроспективний аналіз історії 
власного сільського господарства. У м. Оле- 
сько Галицького намісництва Австро-Угор
ської імперії 1889 р. священиками, вчителя
ми і селянами була заснована агрономічна 
організація “Сільський господар” [4, 13-14]. 
Діяльність товариства була настільки ефек
тивною, що в 20-30-х роках XX століття зу
мовлювала найбільший вплив на розвиток 
сільського господарства західноукраїнських 
земель. Зміст і завдання агрономічної допо
моги визначали її метод -  вплив на свідо
мість, розум і волю господарського населен
ня через теоретичне та практичне навчання, 
змагання, заохочення та створення умов до 
самостійної праці з реорганізацій господар
ства. Робота цієї організації допомагала са- 
мореалізуватись селянину як ефективному 
господарю. Головною метою було наукове 
і професійно-освітнє забезпечення українсь
кого селянського господарства. Таким чи
ном виховувався науковий агрономічний 
світогляд і формувався інтелектуальний по
тенціал села [5, 34, 168].

Синтез світового та вітчизняного досвіду 
підводить до висновку, що неодмінним кри
терієм визначення реального власника та 
господаря є їхній розумовий потенціал -  фа
хова обізнаність.

Наявність належних ум ов господарюван
ня. Складно прогнозувати позитивний ре
зультат праці селянина, якщо він до цього 
не готовий. Йдеться перш за все про на
явність відповідних споруд, приміщень, об
ладнання, техніко-технологічного оснащен
ня. Професійна комісія з питань створення 
фермерських господарств України не вима
гає жодних із вище перелічених майнових 
цінностей [2]. Звернувшись знову ж таки до 
країн ЄС, дізнаємося, що їхня нормативно- 
правова база вимагає необхідних споруд для 
гноєсховища (ізольованих від навколишнь
ого середовища), комплексу умов для про
живання тварин та ін [3]. Заздалегідь підго
товлені вимоги для охорони довкілля й низ

ки заходів ефективної господарської діяль
ності наближують зарубіжних фермерів до 
рентабельного господарювання. Останні 
(завдяки такій постановці завдання стають 
реальними власниками-господарями одразу 
чи невдовзі після функціонування в аграрно
му секторі. Українці ж виходять на такий 
рівень через 5 - 1 0 - 1 5  років господарюван
ня. Щодо рівня техніко-технологічної осна
щеності, то позитивний результат вимагає 
також повного забезпечення сільськогоспо
дарським реманентом, використання новітніх 
технологій. Не має значення і те, що одно
осібним власником набору агротехніки є 
суб’єкт, чи це результат лізингових операцій, 
кооперативного обміну, отриманих пільг на 
довгострокове цільове кредитування.

Такі високі вимоги, з одного боку, вик
ликатимуть підозру, що сьогоднішній рівень 
життя пересічного селянина унеможливить 
їх досягнення. Однак у протилежному випад
ку вони залишаться на рівні натурального 
виробництва, при якому діяльність в аграр
ному секторі не має перспектив забезпечити 
нормальні умови життя селянина-власника 
і членів його сім’ї.

Приватна власність на землю та майно. 
Обґрунтування даного критерію вимагає 
розмежування власника і господаря. Ос
танній не обов’язково повинен бути власни
ком усіх використовуваних ресурсів, суттєві 
його ознаки -  економічна самостійність 
у виробничій і комерційній діяльності та 
власність на результати праці [6, 81]. Для 
реального господаря приватна власність є 
рівноцінною іншим критеріям у той час, коли 
для реального власника вона є ключовою, 
а всі інші -  допоміжні.

З приводу раціонального використання 
землі, збереження і примноження родючості 
ґрунту найбільший ефект дає приватна 
власність виробника-підприємця -  коли зем
левласник і землекористувач є однією осо
бою [6, 82]. Недаремно особливістю аграр
ного сектора є велика частка суб’єктів, що 
поєднує власника, господаря і користувача 
в одній особі. Тому властивий приватній 
власності ефект найбільшої з допустимих 
мотивації добросовісної праці власника-гос
подаря, його сім’ї, оптимального й резуль
тативного господарювання тут є актуаль
ним. Завдяки цьому часто реалізуються ба
гато інших позитивних рис особистості: пра-
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целюбство, господарська самостійність, 
відповідальність, ініціативність, творчість, 
організованість. Досвід вітчизняного сіль
ського господарства показує, що недарем
ною була стійка позиція науковців відносно 
запровадження в Україні на рівні з держав
ною і колективною приватної форми влас
ності на землю [7], адже колись вона розгля
далась базовим принципом господарсько- 
агрономічної діяльності [5, 35].

Використання ефективності кооперуван
ня, послуг сільськогосподарського дорадника. 
Одним із негативних наслідків реорганізації 
колективних сільськогосподарських під
приємств стала втрата ефекту “економії на 
масштабах”. Окремі науковці дискутують 
відносно переваг ефекту масштабу і високої 
мотивації до праці. Логічним є пошук комп
ромісного варіанту, де поєднуються пози
тивні риси кожного із них: об’єднання при
ватних господарств у кооперативи, інтеграції 
з великими агроформуваннями і підприєм
ствами третьої сфери АПК. Ще за часів фун
кціонування товариства “Сільський госпо
дар” добре практикувалось кооперування в 
Західній Україні дрібних селянських дворів. 
Приватний власник діставав вигоду від обо
пільної підтримки незалежно від того, чи це 
були весняно-польові роботи, чи гуртовий 
збут сільськогосподарської продукції.

Активно пропагувалась на теренах Гали
чини і дорадча діяльність. Тому сьогодніш
ня проблема вакууму інформації селянства 
щодо ведення господарювання повинна ви
рішуватись через надання послуг сільсько
господарського дорадника. Завдяки цьому 
власник-господар на будь-якому етапі роз
витку повинен мати можливість підвищити 
рівень знань і практичні навички відносно 
прибуткової діяльності; отримати інформа
цію щодо питань економіки, управління, 
маркетингу, обліку, податків, права, еко
логії; поширювати та впроваджувати у ви
робництво сучасні технології, новітні досяг
нення науки і техніки; дізнатись, як розвива
ти несільськогосподарське підприємництво 
в сільській місцевості, у тому числі сільський 
зелений туризм [8, 44 -  45].

Д ерж авна підт римка. Вищерозглянуті 
критерії носять суб’єктивний характер, од
нак існують і ті, які не залежать від волі се
лянина і вирішити їх можна тільки на дер
жавному рівні. Як зазначає О.С. Московчен-

ко (з управління реформування відносин 
власності та приватизації), “сьогодні на базі 
нової власності неможливо сформувати 
ефективного власника-господаря, неможли
во створити ефективні структури через те, що 
ні економічних, ні правових, ні законодав
чих підстав для нормального функціонуван
ня підприємств немає” [9]. Великою мірою 
через це наші реформи в агропромисловому 
комплексі носять половинчастий характер, 
а село (в економічному аспекті) залишилося 
віддаленим од міста.

Ще одна нереалізована державою місія -  
належне дотування АПК. Функціонування 
сільського господарства на приватновлас
ницьких засадах розвитку вимагає ще біль
шого субсидування фермера, ніж при колек
тивному укладі. Ця істина була відома до 
того, як Україна здобула незалежність. Про
те в результаті трансформаційних перетво
рень і узаконення приватної власності, дер
жавою було взято курс на самостійне вижи
вання власника-господаря на селі. Це у той 
час, коли в країнах ЄС державні асигнуван
ня на потреби сільського господарства ста
новлять близько чверті доходу галузі [6, 64]. 
Тому порятунок села й становлення реаль
ного власника-господаря вимагає перегляну
ти до них ставлення держави.

Соціальний характер господарювання. Ре
альний власник-господар повинен виконува
ти соціальну функцію (тобто дбати про за
безпечення добробуту інших людей) неза
лежно від того, функціонує він як фермерсь
ке господарство, господарство громадян, 
приватне підприємство чи інша організацій
но-правова форма.

Тепер соціальна сфера села -  в депресив
ному стані. Одним із наслідків такої ситуації 
є великі економічні втрати сільськогоспо
дарських підприємств за останні роки, у тому 
числі й звуження їх соціальної функції. До 
цього часу агроформування мали чимале 
значення в соціальній сфері села. Йдеться не 
тільки про підтримку трудової зайнятості 
своїх працівників, поступове підвищення 
зарплати, частково за власні кошти підготов
ку необхідних спеціалістів утримання сіль
ської соціальної інфраструктури [10, 99]. 
Сьогодні потрібно відроджувати такі функ
ції, але їх можуть виконувати лише ефектив
но господарюючі (реальні) власники.

IV. Висновки. Новизна дослідження поля
гає в тому, що досі науковцями не ставилось
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за мету відрізнити звичайного власника-гос- 
подаря від реального. Безумовно, що остан
ньому повинні бути притаманними такі оз
наки як творчість, ініціативність, організо
ваність, самодіяльність, методичність, відпо
відальність тощо, оскільки вони розвивають 
в особистості підприємливий характер. Про
те в даній роботі за основу взято такі кри
терії, які обліковуються і в подальшому мож
на буде здійснювати згідно з ними дослід
ження. Виявлено, що гальмування утверд
ження реальних власників-господарів зумов
лено не з вини самих селян, а здебільшого 
через об’єктивний фактор -  усунення держа
ви від розвитку аграрного сектора на при
ватновласницьких засадах.
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The basic criteria o f  determination o f  the real 
proprietor-owner are offered in agriculture. Domestic 
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failings which brake claim o f peasant as an effective 
owner.

Мельник Н.Б.

ЧИННИКИ ПІДВИЩЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ 
ДИВЕРСИФІКАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

У СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ
Визначено й розкрито фактори підвищен

ня очікуваних аграрними підприємствами та 
індивідуальними господарствами результатів 
диверсифікації власного сільськогосподарсько
го виробництва. Розроблено модель поетап
ного впровадж ення диверсифікаційних про
цесів с у б ’єктами господарювання у  різних сфе
р а х  економіки.

Ключові слова: диверсифікація, диверсифі- 
каційні процеси, аграрні підприємства, госпо
дарства населення.

І. Вступ. За умов командно-адміністратив- 
ної системи господарю вання суб’єкти 
підприємницької діяльності, досягаючи ста
більного функціонування в певній галузі, 
могли тривалий час працювати в одному 
напрямі, отримуючи доходи, розмір яких 
зростав при збільшенні обсягів виробницт
ва. Така сталість забезпечувалась плановим 
розподілом необхідних ресурсів, наявністю

постійних ринків збуту готової продукції, 
відсутністю конкуренції. В період перехідної 
економіки у суб’єктів господарювання вини
кає потреба в урізноманітненні видів влас
ного виробництва. Причиною цього є не
стабільні (мінливі) умови функціонування в 
конкурентному середовищі та прояви кризо
вих явищ -  інфляція, неплатежі, низька пла
тоспроможність населення та зміни його 
смаків й уподобань та ін.[1, 585]. Одним із 
альтернативних шляхів подальшого розвит
ку підприємства є впровадження диверсифі
каційних змін. Диверсифікація як економіч
на категорія означає зміну, різноманітність, 
різнобічний розвиток, розмаїття тощо [2; 3]. 
Застосування диверсифікаційних процесів 
суб’єктом господарювання полягає у ство
ренні ним різних напрямків виробництва, 
кількість яких теоретично необмежена, не
залежно від галузі.

Питання диверсифікації в різних сферах 
економіки, крім практичного, має і науковий 
характер. Воно привертає увагу багатьох
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учених-економістів, зокрема В.Г. Андрійчу- 
ка, В.Х. Бруса, Н.В. Бутенка, М.Д. Корінь- 
ка, О.О. Лемішка, Н.Г. Маслака, І.І. Румика 
та ін., і знаходить своє відображення в чис
ленних публікаціях. Можливості для подаль
шого дослідження в цій галузі невичерпні. 
Так, на нашу думку, недостатньо вивчені 
фактори диверсифікаційних процесів, враху
вання яких дає можливість збільшувати ефек
тивність суб’єктів господарювання.

II. Постановка завдання. Автор статті має 
на меті визначення чинників, на які доціль
но звертати увагу аграрним підприємствам
і особистим господарствам населення в пе
ріод диверсифікації виробництва задля от
римання очікуваних результатів.

III. Результати. У процесі свого функціо
нування підприємства чи фізичні особи зап
роваджують диверсифікаційні зміни з ураху
ванням їх доцільності та існуючих умов 
діяльності. Схематично це можна подати 
у вигляді взаємопов’язаних етапів диверси
фікації (рис. І ) . їхня кількість (т), як і кіль
кість напрямів діяльності чи видів виробниц
тва (п), необмежена й залежить від окремого 
суб’єкта господарювання. Тому числа „ т ”
і „п” знаходяться в межах від одного до без
кінечності. Звісно, поняття „безкінечності” 
є абстрактним, оскільки у будь-якого суб’єк
та не вистачить ресурсів для її досягнення.

На потенційні можливості суб’єктів під
приємницької діяльності в освоєнні диверси
фікаційних процесів впливають чинники, 
теоретичне існування та ефективне функціо
нування яких сприяє отриманню високих ре
зультатів. Реальні можливості -  це сукупність 
факторів, що фактично є в наявності й розпо
рядженні суб’єкта господарювання і врахо
вуються на даному етапі впровадження ди
версифікаційних змін.

Як показано на рисунку, у процесі дивер
сифікації діяльності (виробництва) юридич
ною чи фізичною особою вибираються її 
найперспективніші напрями. Згодом, за умо
ви їх ефективного впровадження, у суб’єкта 
господарювання зростають потенційні мож
ливості і, водночас, збільшуються його ре
альні здобутки (зміни розмірів еліпсів). Вони 
стають підґрунтям подальшого освоєння 
диверсифікаційних процесів.

Проте, незалежно від етапу диверсифікації 
реальні можливості ніколи не досягнуть 
рівня потенційних -  вони можуть лише мак

симально наближатися до них. Це пояс
нюється тим, що суб’єкт господарювання не 
в змозі практично використати увесь наяв
ний потенціал. Крім того, він ніколи не буде 
функціонувати в умовах ефективного взає
мозв’язку всіх без винятку потенційних чин
ників. Адже завжди хоча б один із них не 
даватиме необхідних позитивних резуль
татів.

Сукупність факторів, які необхідно вра
ховувати при здійсненні диверсифікаційних 
процесів різними суб’єктами підприємниць
кої діяльності, залежить від специфіки тієї 
галузі економіки, в якій вони функціонують.

Оскільки стаття присвячена сільському 
господарству, то в ній визначено ті чинники 
підвищення результатів освоєння диверсиф
ікаційних процесів, на які доцільно звертати 
(акцентувати) увагу аграрним підприєм
ствам та індивідуальним господарствам. 
З метою певного узагальнення (групування) 
цих факторів у даній сфері економіки, їх роз
поділено на зовнішні та внутрішні. Зовнішні, 
як правило, не залежать від суб’єктів агар
ного сектора -  їх необхідно приймати таки
ми, які вони є. Ці чинники створюють так 
зване макросередовище для суб’єктів госпо
дарювання. До них належать:

• особливості місцезнаходження;
• конкурентне середовище;
• законодавче забезпечення;
• підтримка держави.
На внутрішні потенційні фактори агро- 

формування чи підсобне господарство може 
впливати в міру власних можливостей. їх 
наявність формує мікросередовище для цих 
суб’єктів. До них належать:

• наявність спеціалістів і працівників, їх 
кваліфікація;

• забезпеченість матеріально-технічними 
ресурсами та їх стан;

• фінансове (грошове) становище суб’єкта 
господарювання.

Особливості місцезнаходж ення. При ос
воєнні диверсифікаційних процесів суб’єктам 
господарювання, які функціонують в аграр
ному секторі, необхідно враховувати власне 
місце розташування відносно рельєфу місце
вості, від якого, у свою чергу, залежить грун
товий склад земель. Поза увагою аграрних 
підприємств і господарств населення не по
винні залишатись кліматичні умови, харак
терні для того чи іншого регіону. Ці чинни-
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Рис. 1. Етапи диверсифікаційних процесів у суб’єктів господарювання 

Умовні позначки:

-  загальні потенційні можливості освоєння диверсифікаційних процесів суб’єкта 
господарювання;
-  реальні можливості, які використовуються при здійсненні диверсифікаційних 
процесів суб’єктом господарювання;
п -  кількість напрямів діяльності (видів виробництва) у суб’єкта господарювання; 
ш -  кількість етапів диверсифікаційних процесів у суб’єкта господарювання.

ки відіграють вирішальну роль у визначенні 
напрямів диверсифікації в галузі рослинниц
тва -даю ть можливість вибирати ті сільсько
господарські культури та їх сорти, які у пев
них природних умовах дадуть найкращий 
врожай при невисоких затратах на їх виро
щування. З рослинництвом тісно пов’язане 
тваринництво, яке використовує його як кор
мову базу. Тому вищезгадані фактори до

цільно враховувати при здійсненні диверси
фікаційних змін у цій галузі сільського гос
подарства задля поліпшення результатів 
діяльності. Наведені чинники можна назва
ти „природними”, оскільки вони не залежать 
від людини.

Можна також виокремити групу так зва
них „антропогенних” факторів (тобто таких, 
що пов’язані з людським впливом), які необ-
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хідно враховувати суб’єктам сільського гос
подарства при диверсифікації діяльності 
(виробництва). До них належить відда
леність місця розташування аграрних 
підприємств та індивідуальних господарств 
від районних (обласних) центрів, а точніше
-  ринків постачання необхідної сировини
і збуту готової продукції, та наявність прий
мальних пунктів. Також на вибір напрямів 
диверсифікаційних процесів впливає на
явність транспортних шляхів (транспортно
го сполучення). При здійсненні диверсифі
кації „антропогенні” чинники більше врахо
вуються господарствами населення, оскіль
ки вони, займаючись сільськогосподарським 
виробництвом, мають великі витрати на пе
ревезення своєї продукції в пункти реалізації, 
які не завжди скуповуються (покриваються) 
виручкою (доходами) від її продажу. Зара
хування цих факторів до зовнішніх пояс
нюється тим, що суб’єкти сільського госпо
дарства, які освоюють диверсифікаційні про
цеси, як правило, приймають їх в існуючому 
стані, адже внесення будь-яких змін потре
бує чималих додаткових вкладень.

Конкурентне середовище. Суб’єкти сіль
ськогосподарського виробництва при ос
воєнні диверсифікаційних процесів і виборі 
їх напрямів відчуватимуть повну свободу 
економічного середовища тільки в умовах 
конкуренції. Адже для прибуткової діяль
ності аграрним підприємствам і господар
ствам населення необхідне збалансоване 
співвідношення між цінами на ресурси та 
виготовлену продукцію, яка призначена для 
реалізації. Державі, як правило, важко їх 
проконтролювати. Проте, навіть при майже 
повному невтручанні органів влади у функ
ціонування аграрного ринку, в конкурентно
му середовищі товаровиробники здійснюють 
пошук необхідних ринкових партнерів з ме
тою укладання угод „купівлі-продажу”. При 
цьому досягаються компроміси, що задо
вольняють обидві сторони (ціни на ресурси 
та готові вироби встановлюються на рівнях, 
співвідношення між якими коливається 
„в межах розумного”). Інакше все складаєть
ся для агроформувань та підсобних госпо
дарств, коли вони виходять на монопольний 
ринок, на якому діють один чи декілька 
суб’єктів. Адже ці монополісти при стабіль
них (стійких) умовах свого функціонування 
зовсім не зацікавлені в досягненні згоди із 
„новим потенційним партнером”.

При освоєнні диверсифікаційних про
цесів, з метою підвищення отриманих резуль
татів, суб’єкти сільського господарства та
кож досліджують існуючий ринок аграрно
го сектора. Найперше визначають смаки й 
уподобання потенційних споживачів, тобто 
продукти, які користуються попитом. Поза 
їх увагою не залишається пропозиція цієї 
продукції, адже наявність безлічі товарови
робників не дає можливості розширення 
у вибраному напрямі диверсифікаційних 
змін. Також вивчаються позиції вітчизняних 
та іноземних ринкових конкурентів.

Крім того, ціни на потенційну продукцію 
для реалізації розглядаються з погляду ба
жаної рентабельності виробництва. Для цьо
го спочатку проводять попередній плановий 
розрахунок (вирахування) витрат, які будуть 
здійснені в майбутньому. Відповідно до еко
номічного закону попиту, зі зменшенням 
ціни на продукцію попит на неї зростає. Саме 
тому при дослідженні аграрного ринку, 
з метою досягнення кращих результатів від 
диверсифікації діяльності (виробництва), 
аграрні підприємства та індивідуальні гос
подарства визначають стратегічні можли
вості зниження ціни на вибрану для виготов
лення продукцію задля нарощування обсягів 
її реалізації. Водночас, не слід зниження до
ходів, що прямо пропорційно впливає на 
рівень прибутку.

Законодавче забезпечення. Суть цього чин
ника, з погляду підвищення результатів ди
версифікації в аграрному секторі, полягає в 
упорядкуванні й забезпеченні державними 
органами влади відповідної нормативно- 
правової бази (розробка та затвердження 
законів, положень, указів та ін). Сюди також 
входить надання дозволів (та реальність їх 
отримання) окремим аграрним підприєм
ствам і господарствам населення на вирощу
вання тих видів сільськогосподарських куль
тур (мак, конопля тощо), на які, згідно з за
конодавством, накладено „вето”. Адже на 
аграрному ринку на них існує високий по
пит у законних продовольчих чи промисло
вих цілях, незважаючи на доволі високу ціну. 
Нормативно-законодавчі акти також забез
печують дотримання умов договорів, укла
дених суб’єктами сільського господарства 
з диверсифікованим виробництвом із парт
нерами, та регулюють експортно-імпортні 
операції.
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П ідт римка держ ави. Для ефективного 
здійснення диверсифікаційних змін у сільсь
когосподарському виробництві суб’єктам 
аграрного сектора необхідна допомога з бо
ку держави, в якій вони функціонують. Дер
жавна підтримка полягає у використанні 
певних фінансових інструментів, що створю
ють умови для зростання віддачі від освоєн
ня диверсифікаційних процесів аграрними 
підприємствами та господарствами населен
ня. Це -  надання їм дотацій, субсидій, дов- 
гостроковість отримання кредитів, відтер
мінування їх сплати без нарахування пені (не
устойок) чи зниження процентних ставок 
оплати за ними тощо. До неї належить ство
рення дорадчих служб із метою консульту
вання суб’єктів аграрного сектора щодо пра
вильності функціонування в нестабільних 
сучасних умовах, що стосується і диверсифі
каційних змін. Значну роль у реальній дер
жавній допомозі відіграє надання податко
вих соціальних пільг (зменшення податково
го навантаження). Особливо це доцільно на 
початковому етапі освоєння суб’єктами гос
подарювання диверсифікаційних процесів. 
Іноді результативна диверсифікація сільсько
господарського виробництва за певних умов 
економічного середовища не має достатнь
ого підгрунтя чи є недоцільною (неприбут
ковою) для її подальшого впровадження, 
розвитку й розширення в національних кор
донах. Тому аграрні підприємства (рідше 
господарства населення) можуть виходити 
на іноземні ринки за рахунок експорту ви
робленої продукції або імпорту необхідних 
сировинних компонентів. І тут дуже важли
ва підтримка держави, що здійснюється че
рез регулювання та стабілізацію курсу націо
нальної валюти.

Врахування суб’єктами сільського госпо
дарства вищенаведеного фактора у процесі 
освоєння диверсифікаційних процесів може 
доповнити оцінку правильності вибору того 
чи іншого напряму діяльності.

Наявність спеціалістів і працівників, їх ква
ліфікація. Можна виокремити цей чинник 
задля підвищення ефективності диверсифіка
ційних процесів в аграрних підприємствах та 
господарствах населення.

Доцільно, щоб в агроформуваннях керівні 
посади обіймали фахівці, які мають відпові
дну вищу освіту (за спеціальністю), пов’яза
ну із сільським господарством. Вони також

повинні відповідати певним вимогам, зокре
ма, володіти аналітично-стратегічним мис
ленням, тобто не лише оцінювати минулі 
досягнення (чи невдачі), але й розробляти 
плани на майбутнє. Адже освоєння диверси
фікаційних процесів у сільському госпо
дарстві є одним із тактичних і водночас стра
тегічних кроків. Тому керівний персонал 
повинен уміти з максимальною точністю 
аналізувати всі заплановані рішення щодо їх 
доцільності та ефективності, з метою скоро
чення розбіжностей між очікуваними та ре
альними результатами діяльності. Важливе 
значення мають навички делегування та роз
поділу повноважень, тобто вміння працюва
ти колективно, оскільки в умовах диверси- 
фікаційного розширення сільськогоспо
дарської діяльності керівник (директор) не 
може самостійно охопити все виробництво. 
Йому необхідно частину своїх обов’язків пе
редати заступникам (керівникам підрозділів 
тощо) для своєчасного розв’язання ними 
поточних проблем та збільшення власного 
часу на вирішення стратегічних завдань.

Психологами з’ясовано, що більшість 
людей негативно ставиться до змін, навіть 
боїться їх. Це стосується не тільки побуто
вого середовища, але й виробництва. їм по
добається працювати у стандартних умовах
і займатись рутинною роботою. Тому в іде
алі особи, які обіймають керівні посади в 
аграрних підприємствах, повинні бути ліде
рами і мати природну харизму, що забезпе
чить їм підтримку трудових колективів в усіх 
починаннях щодо впровадження диверсифі
каційних процесів.

На початкових етапах освоєння в агро
формуваннях диверсифікації діяльності (ви
робництва) необхідна достатня кількість 
робітників, особливо якщо немає можливо
стей для механізації праці і доводиться замі
нювати її ручною. Звісно, це призводить до 
збільшення витрат на заробітну плату і, 
відповідно, соціальне забезпечення. Але до
цільне і ефективне здійснення диверсифіка
ційних змін (яке дає високі результати) при
множує прибутки суб’єкта господарювання 
в майбутньому, що уможливлює механізацію 
та автоматизацію виробництва. У свою чер
гу матеріально-технічне оновлення аграрно
го підприємства сприяє зменшенню фізично
го навантаження на одного працівника й 
водночас збільшує продуктивність його
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праці [4, 195]. Через деякий час виникає по
треба заміни простих робітників кваліфіко
ваними спеціалістами і навіть скорочення їх 
чисельності. Тому для запобігання плинності 
й скорочення кадрів, доречно, коли відчу
вається потреба, залучати тимчасово найма
них сезонних робітників. Це, в психологіч
ному плані, створить „сприятливий клімат у 
постійному трудовому колективі”, оскільки 
дасть відчуття,, впевненості в завтрашньому 
дні”, що у свою чергу позитивно позначить
ся на якості виконання дорученої роботи.

Що стосується господарств населення, то 
варто, щоб тут виробництвом займались 
особи, які мають деякий досвід чи хоча б те
оретичні знання та певні навички роботи 
у цій сфері. Рішення про необхідність освоєн
ня диверсифікаційних процесів у цьому виді 
діяльності залежить тільки від них. Стосов
но залучення цими суб’єктами робочої сили, 
то їм потрібно детально оцінювати власні 
реальні можливості.

Забезпеченість матеріально-технічними  
ресурсами та їх стан. У процесі освоєння 
диверсифікаційних процесів суб’єктами 
сільськогосподарського виробництва і під
вищення їх ефективності важливу роль 
відіграє достатнє матеріально-технічне за
безпечення. Воно передбачає наявність землі, 
сільськогосподарської техніки, виробничо
го обладнання тощо. Проте при проведенні 
диверсифікаційних змін у галузі тваринниц
тва можна здійснювати закупівлю необхід
ної кормової бази, а не створювати (виро
щувати) її. А в рослинництві наявність зе
мельних ділянок є обов’язковою умовою для 
диверсифікації. Оскільки будь-які нововве
дення завжди супроводжуються певними 
ризиками, аграрним підприємствам і госпо
дарствам населення недоцільно використо
вувати для освоєння диверсифікаційних про
цесів землі, вилучення яких із поточного обо
роту похитне їх стабільне становище.

Щодо сільськогосподарської техніки, то 
коли суб’єкт господарювання здійснює ди
версифікацію у тваринництві, а кормова база 
забезпечується за рахунок інших осіб, йому 
для її перевезення власними силами потрібні 
будуть лише вантажні машини чи трактори. 
Якщо ж освоєння диверсифікаційних про
цесів відбувається в галузі рослинництва, при 
цьому її вибраний напрям не дуже від
різняється від існуючих використовуваними

сільськогосподарськими машинами (техні
кою), то аграрним підприємствам і господар
ствам населення залишається тільки пра
вильно розподілити наявні ресурси. Але тут 
важливу роль відіграє поточний стан ос
танніх з огляду на їх технічну та моральну 
зношеність (необхідність оновлення). Проте 
при значних відмінностях суб’єкти сільсько
го господарства змушені здійснювати заку
півлю необхідного обладнання. Тому, перш 
ніж приймати рішення про диверсифікацію 
й обирати її напрями, агроформування 
й підсобні господарства реально оцінюють 
наявну матеріально-технічну базу. Якщо 
вона виявляється недостатньою і потребує 
розширення, доповнення чи поновлення, то 
їм доцільно проаналізувати можливість за
лучення додаткових матеріально-технічних 
ресурсів (оренда землі, оренда чи лізинг тех
ніки).

Фінансове (грош ове) становище с у б ’єкта 
господарювання. Цей чинник тісно пов’яза
ний із двома попередніми. Адже для освоєн
ня диверсифікаційних процесів завжди необ
хідний початковий (стартовий) капітал. Зав
дяки йому суб’єкти аграрного сектора мають 
можливість втілити в життя всі свої плани 
(задуми) щодо диверсифікації сільськогоспо
дарського виробництва. Це прямо пропор
ційно впливає на зменшення розбіжностей 
між отриманими та очікуваними результа
тами диверсифікаційних змін. Саме наявність 
достатньої грошової бази створює умови для 
тимчасового залучення необхідних матері
ально-технічних та трудових ресурсів. Од
ним із економічних наслідків диверсифіка
ційних процесів діяльності чи виробництва 
агроформувань і підсобних господарств є 
збільшення прибутковості. Тому при виборі 
їх напрямів на початкових етапах освоєння, 
у випадку нестачі власних коштів, правиль
ний (точний) розрахунок теперішніх витрат
і майбутніх доходів дає можливість з’ясува
ти доцільність використання банківських та 
комерційних кредитів. При такому поперед
ньому плануванні суб’єктам аграрного сек
тора варто враховувати ймовірність виник
нення форс-мажорних обставин, адже 
сільськогосподарське виробництво тісно 
пов’язане з природними умовами, на які лю
дина не може впливати. На нашу думку, до
цільне також страхування ризиків недоотри- 
мання (чи неотримання) очікуваних позитив
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них результатів від впровадження диверси
фікаційних змін.

IV. Висновки. Незалежно від того, на яко
му етапі освоєння диверсифікаційних про
цесів у власній діяльності перебувають су
б’єкти сільськогосподарського виробництва 
(рис. 1), їм доцільно враховувати вищерозг- 
лянуті чинники. Адже їх оцінка створює 
можливості для вибору найефективнішого 
напряму диверсифікаційних змін та пол
іпшення їх очікуваних результатів. Перелік 
вищенаведених факторів не претендує на за
гальне визнання й може піддаватися деяким 
змінам (доповненню, узагальненню, деталі
зації).

Крім вищеописаних факторів, суб’єктам 
аграрного сектора при здійсненні диверси
фікації виробництва доцільно дотримувати
ся ще двох умов.

Перша полягає в тому, що між обраними 
напрямами диверсифікаційних процесів має 
досягатись взаємоузгодженість задля нівелю
вання (уникнення) сезонності. Адже однією 
з характерних особливостей сільського гос
подарства є сезонність його виробництва. Як 
правило, можливість ефективного функціо
нування й розширення діяльності в суб’єктів 
цього сектора економіки існує протягом пе
ріоду з весни до осені. Це означає, що їх до
ходи зазнають коливань в залежності від 
пори року. Тому, з метою стабілізації при
бутку, при виборі напрямів диверсифікацій
них змін потрібно надавати перевагу таким, 
які створюють перспективи для налагоджен
ня виробництва й, відповідно, отримання 
доходів цілорічно. Прикладом може бути 
переробка продукції рослинництва (помел 
зернових, випічка) чи тваринництва (виго
товлення м’ясних виробів) тощо. Звичайно, 
в цьому випадку також зростають видатки 
аграрних підприємств і господарств населен
ня. Та крім змінних витрат (тих, які залежать 
від обсягів продукції і виникають з новими

напрямами діяльності чи видами виробниц
тва) є також постійні. Останні існують завж
ди і зазнають незначних коливань при ос
воєнні чергових диверсифікаційних процесів 
діяльності. їх доводиться покривати протя
гом року, незалежно від обсягів доходів. Тоб
то при стабільному функціонуванні агрофор
мувань і підсобних господарств цілорічно 
зменшується їх неплатоспроможність та опо
середковано забезпечується (досягається) 
страхування сезонних напрямів діяльності 
(видів виробництв).

Друга умова стосується обґрунтованого 
вибору кількості напрямів диверсифікацій
них процесів на кожному етапі їх освоєння. 
Це пояснюється тим, що одночасне введен
ня багатьох диверсифікаційних змін призво
дить до розпорошення наявного потенціалу 
(матеріального, трудового та грошового) та 
уваги керівного персоналу до вирішення по
точних і стратегічних завдань, що у свою 
чергу збільшує ризик несвоєчасного виявлен
ня допущених помилок. Внаслідок цього 
істотно зменшується рівень майбутніх вигод 
від освоєння диверсифікаційних процесів.
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Проданова 1.1.

ЗНАЧЕННЯ ОРГАНІЗОВАННОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 
АГРАРНОГО РИНКУ ПРИ ФОРМУВАННІ ПОПИТУ 

І ПРОПОЗИЦІЇ ЙОГО ПРОДУКЦІЇ
У  статті проаналізовано роль організації 

інфраструктури аграрного ринку як одного з 
інструментів впливу на формування попиту і 
пропозиції сільськогосподарської продукції. 
Розглянуто шляхи товаропросування від ви
робників аграрного сектору до споживачів при 
наявності організованої ринкової інфраструк
тури та при робот і тимчасових, багатолан- 
кових посередників. Викладено погляд на не
обхідність створення та організації ефектив- 
но-функціонуючої інфраструктури аграрного 
ринку, яка забезпечує його рівноважний стан 
при дотриманні інтересів представників по
питу та пропозиції.

Ключові слова: інфраструктура аграрно
го ринку, посередники, попит, пропозиція, р е 
алізація.

І. Вступ. Трансформація АПК у напрям
ку створення ринкових структур є найбільш 
складним компонентом перебудови еконо
міки України. Становлення, організація та 
результативність діяльності інфраструктури 
аграрного сектора є важливим етапом при 
переході від хаотично працюючого ринко
вого середовища до організованого, динам
ічного, функціонуючого на основі дії законів 
попиту, Пропозиції та конкуренції. Розвиток 
інфраструктурних агроформувань саме в та
кому аспекті забезпечує вихід на ринок і ре
алізацію продукції для сільськогосподарсь
кого підприємства, фермерського господар
ства чи приватного господаря. Вагомий вне
сок у дослідження ринкової інфраструкту
ри сільського господарства зробили багато 
вітчизняних науковців та практиків. 
Т.О. Осташко розглядає інфраструктуру аг
рарного ринку як чинник впливу на резуль
тативність ринку [1, 147]. Н.М. Міщенко вва
жає, що перебудова агропродовольчого ком
плексу передбачає створення принципово 
нової ринкової інфраструктури [2, 105]. 
П.Т. Саблук, Д.Я. Карич, Ю.С. Коваленко 
обґрунтовують реформування інфраструкту
ри за двома напрямками: з боку функцій 
(функціональний аспект); з боку фізичних

елементів (фізичний аспект) [3, 118]. Проте, 
на нашу думку, процес становлення та ме
ханізм організації результативнопрацюючої 
інфраструктури повинен також розглядати
ся при врахуванні сукупної пропозиції й по
питу на сільськогосподарську продукцію.

II. Постановка завдання. Метою даного 
дослідження є вивчення значення ефективної 
організації інфраструктури аграрного рин
ку при формуванні попиту і пропозиції та 
забезпеченні економічних інтересів товаро
виробників й споживачів. Згідно з постав
леною метою необхідно з’ясувати такі задачі:

• дослідити потоки товароруху від вироб
ника до споживача;

• виявити найбільш ефективні канали про
сування продукції аграрного ринку;

• визначити вагомість ефективнодіючої 
інфраструктури ринку сільськогосподарсь
кої продукції при формуванні її попиту та 
пропозиції;

• проаналізувати ціни на продукцію за 
різними каналами реалізації.

ІП. Результати. Валову продукцію сіль
ського господарства області вирощують як 
аграрні підприємства, так і господарства 
населення, проте при наявному потенціалі 
формування її високої пропозиції вони не 
здатні забезпечити собі оптимальний прибу
ток за відсутності результативнофункціону- 
ючої ринкової інфраструктури. Економічно 
вигідний збут також стимулюється та заохо
чується відповідною винагородою -  реаліза- 
ційними цінами. Організована, цивілізована 
інфраструктура забезпечуватиме оптимальні 
обсяги виробництва та реалізації сільсько
господарської продукції. Вона сприятиме 
досягненню стану рівноваги між попитом 
і пропозицією (рис. І).

Варіанти поступлення продукції аграрно
го ринку від товаровиробника до спожива
ча при організованій та неорганізованій ро
боті його інфраструктури представлено на 
рис. 2.

Пропозиція повинна складатися на основі 
не всієї валової продукції АПК, а тієї її част
ки, яка може бути представлена на ринку.
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Рис. 1. Встановлення стану рівноваги аграрного ринку при роботі його інфраструктури

Інфраструктура аграрного ринку (виробнича, маркетин
гова, фінансово-кредитна, соціальна, екологічна тощо)
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Обсяг продукції аграрного сектора, що реа
лізовуватиметься через його інфраструктурні 
елементи, залежатиме від їх кількості та 
якості роботи, пропускної здатності, наяв
ності складських приміщень тощо.

Т оваропросування сільськогосподарсько
го виробника через організовану інфраструк
туру, яка містить офіційно зареєстровані аг- 
роформування (ринки, магазини, агротор- 
гові доми, біржі, ярмарки, виставки, аукціо
ни), що функціонують у визначеному право
вому полі, забезпечує повну реалізацію про
дукції. Стан рівноваги (Ореал. = = Осі)
встановлюється при досягненні оптимальної 
ціни, яка є вигідною для споживача, оскіль
ки ціна продукції при збуті містить лише 
одну націнку (Ні) елемента інфраструктур- 
ного середовища (Рреал. = (Рв+Ні) = Реї).

Реалізація продукції через організовану 
інфраструктуру має такі основні переваги: 
високі прибутки товаровиробників; задово
лення потреб споживачів; формування опти
мальної рівноважної ціни; стимулювання 
виробництва продукції.

Неорганізована інфраструктура ринку 
сільськогосподарської продукції містить чи
малу кількість посередників (П), які працю
ють непостійно та хаотично. Кожен з них, 
переслідуючи за мету отримання максималь
ного прибутку, встановлює свою націнку 
(Н). Величина загальної націнки посеред
ників (НпПп) залежатиме від їх кількості та 
тієї норми прибутку, яку кожен встановлю
ватиме. Отже, ціна реалізації продукції кінце
вому споживачу в цьому випадку значно 
вища за ціну, яку може запропонувати спо
живач (Рреал. = Рв + Н п  Пп; Рреал. > Реї). Об
сяг реалізації через посередницькі структу
ри, з одного боку, менший за той, що може 
бути сформований пропозицією (Ореал. Пп 
< Ов), оскільки частина товаровиробників 
незадоволена низькими закупівельними 
цінами і проводить збут через інші канали. 
З другого боку, обсяг реалізації продукції че
рез посередницькі структури більший за фак
тично продану продукцію (Ореал. Пп > Осі).

Збут продукції через неорганізовану 
інфраструктуру має такі основні негативні 
наслідки: надлишок нереалізованої про
дукції; скорочення обсягів виробництва; 
втрати товаровиробників; низьке задоволен
ня попиту.

Підводячи підсумок вищесказаному, 
стверджуємо, що значущість функціонуван

ня організованої інфраструктури аграрного 
ринку полягає у наступному:

• економічній вигідності товаровироб
ників при встановленні зв’язків з організо
ваними, стабільнопрацюючими інфраструк- 
турними елементами;

• скороченні посередницьких та про
міжних ланок при товаропросуванні;

• забезпеченні зростання частки реалізації 
сільськогосподарської продукції як одного 
з основних критеріїв ефективного функціо
нування ринкової інфраструктури АПК [4, 
с. 640];

• досягненні оптимальних (максимально 
великих) обсягів реалізації продукції аграр
ного ринку при оптимальних (мінімально 
малих) загальних витратах;

• встановленні оптимальної реалізаційної 
ціни на продукцію, яка повною мірою задо
вольняє як споживачів, так і товаровироб
ників;

• стимулюванні виробництва сільськогос
подарської продукції;

• задоволенні потреб споживачів.
При визначенні попиту на продукцію аг

рарного ринку необхідно брати до уваги 
його розрахункову величину, що виключає 
населення сільської місцевості. Це пояс
нюється тим, що у селян частина виробленої 
аграрної продукції спрямовується на власне 
споживання, що підтверджується даними 
обласного управління статистики в балансах 
продуктів сільського господарства, зокрема 
в статті „Витрачено для особистого спожи
вання” в натуральному та вартісному вира
женні.

Продукція сільського господарства пред
ставлена рослинництвом і тваринництвом. 
Ми пропонуємо обрати деякі основні види 
продукції цих галузей для наочності та спро
щення проведення дослідження. Якщо розг
лядати баланси продуктів сільського госпо
дарства, то можна помітити, що найбільша 
частка виробництва й реалізації в натураль
ному вираженні належить картоплі та зер
ну. Характерними видами продукції тварин
ництва, на нашу думку, є молоко та м’ясо. 
Вказані продукти аграрного ринку є найваж
ливішими для більшості виробників та спо
живачів.

Обґрунтування попиту на сільськогоспо
дарську продукцію необхідно проводити, 
враховуючи в першу чергу населення міста
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та районних центрів і нормативно-встанов- коливанням рівня цін на продукцію аграр-
лену норму споживання на одну людину того ного ринку. Найвигіднішим місцем реалізації
чи іншого виду продукції (табл. 1). згідно з ціновим критерієм протягом ос-

Таблиця 1
Розрахунок ймовірного попиту на продукцію сільського господарства

Івано-Франківської області

Продукція Норма споживання 
на 1 особу, кг*

Місцеве населення 
області, тис. чол.**

Ймовірний попит 
на продукцію, 

тис. тонн

Зерно 93,8

591,1

55,4
Картопля 90,1 53,3
Молоко та 
молокопродукти 353,3 208,8

М ’ясо 45,4 26,8

* [5, с. 10].
** станом на 1.01.2005 р. жителів сільської місцевості нараховувалось 803 тис. осіб, що становить 57,6 % 
[6, с. 1]. Відповідно все населення області становить 1394,1, тоді кількість місцевого населення дорівнює 
1394,1 -  803 = 591,1 тис. чоловік.

Організація діяльності інфраструктури 
аграрного ринку повинна не тільки макси
мально задовольняти сформований попит на 
сільськогосподарську продукцію, але й сти
мулювати його зростання при умові стабіль
ної платоспроможності споживачів. Попит 
стимулює роботу інфраструктури ринку сіль
ськогосподарської продукції та її динаміч
ний розвиток, вимагає створення нових про
гресивних форм агроформувань.

Важливим фактором, що безпосередньо 
впливає на величину формування попиту 
і пропозиції продукції, є ціна. Ціни, з одно
го боку, повинні бути високими, що стиму
люватиме виробництво (згідно із законом 
пропозиції), а з іншого, -  низькими, оскіль
ки це призведе до зростання попиту (згідно 
із законом попиту).

Просування продукції від виробника до 
споживача сільськогосподарськими підприє
мствами області здійснюється через: заготі
вельні організації та переробні підприємства 
(включаючи підприємства споживчої коопе
рації), її видачу в рахунок орендної плати 
пайовикам та оплату праці працівникам, 
продовольчий ринок, комерційні структури 
та підприємства інших видів діяльності.

Вибір напрямків збуту продукції на аграр
ному ринку для особистих селянських гос
подарств і сільськогосподарських підприє
мств в області недостатньо широкий та ефек
тивний. Це пояснюється також і значним

танніх років залишається ринок та торгівель- 
на мережа. Тут збут за економічно приваб
ливими цінами потребує значних додаткових 
витрат: на транспортування, розфасовку, 
безпосередньо реалізацію тощо. В зв’язку 
з цим значна частка суб’єктів аграрного рин
ку, за відсутності додаткового капіталу та 
умов зберігання продукції, змушена прода
вати її різноманітним посередникам, що не 
стимулює виробництво й стримує соціально- 
економічний розвиток села та залишає в про
граші не тільки виробників, а й споживачів.

IV. Висновки. На сьогоднішній день в Ук
раїні створена і функціонує інфраструктура 
аграрного ринку двох типів: організована та 
неорганізована, яка негативно впливає на 
динаміку його розвитку. Діяльність першої 
має ряд переваг та позитивних результатів:

• забезпечення високих прибутків товаро
виробників при максимально можливому 
задоволенні споживачів;

• збільшення товарообігу продукції та 
стимулювання її виробництва;

• створення передумов щодо оптимізації 
цін на продукцію;

• забезпечення надійності, прозорості 
і стабільності ринкового товарообміну;

• регулювання товарно-грошових та ви
робничих відносин тощо.

Посередницькі агроформування неорга
нізованої інфраструктури аграрного ринку
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необхідно звести до мінімуму, захищаючи 
соціально-економічні інтереси селянства, 
держави та споживачів. Також потрібно 
створювати такі умови функціонування 
інфраструктурного середовища в АПК, які 
б примушували їх легалізовуватися і працю
вати на користь виробників і покупців.
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In the article we analysed the role o f organization 
infrastructure agrarian market as one o f  the tools 
influence on forming demand and supply agricultural 
products also we examine the ways o f  commodity 
circulation from  producers o f  agrarian sector to the 
users with organized market infrastructure and during 
the temporary iterative mediators. There is some thought 
about necessity o f create and organization o f effective 
in frastructure  agrarian m arket, w hich provides  
equiponderance condition at the observance o f interests 
repress watives o f demand and supply.

124
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В статті визначено основні тенденції фор
мування ринку праці на селі; визначено головні 
чинники, що зумовлюють його трансформацію 
в найближчій перспективі; обґрунтовано сис
тему заходів щодо пом ’якшення ситуації із зай
нятістю в аграрному секторі економіки.

Ключові слова: сільський ринок праці; сіль
ське безробіт т я; зайнятість; робочі місця 
у  сільськогосподарському виробництві.

I. Вступ. Загострення ситуації на ринку 
праці сільських територій України є серйоз
ною проблемою, що потребує значної уваги 
з боку відповідних владних структур до її 
вирішення та забезпечення гарантій зайня
тості сільського населення, особливо за умов 
здійснення аграрної реформи.

Хоча за останній період відбулося деяке 
покращення кількісних показників сільсько
го ринку праці (більш інтенсивне порівняно 
з міським скорочення масштабів безробіття, 
зростання обсягів зайнятості), якісна його 
складова продовжує погіршуватись.

II. Постановка завдання. Метою дослід
ження є визначення перспектив розвитку 
сільського ринку праці та обгрунтування за
ходів щодо його стабілізації. В роботі вико
ристані методи: системного підходу, графіч
ний, статистичний, класифікації і типології, 
екстраполяції.

Ш. Результати. Сформовані умови функц
іонування сільської економіки свідчать, що на 
рівні сільських територій основними сфера
ми прикладання праці населення є сіль
ськогосподарське виробництво, у тому числі 
особисті підсобні господарства, бюджетна 
сфера (органи управління й об’єкти соціаль
ної інфраструктури), філіальні підрозділи 
міських організацій і місцева промисловість, 
приватне підприємництво, в основному, тор
гівля.

Стан сільських районів значно розріз
няється,, однак при його аналізі можна виді

лити кілька характерних напрямків розвит
ку. Відповідно до цих тенденцій складається 
й ситуація на сільському ринку праці. З року 
в рік вона загострювалась, хоча останнім 
часом з’явились певні ознаки стабілізації. 
Зокрема, у 2005 р. відбулося зростання об
сягів зайнятості сільського населення віком 
15-70 років (на 7,3%) [1]. Проте, вже у пер
шому півріччі 2006 р. відбулося скорочення 
цього показника на 2,3% і чисельність зай
нятих в аграрному секторі становила 6570,6 
тис. осіб. Таку ситуацію можна пояснити се
зонним характером робіт в сільському гос
подарстві. На відміну від попередніх років 
рівень зайнятості серед сільського населен
ня на сьогодні перевищує відповідний показ
ник для міських жителів (рис. 1).

Слід відмітити, що неформальний сектор 
економіки був єдиним місцем прикладання 
праці майже для кожної другої особи з чис
ла зайнятих сільських жителів.

Внаслідок поширення зайнятості в осо
бистих селянських господарствах, сільсько
господарське виробництво залишається пе
реважаючим видом діяльності неформаль
ного сектору економіки (82,0% зайнятих 
у цьому секторі). Наразі кількість осіб віком 
15-70 років працюючих в особистих селянсь
ких господарствах у 2005 р. порівняно 
з 2004р. збільшилась на 373,3 тис. осіб або 
на 14,3% та досягла 3,0 млн. осіб (проти
2,6 млн. осіб у 2004р.). Триває ця тенденція 
і у 2006 р. (за перше півріччя чисельність да
ного контингенту населення зросла майже 
на 7%.

Привертає увагу той фак+, що у 2005- 
2006 рр. частка найманих працівників 
сільської місцевості скорочувалась майже 
у 2 рази інтенсивніше ніж в економіці Украї
ни загалом, що також пояснюється зростан
ням частки осіб, працюючих в особистих се
лянських господарствах. Цей показник у пер
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Рівень зайнятості населення 15-70 років у 2004-2006
рр.

%  ДО  
економічну

2004 2005 2006 (1 
півріччя)

□ все населення 
■ міське

□ сільське

період

Рис. 1. Рівень зайнятості населення віком 15-70 років у 2004-2006 рр.

шому півріччі 2006 р. становив 81,8%, в тому 
числі в сільській місцевості -  56,2% [2].

У сільській місцевості скорочення обсягів 
безробіття також проходило більш інтенсив
но. Зокрема кількість безробітних селян 
віком 15-70 років у 2005р., порівняно з 2004р. 
зменшилася більш як на чверть (на 28,5%), 
в основному за рахунок осіб працездатного 
віку ( на 28,3%). А у першому півріччі 2006 р. 
цей показник дещо зріс (на 10,7 тис. осіб), що 
також можна пояснити специфікою попиту 
на робочу силу в сільськогосподарському 
виробництві [2]. Водночас збільшення еко
номічної активності населення цієї місцевості 
(на 4,3%) відбулося за рахунок суттєвого зро
стання кількості економічно активних селян 
пенсійного віку (на 34,6%). Справа в тому, 
що низький рівень пенсійного забезпечення 
осіб, що мешкають у сільській місцевості спо
нукає їх до активної роботи в особистих се
лянських господарствах для отримання до
даткового засобу існування.

При цьому рівень безробіття населення 
працездатного віку (визначеного за методо
логією МОП) майже у 2 рази перевищував 
рівень зареєстрованого безробіття, розрахо
ваний за відповідною методикою, тобто 
відносно економічно активного населення 
працездатного віку. Водночас у сільській 
місцевості цей показник на 0,5 відсоткових 
пункти був нижчим порівняно з рівнем за
реєстрованого безробіття. Це пояснюється 
тим, що сільські мешканці працездатного

віку навіть за умови наявності низькодоход- 
ної зайнятості в особистих селянських гос
подарствах, зверталися до державної служ
би зайнятості, оскільки потребували держав
ної соціальної допомоги. Кількість зареєст
рованих безробітних селян цієї вікової гру
пи на 8,5% перевищила відповідну чи
сельність безробітних сільської місцевості, 
визначених за методологією МОП.

Слід відзначити, що рівень зареєстрова
ного безробіття далеко не відображає реаль
ну ситуацію на сільському ринку праці. Ро
бота служби зайнятості по реєстрації 
сільських жителів ускладнена не лише через 
географічну віддаленість багатьох населених 
пунктів, відсутності в багатьох адміністра
тивних районах попиту на робочу силу (чи
сельність заявлених сільськогосподарськими 
підприємствами вакансій майже в 10 разів 
менша, ніж у місті), але також через низьку 
активність сільських безробітних жителів, які 
здебільшого зневірились знайти роботу й не 
вживають зусиль у її пошуку через Держав
ну службу зайнятості. Все це свідчить про те, 
що масштаби фактичної незайнятості на селі 
в цілому є значно вищими від зареєстрова
них. Оскільки вибір роботи на селі через 
відсутність вакансій і можливості територі
ального переміщення людей обмежений, за
безпечити зайнятість населення в сільській 
місцевості набагато складніше, ніж у місті. 
До того ж політика збереження чисельності 
зайнятих в умовах спаду виробництва
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й структурної перебудови викликає прихо
ване безробіття, веде до неповної зайнятості. 
Звичними стали простої через відсутність 
пального, запасних частин, насіння. Ос
таннім часом намітилася нова тенденція, яка 
пов’язана зі зміною власника сільгосппідп
риємств. Власник наймає на сезон мінімаль
ну кількість кваліфікованих фахівців для ви
рощування сільгосппродукції. Для збирання 
врожаю найчастіше залучаються сторонні 
працівники на імпортній високопродуктив
ній техніці. Урожай повністю вивозиться, 
заробітна плата працівникам виплачується 
в грошовій формі, надалі вони звільняються 
до початку наступного сезону. У міжсезон
ня громадяни залишаються безробітними.

У нинішніх соціально-економічних умо
вах для основної маси сільського населення 
можливістю самостійно забезпечити себе 
роботою стало виробництво продукції тва
ринництва й рослинництва на присадибних 
ділянках, особистих подвір’ях і в підсобних 
господарствах. Отже, у вирішенні питань 
зайнятості на селі важливу роль повинні 
відігравати фермерські (селянські) господар
ства, оскільки при скороченні обсягів вироб
ництва й зміні структури суспільного сіль
ського господарства надлишок робочої сили 
повинен бути сконцентрований в альтерна
тивних секторах агропромислового комп
лексу - фермерських і особистих підсобних 
господарствах. Сезонність сільськогоспо
дарського виробництва вимагає організації 
в період міжсезоння тимчасових громадсь
ких робіт. На цих роботах необхідно вико
ристовувати не тільки безробітних, але й 
працівників підприємств із неповною зайня
тістю.

Динаміка змін, що відбуваються на 
сільському ринку праці свідчить, про те, що 
на його розвиток у середньостроковій перс
пективі будуть чинити вплив наступні фак
тори:

• сезонне коливання попиту на робочу 
силу та невідповідність професійно-кваліфі
каційної структури її пропозиції, низький 
рівень трудової мобільності населення; не
визначеність прогнозних потреб ринку праці 
у фахівцях певних професій і кваліфікації;

• низька інвестиційна активність суб’єктів 
господарювання, невисокий рівень оплати 
праці, обмеженість транспортної доступ
ності;

• відсутність необхідних передумов для 
розвитку малого підприємництва;

• наявність нелегальної міграції;
• збереження низької конкурентоспро

можності окремих категорій громадян (мо
лоді без практичного досвіду роботи, жінок, 
що мають малолітніх дітей та ін.).

Вагомим фактором, що чинить вплив на 
трансформацію сільського ринку праці, є 
проведення аграрної реформи, внаслідок 
чого відбувається: реорганізація майже всіх 
колективних сільськогосподарських під
приємств; зміна їх господарів на юридичних 
осіб, заснованих на приватній власності на 
землю і майно -  приватних підприємств, фер
мерських господарств, товариств з обмеже
ною відповідальністю. Зміна власника час
то призводить до значного вивільнення 
сільгоспробітників, які не відповідають ви
могам забезпечення високої конкурентосп
роможності сільськогосподарського вироб
ництва на базі новітніх технологій.

Загалом, реформування аграрного секто
ру економіки ставит за мету, окрім всього 
іншого, врегулювання відносин зайнятості 
працездатних громадян у працездатному 
віці, які мають у володінні та користуванні 
земельну ділянку, одержану в результаті роз
паювання земель колективних сільськогос
подарських підприємств або за рішенням 
органу місцевого самоврядування. З цією 
метою Урядом підготовлено проекти Законів 
України “Про особливості регулювання зай
нятості громадян, які мають у приватній 
власності та користуванні земельну ділян
ку”. Розвиток мережі нових форм господа
рювання також потребує визначення їх пра
вового статусу, для чого опрацьовується 
проект Закону України “Про особисте селян
ське господарство”, який визначає правові 
основи ведення громадянами особистого се
лянського господарства, їх зайнятості і со
ціального захисту.

Відсутність же відповідного нормативно- 
законодавчого забезпечення аграрної рефор
ми, наявність значних зловживань в її про
веденні тощо спровокували появу цілої низ
ки негативних тенденцій в аграрному секторі 
економіки, ікі чітко проявили себе в скоро
ченні посівної зарнових, невиправданому 
наданню пріоритету технічним культурам, 
різкому зменшенню поголів’я худоби, зрос
тання збитковості ряду основних видів
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сільгосппродукції тваринництва тощо, що 
загострило проблему зайнятості на селі.

Стан сільського ринку праці значною 
мірою знаходиться і під впливом інтеграц
ійних процесів. В цьому відношенні особли
во важливо оцінити цей чинник, пов’язаний 
з мультиплікативним впливом структури 
зовнішньої торгівлі на національний дохід 
і структуру зайнятості в майбутньому, а саме: 
скороченням обсягів традиційного українсь
кого експорту до країн ЄС через часткову 
переорієнтацію товаропотоків між нинішні
ми та новими членами ЄС, розширення сфе
ри застосування антидемпінгових заходів 
щодо України та запровадження новими чле
нами ЄС нетарифних обмежень щодо украї
нського експорту, зокрема сільськогоспо
дарської продукції. При незахищеності 
вітчизняного виробника це може спричини
ти зменшення обсягів виробництва експорт
ної продукції в Україні, згортання сфери при
кладання праці та соціальних програм.

Неоднозначними також є наслідки лібе
ралізації торгівлі, яка досить істотно впли
ває на трансформацію внутрішніх цін під 
впливом світових зрушень у структурі вироб
ництва. Адже економіка країни спеціалі
зується на тих товарах, у виробництві яких 
вона має порівняльні переваги. Зміни ж в 
торговій політиці як правило призводять до 
змін у структурі зайнятості і характері со
ціально-трудових відносин. Разом з тим, вра
ховуючи взаємозв’язок між торгівлею й еко
номічним зростанням та можливості держа
ви захищати національні інтереси, можна 
досягти більш ефективного розподілу ре
сурсів розширити виробничі потужності та 
підвищити рівень зайнятості.

Не відкидаючи переваг, які може отрима
ти Україна від Європейської інтеграції, не 
можна залишити поза увагою ряд загроз 
і обмежень на цьому шляху, зокрема, низьку 
конкурентоспроможність багатьох галузей 
і підприємств, в тому числі і сільського гос
подарства; відсутність необхідних ресурсів 
для швидкого введення стандартів СОТ, що 
може призвести до значного скорочення ро
бочих місць і зростання безробіття. Через це 
необхідно досить виважено підходити до 
питання вступу України до відповідних 
транснаціональних економічних структур, 
всебічно враховуючи не лише економічну 
і соціальну доцільність, а й національні інте
реси держави.

Для України приєднання до наднаціо
нальних економічних структур означає від
мову від державного дотування більшості 
сфер економічної діяльності, від ліцензуван
ня зовнішньоекономічних операцій або 
зменшення обсягів митних обмежень імпор
ту. На сьогодні, із-за кризової ситуації в 
країні, виконання цих вимог може бути згуб
ним як для української економіки в цілому, 
так і для соціально-трудової сфери, зокрема.

Виходячи з зазначеного вище, пріоритет
ними напрямками дій на сільському ринку 
праці в найближчій перспективі мають ста
ти:

1. Забезпечення підприємств сільськогоспо
дарського виробництва кваліфікованими роб
ітниками й фахівцями, зокрема: стимулюван
ня залучення й закріплення для роботи в сек
торах сільської економіки випускників ви
щих і середніх професійних навчальних зак
ладів, молодих фахівців. Для цього слід: 
створити дієвий механізм резервування ро
бочих місць на підприємствах для випуск
ників професійної освіти з одночасним на
данням їм соціальної підтримки; створити 
умови для підвищення освітнього рівня сіль
ських шкіл, студентів, що навчаються у про
фесійних закладах аграрного профілю підго
товки; привести систему освіти у відпо
відність із сучасними вимогами, що забезпе
чують конкурентоспроможність кадрів на 
ринку праці.

Для успішного виконання даного завдан
ня необхідно здійснити наступні заходи.

Забезпечити:
• розвиток профільного навчання учнів 

старших класів;
• створення гнучких форм додаткової, 

початкової професійної освіти в сільській 
місцевості, формування центрів довузівської 
підготовки учнів;

• здійснення підготовки кадрів по інтег
рованих професіях для аграрного виробниц
тва, соціальної сфери з орієнтацією на їх про
фесійну мобільність;

• стимулювання залучення інвестицій 
у розвиток освіти на селі;

• найбільш повне задоволення потреби 
освітніх установ села у кваліфікованих фахі
вцях;

• проведення соціологічних експрес-опи- 
тувань по вивченню професійних намірів 
учнів випускних класів сільських шкіл;
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• введення в навчальні плани загально
освітніх установ курсів (навчальних, факуль
тативних) по профорієнтації.

2. Створення нових і збереження існуючих 
продуктивних робочих місць у  сільськогоспо
дарському виробництві. Це обумовлює не
обхідність:

• залучення сільського населення до ви
рішення проблем соціально-економічного 
розвитку регіону, проведення зборів, круг
лих столів, тематичних зустрічей із представ
никами державної адміністрації для обгово
рення питань, що стосуються соціально-еко- 
номічного розвитку території й забезпечен
ня зайнятості місцевого населення;

• сприяння в реалізації законодавчих 
ініціатив, спрямованих на розвиток місцево
го господарства й підприємництва, підтрим
ку безробітних і незайнятих громадян; ство
рення координаційних рад, що включають 
представників місцевої виконавчої влади 
(районна й сільська адміністрація), некомер- 
ційних і громадських організацій, під
приємців, для розробки й просування зако
нодавчих ініціатив у сфері підтримки зайня
тості й місцевого підприємництва;

• регулярне проведення моніторингу по
треби в кадрах для агропромислового ком
плексу регіону, сфери послуг, підприємниц
тва, особистих підсобних господарств;

• організація надомного виробництва на 
базі діючих підприємств, майстерень або 
центрів ремесел;

• підвищення координації дій органів ви
конавчої державної влади, органів місцево
го самоврядування, роботодавців і територ
іальних органів при вирішенні питань зай
нятості, фінансового забезпечення соціаль
них програм, оновлення існуючих робочих 
місць та створення нових тощо;

• розширення обсягів і видів громадських 
робіт виходячи з потреб конкретних муніци
пальних утворень і необхідності вирішення 
соціальних проблем на селі.

3. Сприяння в підтримці й розвитку особис
тих підсобних господарств з боку органів за
конодавчої й виконавчої влади всіх рівнів гос
подарювання на території яких розміщають
ся й функціонують особисті підсобні господар
ства. Реалізація цього напрямку потребує:

• прийняття нормативно-правових актів, 
що дозволяють включити зайнятість грома
дян в особистому підсобному господарстві

до виробничого стажу і гарантувати право 
на пенсію;

• здійснення заходів по соціальній захи
щеності сільського населення та створенню 
сприятливого економічного середовища для 
розвитку особистих підсобних господарств, 
зокрема: прийняття закону «Про соціальні 
гарантії громадян, що займаються сільсько
господарським виробництвом в особистому 
підсобному господарстві», яким було б пе
редбачено: критерії реєстрації сільськогоспо
дарської діяльності громадян в даній сфері 
економічної діяльності, умови одержання 
доплати до соціальної пенсії й зарахування 
у виробничий стаж часу, протягом якого 
здійснювалася сільськогосподарська діяль
ність саме в особистому підсобному госпо
дарстві; розробку заходів по сприянню ство
ренню постачальницько-збутових коопера
тивів -  власників особистих підсобних гос
подарств для надання послуг з реалізації 
сільгосппродукції; надання фінансової допо
моги (з регіонального бюджету або спеціаль
но створених фондів підтримки) організаці
ям, що здійснюють закупівлю в населення 
сільськогосподарської продукції; створення 
системи земельно-іпотечного кредитування, 
яка б дозволила залучати кошти на трива
лий строк під заставу земельних ділянок; за
безпечення сільським підприємцям доступу 
до ринків матеріально-технічних ресурсів, 
послуг, сировини. Важливо також забезпе
чити умови для розвитку інтеграційних зв’яз
ків малих підприємств і індивідуальних при
ватних підприємців із транспортними, пере
робними, сервісними й торговельними під
приємствами, організаціями споживчої коо
перації, а також здійснити заходи по спри
янню виникненню споживчих кооперативів, 
а також підприємств сфери послуг на селі: 
приватних, муніципальних і змішаних.

В комплексі заходів щодо цього напрям
ку особливе значення має розвиток сільсько
господарського лізингу з метою одержання 
споживачами дорогої техніки і її впровад
ження без значних капіталовкладень, перед
бачивши в контрактах по лізингу технічне 
обслуговування техніки, навчання кадрів 
тощо.

4. Розвиток інформаційно-консультаційно
го обслуговування громадян, що проживають 
у  сільській місцевості, для одержання ними 
необхідної інформації, створення умов для
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розширення ринку праці в січьській місцевості 
й забезпечення продукт ивної зайнят ост і.
Необхідність забезпечення даного напрямку 
потребує:

• організації правового, виробничого й 
технічного консультування, надання прак
тичної допомоги в області маркетингу, ме
неджменту;

• проведення семінарів і курсів по органі
зації сільськогосподарських видів діяльності;

• поширення через засоби масової інфор
мації передового досвіду ведення особисто
го підсобного господарства;

• налагодження професійного консульту
вання й професійної орієнтації безробітних 
громадян з метою виявлення можливості 
їхньої діяльності як підприємців;

• широкого інформування сільських жи
телів з питань праці й зайнятості, у тому числі 
юридичних, а також щодо наявності попиту 
на робочу силу відповідної професії та квал
іфікації на сільському ринку праці.

Дієвим важелем підвищення ефективності 
розвитку підприємництва на селі є практич
на реалізація заходів Державної програми 
розвитку малого підприємництва з урахуван
ням необхідності її аналітичного, правово
го. та багатоканального фінансового забез
печення. Для реалізації такої програми слід 
передбачити навчання сільських жителів, які 
бажають відкрити власну справу, основам 
бізнесу.

Базою навчання майбутніх сільських 
підприємців можуть стати спеціальні цент
ри, створені асоціаціями органів місцевого 
самоврядування первинного рівня із залучен
ням відповідних фахівців, службовців місце
вих органів державної виконавчої влади. 
З цією метою необхідно закріпити за управ
лінцями органів місцевого самоврядування 
функції з надання консультаційних та інфор
маційних послуг для підприємницького сек
тора економіки, що сприятиме активізації 
процесів співпраці суб’єктів управлінської 
підсистеми села, забезпеченню виконання 
його аграрних програмних завдань.

Для інтенсивнішого використання еколо- 
го-рекреаційного потенціалу сільських по
селень, а, відповідно, розвитку зеленого ту
ризму, необхідно сформувати відповідну 
нормативно-правову базу, передбачивши 
особливий режим оподаткування цього виду 
діяльності з метою стимулювання розвитку 
в перші роки становлення.

Підприємницька сфера в сільських посе
леннях може сприяти стабілізації соціально- 
економічної ситуації на селі, уникненню її 
повного занепаду, дотриманню принципу 
соціальної справедливості на основі гаран
тування загальнодержавних стандартів жит
тя населення. Без забезпечення розвитку ре
ального сектора економіки села, формуван
ня повноцінної матеріальної та фінансової 
бази сільського місцевого самоврядування 
комплексний розвиток сільської системи не
можливий.

IV. Висновки. Проблема формування рин
ку праці на селі за своїм змістом є комплекс
ною. Її вирішення залежить від загального 
стану економіки, рівня розвитку сільгоспви- 
робництва, скоординованих дій соціальних 
партнерів на ринку праці, насамперед 
органів влади і місцевого самоврядування, 
здатності сільських громад мобілізовувати 
людей до активної економічної діяльності, 
самозайнятості та організації виробництва, 
переробки і збуту продукції, традиційної для 
сільських територій.

1. Статистично-аналітичний огляд стану ринку 
праці у 2005 році: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/ 
operativ2005/rp/pres-reliz/pres 2005/pres 2005.htm

2. Економічна активність населення у І півріччі 2006 
року Експрес -  інформація Державного комітету ста
тистики України від « 26 » вересня № 257.

In article the basic tendencies o f  form ation o f  the 
labor market o f  work on a village are determined; the 
primary factors are determined which predetermine its 
transformation in the nearest prospect; the system  
o f  m easures on a m itiga tion  o f  a situa tion  with  
em p lo ym en t in agrarian  sec to r  o f  econom y is 
proved.
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Дожджанюк Т.В.

МІГРАЦІЯ НАСЕЛЕННЯ ЯК ЧИННИКИ ДЕМОГРАФІЧНОЇ 
КРИЗИ В ЗАХІДНОМУ ЕКОНОМІЧНОМУ РЕГІОНІ УКРАЇНИ

У  статті розкриваються деякі аспекти  
міграційних та еміграційних процесів, виявле
но їхній вплив на зростання демографічної кри
зи у  Західному економічному регіоні України.

Ключові слова: міграція, еміграція, демог
рафічна криза, економічна ситуація.

I. Вступ. На початку XXI ст., коли людсь
кий потенціал лише почав набувати значен
ня основного скарбу будь-якої цивілізованої 
країни, українська держава зіткнулась зі 
значними проблемами у процесі відтворен
ня. Головними серед них є зниження рівня 
народжуваності, старіння нації, а також мас
штабні міграційні процеси, які негативно 
впливають на чисельність населення та на 
демографічний баланс держави. Тема міг
рації та еміграції українського населення 
простежується у працях таких науковців, як 
Т.Драгунової, В.Євнуха, І.П рибиткова, 
М.Романюка, О.Рудницького, В.Стешенка 
та ін. Та, незважаючи на зацікавленість по
ставленою проблемою, вона потребує додат
кового грунтовного дослідження. Зокрема 
актуальним є розкриття сутності цих процесів 
у західному економічному регіоні України, де, 
як відомо, вони є найпомітнішими.

II. Постановка завдання. Метою даної 
статті є з’ясування впливу процесів міграції 
та еміграції на демографічну ситуацію в за
хідноукраїнському економічному регіоні на 
межі ХХ-ХХІ ст.

Відповідно до мети визначаємо такі зав
дання дослідження:

-  на основі вивчення наявної довідково- 
інформаційної літератури виявити сутність 
понять міграція та еміграція;

-  визначити причини міграції та еміграції 
населення західного економічного регіону 
останнього десятиліття XX -  початку XXI ст.;

-  показати вплив міграції та еміграції на 
демографічну ситуацію в краї.

Для розкриття сформульованих мети й 
завдань використовуємо методи аналізу до
відкової та наукової літератури; статистич
них даних; здійснюємо порівняльний аналіз 
даних (дотичних до теми статті) із загально

українськими показниками; узагальнюємо 
виявлені положення.

III. Результати. Міграція, за визначенням 
сучасної довідкової літератури, -  це пере
міщення працездатного населення з одного 
регіону в інший, з однієї країни до іншої 
у пошуках роботи, вищої заробітної платні 
та кращих умов життя. Щодо еміграції насе
лення, то згідно з «Економічним словником- 
довідником», -  це добровільне або примусо
ве переселення людей на постійне проживан
ня в інші країни з економічних, політичних, 
релігійних чи інших мотивів [7, 80].

Упродовж років незалежності чисельність 
населення нашої держави зменшилася 
з 52,1 млн. у 1992р. до 49,7 у 2002 р. Вагомою 
причиною цього спаду є зниження рівня на
роджуваності та зростання смертності. Саме 
тому населення західного економічного рег
іону України відносять до категорії старого. 
Міграційні та еміграційні процеси, які відбу
ваються у нашій державі, негативно вплива
ють на стабілізацію демографічного балан
су країни.

Сьогодні, за даними Міністерства закор
донних справ України, на заробітках неле
гально перебуває більше 2 млн. українських 
громадян, сезонний пік нелегалів досягає 
З млн. Загалом, за даними статистики, ко
жен п’ятий українець (якщо врахувати, що 
в Україні зараз більше 28 млн. громадян пра
цездатного віку, тобто від 15 до 70 років) 
перебуває за кордоном у пошуках кращої 
долі [2].

Причиною такої невтішної ситуації, в якій 
опинилась Україна у XXI столітті, є високий 
рівень безробіття. На жаль, найвищий показ
ник незайнятості населення спостерігається 
саме у західному регіоні України. Так, відпо
відно до аналітичних даних Державної служ
би зайнятості, 9,6% усіх безробітних припа
дає на Івано-Франківську та Львівську об
ласті, 7,3% -  на Закарпатську і Житомирсь
ку області. Відповідно 60% незайнятого на
селення західного економічного регіону ста
новлять жінки. Саме економічні труднощі, 
безробіття і неповна зайнятість, низькі до
ходи і затримки з виплатою зарплатні та

131

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/


Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2006. Випуск З

пенсії упродовж років побудови ринкової еко
номіки в Україні змусили багатьох людей 
шукати заробітку за кордоном. За даними 
державної статистики, обсяги офіційно зареє
строваної трудової міграції постійно зроста
ють: у 1996 р. вони становили 12 тис., у 1998 
р. -  24 тис., а у 2002 р. -  41 тис. осіб [5, 8].

Але, як зазначає у статті „Зовнішня тру
дова міграція в Україні як демографічна про
блема” координатор «Українського клубу»
О.Левцун [4], дані офіційної статистики 
навіть приблизно не відображають дійсних 
масштабів трудової міграції за кордон. За
галом, у структурі трудової міграції грома
дян України за рівнем легальності можна 
виділити чотири якісно відмінні площини:

-  офіційна трудова міграція -  переміщен
ня українських громадян, які, виїжджаючи за 
кордон, декларують участь у трудовій діяль
ності як мету виїзду і є легальними трудови
ми мігрантами в приймаючих країнах (саме 
їх і фіксує офіційна статистика);

-  неофіційна легальна міграція -  поїздки 
наших співвітчизників за кордон з декларо
ваною метою туризму, відвідування родичів 
тощо, з подальшим працевлаштуванням та 
реєстрацією в країні-реципієнті; учасники 
таких поїздок не можуть бути відстежені 
вітчизняною статистикою, але при цьому 
стають цілком легальними трудовими 
мігрантами в країнах-реципієнтах;

-  успішна нелегальна міграція -  поїздки 
за кордон, пов’язані з незареєстрованою зай
нятістю видами діяльності, дозволеними за
конодавством відповідних країн;

-  міграція жертв злочинних угруповань 
(торгівля людьми та інші випадки перебуван
ня громадян України в нелюдських умовах 
або зайнятість протиправною діяльністю за 
кордоном не з власної волі).

Результати загальнонаціонального соціо
логічного моніторингу свідчать про те, що 
досвід тимчасової трудової міграції за кор
дон набули члени 10,2% українських сімей. 
Щодо західного регіону України, то частка 
сімей-заробітчан становить близько 13%.

Зростанню трудової міграції сприяло 
значною мірою зняття обмежень на перетин 
державного кордону та забезпечення вільно
го пересування громадян. Українське заро
бітчанство набуло надзвичайно різнорідно
го географічного характеру. Країни СНД є 
незначною ланкою у нескінченному ланцю

гу національної міграції. За експертними 
оцінками МЗС України, до 300 тисяч грома
дян працюють у Польщі, 200 тисяч -  в Італії, 
100-200 тисяч -  у Португалії, до 100 тисяч -  
в Іспанії. Та, за словами Уповноваженої Вер
ховної Ради України з прав людини, такі 
цифри дещо занижені. На її думку, щорічно 
(залежно від сезону) за кордоном на заробі
тках перебуває не менше 5 млн. громадян. 
Також Уповноважена Верховної Ради Украї
ни з прав людини наголошує на тому, що 
у 2026 році населення України зменшиться 
до 42 млн. [3].

Щодо структури робіт, які виконуються 
українцями за кордоном, то основними сфе
рами, де зайняті працівники-мігранти, є:

• будівництво,
• сільське господарство (збирання вро

жаю),
• домашнє господарство (прибирання до

мівки, готування їжі, доглядання дітей та 
немічних людей похилого віку),

• сфера торгівлі та сервісу (у т.ч. -  готель
ний бізнес).

Посилаючись на дані, висвітлені у статті 
координатором «Українського клубу»
О.Левцуном [4], з початку 90-х років харак
тер трудової міграції істотно змінився. Змін 
зазнали:

-  основна стратегія поїздок (спосіб заро
бітку),

-  тривалість поїздок,
-  географія поїздок,
-  структура робіт, що виконуються,
-  демографічні характеристики мігрантів,
-  чинники, що зумовлюють трудову міг

рацію.
Опитування працівників-мігрантів дає 

можливість встановити ієрархію мотивів, які 
зумовлюють поїздки за кордон:

-  заробіток задля поліпшення житлових 
умов (купівлі квартири чи побудова будин
ку), придбання машини або інших дорогих 
товарів тривалого вжитку;

-  заробіток задля задоволення поточних 
життєвих потреб -  харчування, придбання 
необхідних товарів повсякденного вжитку 
(одягу тощо);

-  накопичення коштів для оплати навчан
ня дітей у вищих навчальних закладах;

-  накопичення стартового капіталу для 
створення власного бізнесу або розвитку 
своєї справи;
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-  мотиви нематеріального характеру (по
бачити світ, здобути певні трудові навички, 
поліпшити знання мови тощо).

За даними статистичного спостереження, 
з областей західного регіону України за кор
дон щорічно виїжджає 800 тисяч громадян 
як на тимчасові роботи, так і на постійне 
місце проживання. Найбільше офіційно за
реєстрованих зовнішніх трудових мігрантів 
у 2003 році, які тимчасово працювали за кор
доном, було у Закарпатській (2979 осіб), 
Львівській (1871 чол.), Тернопільській 
(618 осіб) та Івано- Франківській (327 чол.) 
областях. І хоча за підсумками 2005 року 
сальдо міграції України, у порівнянні з ми
нулими роками, набуває позитивної тен
денції, процес „еміграційної загибелі” нації 
триває і досі.

Шпальти вітчизняних та закордонних га
зет і журналів рясніють заголовками типу 
„Вісім няньок української міграції”, „Порту
галія -  нова батьківщина українців”, 
„Збільшення міграції українців у СШ А”, 
„Чехи вичищають країну від нелегалів-ук- 
раїнців”, „Країни Вишеградського догово
ру обговорять питання захисту від нелегалів 
з України”, „Португалія готує наступ на міг
рантів. Переважно -  українських”. А це зна
чить, що безробіття, бідність та її наслідки -  
міграційні процеси -  залишаються актуаль
ною та невирішеною до сьогодні проблемою. 
Демографічна ситуація продовжує набувати 
ознак кризи. Міграція та еміграція зумовлю
ють не лише „фізичну”, кількісну кризу на
родонаселення нашої держави, а й інтелек
туальну, що негативно позначається не 
тільки на економічному, а й духовному роз
витку нашого суспільства.

IV. Висновки. Викладений матеріал об
ґрунтовує думку, що проблема, обрана для 
дослідження, зумовлена самими ж обстави
нами функціонування нашого суспільства, 
умовами зростання молодої української дер
жави, а тому позначена актуальністю й но
визною. Глибоке вивчення теми уможлив
лює вироблення наукових підходів до усу
нення негативного впливу міграції та еміг
рації на сучасну демографічну ситуацію, зок
рема в західних областях України. Водночас 
сприяє розвитку позитивних тенденцій, що 
намітились в останні роки у цій сфері, та ви
користання їх для стабілізації' економічного 
становища у нашій державі.
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ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ТА РОЛЬ ЛЮДИНИ 
в СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ УКРАЇНИ

В статті розглянуто теоретико -  прак
тичні питання сутності людського капіталу, 
його ролі у  зміцненні економіки України, особ
ливе місце людини в цьому понятті. Відзначе
но важливість інвестицій в людський капітал 
та визначене коло заходів, що мож ут ь істот
но покращити його стан в економіці нашої 
країни.

Ключові слова: людський капітал, людина, 
активи, інвестиції.

І. Вступ. Дослідження людини як власни
ка і носія знань, навичок, культури, моти
вацій тощо, за допомогою яких вона пере
творює навколишній світ і себе, було, є і буде 
головною проблемою світової економічної
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думки. Високорозвинена, успішна осо
бистість є найвищою цінністю демократич
ного суспільства, кінцевою метою економі
чного розвитку. Водночас людина є голов
ним джерелом розвитку науково -  технічно
го поступу, в результаті якого її місце і роль 
змінюється в ході гуманізації загальносвіто
вої науково -  соціальної парадигми.

Саме людина є носієм і власником людсь
кого капіталу -  найціннішого ресурсу, дже
рела економічного росту і підвищення рівня 
життя окремого індивіда і суспільства в ціло
му. Погляд на індивід з такої точки зору оз
начає визнання його власних здібностей ка
піталом, цінністю, яка приносить дохід. Про
те потрібно враховувати і специфіку, яка 
полягає у бажаннях, поведінці, непередбачу- 
ваній людській природі. Відкидання цих 
особливостей може завадити реалізації осо- 
бистісного потенціалу.

На сьогодні вже стало зрозумілим те, що 
концепція людського капіталу стала одним 
із найперспективніших напрямів розвитку 
економічної науки XX -  XXI століть. В те
перішньому її розумінні вона є закономірним 
результатом генезису так званої «революції» 
економічної думки.

Людський капітал являє собою « найцінн
іший ресурс, набагато важливіший, ніж при
родні ресурси або накопичене багатство... 
Саме людський капітал, а не заводи, облад
нання і виробничі запаси є наріжним каменем 
конкурентоспроможності, економічного зро
стання і ефективності» [1, с. 267, 196].

П. Постановка завдання. Метою статті є 
подальше розроблення теоретичних основ 
дослідження категорії «людський капітал», 
визначення місця і ролі людини в соціально
-  економічній системі України, відзначення 
активів та рівнів людського капіталу та не
обхідності інвестицій у людину.

ПІ. Результати. У розвинутих країнах те
орія людського капіталу не лише дісталась 
вершин наукових знань, але й стала ідеоло
гією могутніх державних інвестицій в еконо
міку людини, економічним підґрунтям гло
бальної концепції людського розвитку [2, 
с. 33]. Аналізуючи стан країн з високим 
рівнем економічного розвитку, слід відзна
чити, що головну роль відіграє людський 
капітал, а розвиток суспільства супровод
жується еволюцією статусу людини в еконо
мічно -  соціальній системі.

Засновниками та розробниками теорії 
людського капіталу були вчені саме розви
нутих країн, що зумовлено структурними 
змінами, які відбулися в економіці цих дер
жав, передусім: Т. Шульц, Г. Беккер, В. Фукс, 
Е. Денісон, М. Блауг, JI. Турлоу, Я. Мінсер 
та інші.

Хоча в Україні довгий час дана концеп
ція здебільшого замовчувалась і критикува
лась, зараз вона перебуває в стадії розвитку 
та адаптації до сучасних умов, все більше 
вітчизняних вчених звертаються до неї, зок
рема Грішнова O.A., Лібанова Є.М., Бород
іна О., Чухно A.A., Тютюнникова С.В., Близ
нюк В.В. та інші. Серед вчених близького 
зарубіжжя варто відзначити Дятлова С.А., 
Добриніна А.І., Цирєнова С.Д., Крітського 
М.М., Щетиніна В., Капелюшникова Р.І.

Дана теорія отримала широке визнання, 
результати наукових досліджень у цій сфері 
оцінені дуже високо (присуджено Н о
белівські премії Т. Шульцу у 1979 році і Г. Бек- 
керу у 1992 році в галузі економіки), за да
ною темою існує цілий ряд публікацій, її 
включено в структуру дисциплін, що викла
даються в коледжах, вищих навчальних зак
ладах.

Теорія людського капіталу характеризує 
вільну людину, приділяє велику увагу інте
лектуальній діяльності і неречовому нагро
мадженню. В її основі -  економічний підхід 
до людини, її потреб, бажань, поведінки, 
нове бачення її місця і ролі в економіці, не
обхідність і ефективність інвестувань в неї.

Людський капітал -  це проінвестований 
і нагромаджений людиною певний запас здо
ров’я, знань, здібностей, навичок, ділових 
рис, мотивацій, енергії, культурного розвит
ку та інших якостей, який доцільно викори
стовується в тій чи іншій сфері економіки, 
сприяє зростанню продуктивності праці 
й чим впливає на величину доходів його 
власника. Він являється генератором розвит
ку особистості, суспільства вцілому і соціаль
ного прогресу.

«Він є формою капіталу, тому що є дже
релом майбутніх доходів чи майбутніх задо
волень, чи того й іншого разом. Він людсь
кий, тому що є складовою частиною люди
ни» [3, с. 362].

Таким чином, виходячи з визначення, 
можна сказати, що людський капітал являє 
собою не просто сукупність знань, здоров’я,
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навичок, культурних, ділових та інших рис, 
мотивацій тощо, які належать людині, а:

-  накопичений запас таких характерис
тик, який доцільно використовується люди
ною в тій чи іншій сфері суспільної діяльності 
для одержання бажаного (корисного) резуль
тату і сприяє зростанню продуктивності 
праці і виробництва;

-  це така сукупність певних активів, яка 
не відокремлюється від їхнього власника -  
живої людини; формується, використовуєть
ся та контролюється нею в залежності від мо
ральних якостей, матеріальної зацікавле
ності, світогляду, культури та «життєвої 
філософії» самого індивіда;

-  такий запас здоров’я, знань, здібностей, 
навичок, мотивацій та інших особистісних 
рис, який внаслідок доцільного використан
ня призводить до зростання заробітків або 
доходів його носія;

-  таке збільшення доходів стимулює заці
кавленість людини шляхом капіталовкла
день (інвестицій) в людський капітал нако
пичити новий запас вищезгаданих активів, 
що веде до подальшого зростання заробітків 
(доходів) даної особи.

Формування, розвиток, функціонування 
і ступінь віддачі від застосування людського 
капіталу обумовлені волевиявленням суб
’єкта, здійснюються шляхом задоволення 
матеріальних і духовних потреб людини, 
рівня освіти, розвитку її навичок, здібностей 
і талантів, збереження і укріплення стану здо
ров’я.

Характеристика людського капіталу най
більш яскраво представлена активами, які є 
його складовими. Вони являють собою при
таманні людині ознаки, які вона використо
вує у своїй діяльності, є тими основними 
підйомами, які перетворюють людські ресур
си в діючий людський капітал. їх можна оці
нювати в якості капіталу -  як потенціал са
мовдосконалення і розвитку. Ми виділили 
такі основні активи людського капіталу як: 
рівень освіти (знання), професійна підготов
ка, стан здоров’я (духовного і фізичного), 
екологія і здоровий спосіб життя, володіння 
економічно значимою інформацією, мотива
ція, мобільність (професійна, інтелектуаль
на, географічна, соціальна), міграція, цінні 
ділові риси, психологічна стійкість, інтелек
туальна гнучкість, культура, дозвілля тощо.

В теоретичному аспекті людський капітал

розрізняється в залежності від таких рівнів:
• особистісний, де відбувається створен

ня індивідуального людського капіталу. Це 
певні активи, які належать конкретній лю
дині і при доцільному застосуванні можуть 
приносити доходи;

• мікрорівень, де має місце виробницт
во людського капіталу на рівні підприємств, 
організацій та інших господарюючих 
суб’єктів. Тут беруться до уваги сукупні 
вміння всіх працівників;

• мезорівень -  це рівень створення і роз
витку людського капіталу регіонів;

• макрорівень, що включає людський 
капітал всіх підприємств і людей країни і 
називається національним;

• мегарівень -  характеризує сукупний 
людський капітал в глобальному, світовому 
масштабі.

У світі, за оприлюдненими розрахунками, 
нагромаджено 365 млрд дол. людського ка
піталу (для порівняння: природного -  
90 млрд дол. (16%); матеріального (виробни
чого) -  95 млрд дол. (17%). Він сконцентро
ваний переважно у розвинутих країнах:

в країнах «сімки» і СС -  215 млрд дол. 
(59%);

в країнах ОПЕК -  45 млрд дол. (12 %);
в країнах СНД -  40 млрд дол. (11%);
в інших країнах -  65 млрд дол. (18%) [4, 

с. 109].
Особливість формування людського ка

піталу полягає в необхідності постійно зро
стаючих інвестицій в нього від самої люди
ни та всього суспільства, а також в існуванні 
досить тривалого часу у віддачі від цих вкла
день. Навіть в умовах сучасної української 
економіки, коли ринкові відносини й інсти
тути ще не досягай значного розвитку, інве
стиції в людський капітал є не просто доц
ільними, а надзвичайно ефективними.

Інвестиції в людський капітал дають знач
ний за обсягом економічний і соціальний 
ефект, вони забезпечують відтворення і які
сне покращення її продуктивної сили, 
приріст якої дозволяє вносити вагому долю 
в національне багатство. Слід зазначити, що 
не всі інвестиції в людину і не всякий ефект 
можуть бути оцінені в грошовій формі. Крім 
отримання більш високих заробітків (до
ходів) індивід може отримувати моральне 
задоволення, підвищувати свій статус і пре
стиж, економити час.
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До структури вкладень в людський капі
тал, як правило, відносять такі види інвес
тицій як витрати на охорону і зміцнення здо
ров’я, отримання загальної і спеціальної осв
іти, витрати на мобільність, мотивацію, мігра
цію, затрати пов’язані з пошуком роботи, еко
номічно значимої інформації, культуру та 
дозвілля, народження і виховання дітей.

Вкладаючи кошти у ці активи людина тим 
самим збільшує свій власний людський кап
італ. Капіталовкладення, крім самої люди
ни, можуть здійснювати держава, громадські 
фонди і організації, підприємства, освітні 
заклади, міжнародні фонди і організації.

Отже, висока ефективність інвестицій 
в людський капітал пожвавить становлення 
України як могутньої розвинутої держави 
і що саме головне -  підвищить рівень життя 
населення, вплине на покращення соціаль- 
но-економічних показників.

IV. Висновки. Сучасний економічний стан 
України робить надзвичайно актуальною 
проблему формування, ефективного розвит
ку, збереження і використання людського 
капіталу, адже розв’язання цього питання 
могло б стати передумовою соціально -  еко
номічної спрямованості реформ, відроджен
ня країни, трансформації економіки та вход
ження України до ЄС.

На державному рівні варто приділяти 
більше уваги розвитку і нагромадження 
людського капіталу, оскільки це надасть 
нашій державі потужний і важливий соціаль
ний ефект, добробут громадян, високий 
рівень культури, визначить людину цінністю, 
яка є набагато більшою за будь-які витрати. 
Для цього необхідно:

-  збільшити обсяги інвестування в здоро
в’я, освіту, професійну підготовку, екологію 
тощо;

-  підвищити життєвий рівень населення;
-  справедливіше розподіляти дохід, забез

печуючи матеріальну базу розвитку людсь
кого капіталу;

-  забезпечити більш широкий спектр ста
тистичних даних, що стосуються людського 
капіталу в Україні;

-  запроваджувати досягнення науково -  
технічного прогресу у виробництво.

В умовах обмеженості природних і мате
ріальних ресурсів людський чинник є найп- 
ривабливішим для зростання економічного 
розвитку України, оскільки, щоб домогтися 
максимальної віддачі від використання цих 
обмежених ресурсів, необхідно залучити ве
личезні зусилля, навички, творчі здібності, 
знання, носієм яких є людина.

Людина є важливою, перспективною, 
ефективною цінністю, що вимагає подаль
ших досліджень, переоцінки її ролі, значу
щості і місця в світовій економіці, а зокрема 
в українській, і також переходу до «людино- 
центричного» виміру життя суспільства, де 
особистість буде займати центральне місце.
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
ІВАНО-ФРАНКІВЩИНИ ЗА УМОВ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ

ЕКОНОМІКИ
Проаналізовано якісний склад, структуру, 

динаміку та сучасний стан т рудового потен
ціалу Івано-Франківщини. Дослідж ено чинни
ки, які впливають на розвиток т рудового по
тенціалу на Прикарпатті.

Ключові слова: т рудови й  пот енціал, 
відтворювальний цикл трудового потенціалу, 
демографічна база, купівельна спроможність 
заробіт ної плати.
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І. Вступ. На сьогоднішній день дуже ак
туальним постає питання про розвиток тру
дового потенціалу. Досить вагомим у розви
ток цього напряму наукових досліджень є 
внесок відомих українських вчених M. І. До
лішнього, С.І. Бондур, C. М. Злупка, С.І. Пи- 
рожкова, В.В. Онікієнка, Д .П . Богині,
O.A. Грішнової, В.Н. Врублевського, І.І. Лу- 
кінова Є.М. Ліанової, М.Д. Романюка та 
інших. Здобутком сьогодення є визначена 
сутність трудового потенціалу, основні ха
рактеристики та компоненти.

П. Постановка завдання. За сучасних умов 
необхідно знайти такі комплексні важелі уп
равлінського впливу на стан трудового по
тенціалу, які здатні забезпечити умови його 
ефективного формування та використання не 
тільки як найпродуктивнішого, а й як най
ціннішого ресурсу суспільства.

Невирішеними залишаються питання дос
лідження змісту відтворювального циклу 
трудового потенціалу в ринкових умовах, 
методики комплексної оцінки стану та чин
ників розвитку трудового потенціалу.

ПІ. Результати. Трудовий потенціал -  це 
інтегральна сукупність можливостей насе
лення до трудової, у тому числі підприєм
ницької, інноваційної активності як її 
суб’єктів. Розвиток трудового потенціалу 
визначається багатьма чинниками, які ком
плексно впливають на його рівень. Чинни
ки впливу систематизуються за певними сфе
рами (табл. 1).

Уповільнення процесів розвитку трудово
го потенціалу у Івано- Франківській області 
спостерігається внаслідок дії комплексу фак
торів. За оцінками експертів, найгостріші 
причини руйнування трудового потенціалу 
виявляються в економічній, соціальній і пра
вовій сферах -  недотримання законодавчо 
встановлених соціально-трудових прав і га
рантій (80,4%), низький рівень та якість жит
тя (73,5%), погіршення якості, доступності 
освіти для різних верств населення (61,1%), 
знецінення національної робочої сили 
(55,8%).

За данами соціологічного моніторингу 
„Українське суспільство 1994-2004” біль-

Таблиця 1
Систематизація умов розвитку трудового потенціалу за сферами впливу

Еконо
мічні

Матеріальні
умови

Достатність доходів, заощадження для реалізації 
потреб, житлові умови

Умови ринку
праці

Низький рівень безробіття , вивільнення, попит на 
робочу силу, можливості зайнятості

Рівень 
використання знань

Можливості професійного і кар’єрного зростання, 
відповідність кваліфікації роботі.

Соці-

Умови праці Сприятливі умови праці, безпечність праці, 
відсутність ризиків на виробництві.

Система Гарантії зайнятості, соціальне партнерство, високий 
рівень соціальної захищеності.соціального захисту

ШІЬНІ
Медичне,

соціальне
обслуговування

Можливості та якість медичного обслуговування, 
розвиток соціальної інфраструктури сфери охорони здоров’я

Демо
графічні

Демографічна 
політика держави

Приріст населення та обсягу трудового потенціалу, 
висока тривалість трудового життя , низький рівень 
демографічного навантаження на працюючих

Стан здоров’я Низький рівень захворюваності, висока оцінка стану 
свого здоров’я

Еколо
гічні

Екологічна
безпека

Безпечний в економічному аспекті стан 
навколишнього середовища,низький рівень забруднення 
атмосфери, природних поверхневих водних об’єктів, 
відсутність природних катаклізмів, катастроф, сприятливі 
кліматичні умови
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шість українців визначають низький добро
бут свій і своєї сім’ї. 42% опитаних сімей ви
стачає доходу лише на продукти харчуван
ня, 5,9% -  голодують, а 1,7% -  жебракують. 
В Україні характерними є негативні еко
номічні процеси, що знаходять свій вияв 
у знеціненні національної робочої сили. 
Рівень фонду оплати праці у ВВП у 2003 році 
порівняно з 1990 роком скоротився з 53,1 до 
45,3% відповідно (найменша частка у ВВП 
була у 1993 році -  38,5%), у той час як для 
нормального функціонування економіки, за 
оцінками фахівці, частка фонду оплати праці 
у ВВП має дорівнювати 60-80%.(2). Серед
ньомісячна номінальна заробітна плата пра
цівників в Івано-Ф ранківській області 
у 2004 р. становила 510грн., а найменший 
рівень заробітньої плати зафіксовано в Тлу- 
мацькому районі -  297 грн. (табл. 2).

у 2000р. число працюючих бідних дорівню
вало 43,5%, у 2003 р. -  33,7%.Ситуація, коли 
зайнятість не формує гідний рівень життя, є 
загрозливою. Неможливість отримання ви
сокої оплати праці призводить до знецінен
ня соціальних цінностей, зневажання гідності 
людини, праці, зневіри у власні сили й зага
лом формує незадоволеність працею та жит
тям, зумовлює низький рівень продуктив
ності праці, тобто є руйнівним для стану тру
дового потенціалу.

Найбільш незадоволені своїм статусом 
безробітні, що цілком зрозуміло, адже не
можливість реалізації трудового потенціалу 
загострює зневіру у власні сили. Внаслідок 
того, що Івано-Франківська область відно
ситься до найбільш густонаселених в Україні 
(105 чол/км2), тому за сучасних умов є пра- 
ценадлишковою. По суті, це й стало однією

Таблиця 2

Середньомісячна номінальна заробітна плата найманих працівників по районах
(1995-2003 рр).

1995
(грн.)

2000
(грн.)

2001
(грн.)

2002
(грн.)

2003
(грн.)

2004
(грн.)

2004у 
відсотках 
до 2003

Івано-Франківська
обл.

65 188 259 318 402 510 126,9

Богородчанський 71 197 265 334 428 517 120,8
Верховинський 80 146 190 229 288 368 127,8

Г алицький 73 201 263 335 413 534 129,3
Г ороденківський 44 108 137 163 212 309 145,8

Долинський 67 297 386 473 638 798 125,1
Калуський 47 128 167 194 257 324 126,1
Коломийський 43 119 164 193 263 331 125,9

Косівський 54 113 159 198 272 356 130,9

Надвірнянський 93 279 362 438 555 657 118,4

Рогатинський 47 121 153 188 241 319 132,4

Рожнятівський 44 102 161 228 296 411 138,9
Снятинський 41 114 158 196 249 332 133,3
Тисменицький 75 193 258 325 396 505 127,5

Тлумацький 44 108 156 176 223 297 133,2

Джерело: дані Івано-Франківського обласного управління статистики

Низька купівельна спроможність заробі
тної плати обумовлює поширення бідності 
серед зайнятого населення. За даними вибі
ркового обстеження Держкомстату у 2004 р. 
четверта частина працюючих зарахувала 
себе до бідних прошарків суспільтства. По
зитивним є те, що ця цифра знижується:

із головних причин стрімкого зростання тру
дової міграції населення краю в інші регіони 
України та за кордон. Хоча з 2000р. рівень 
зареєстрованих безробітних зменшився, але 
вже в 2005р. кількість безробіних знову зрос
ла і складає 4,3% за методологією МОП 
(рис. І .)
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Рис. 1. Рівень зареєстрованого безробіття на Івано-Франківщині

Рівень зареєстрованого безробіття визначається як відношення чисельності безробітних, зареєстрованих 
у державній службі зайнятості, до середньорічної чисельності населення працездатного віку.

Джерело: дані Івано-Франківського обласного управління статистики

Актуальним є питання тінізації економі
ки області та нелегальної трудової міграції 
населення за кордон. За деякими підрахун
ками тіньова зайнятість у Івано-Франків- 
ській області перевищує 100 тис. осіб. За да
ними обстеження, проведеного обласним 
центром зайнятості, сумарні обсяги закор
донної трудової міграції складають понад 
150 тис. осіб. До цього спонукає складний 
матеріальний стан населення, нерегулярність 
виплати заробітньої плати, її низькій рівень, 
особливо у сільському господарстві.

Однією з найважливіших умов прогресив
ного розвитку трудового потенціалу є забез
печення демографічної бази його відтворен
ня, реалізація можливостей збереження здо
ров'я населення. Сучасні реалії демографіч
них процесів в Україні виявляються у зни
женні чисельності, погіршення показників

відтворення, депопуляції населення, катаст
рофічному погіршенню здоров’я. Івано- 
Франківщина належить до регіонів України 
з найменшим коефіцієнтом природного 
зменшення населення. В цілому на Україні 
ці показники у 2002 році становили -  7,6 %о, 
в міських поселеннях -  6,3%о, у сільській 
місцевості -  10,1%о. Проте порівняно з се
редньоєвропейським показником природно
го зменшення населення, який спустився 
у 1999 р. до рівня -  0,1%о (2), показники по 
області є досить несприятливими. Процес 
зменшення чисельності населення засвідчує 
рисунок 2.

Негативним й те, що на Івано-Франків
щині відбувається скорочення очікуваної 
тривалості життя при народженні. За розра
хунками вчених відділу демографії та відтво
рення трудових ресурсів Інституту економі

1991 1996 2001 2004 2005
Рис. 2. Динаміка чисельності населення області
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ки НАН України середня тривалість життя 
чоловіків зменшилась на Івано-Франківщині 
протягом 1989-2005 рр. з 67,9 до 65,3 року 
(-2,6), а у жінок зросла -  з 75,3 до 75,8 років 
(0,5).

Умови для розвитку трудового потенціа
лу закладаються під впливом соціальних 
інститутів та суспільних відносин. Експерт
не опитування виявило, що найбільш значу
щим для розвитку трудового потенціалу є 
вплив сімейного виховання. У сім’ї заклада
ються такі цінності, як широкий світогляд, 
працелюбність, моральність, слідування тра
диціям, культура і дух народу, до якого на
лежить людина, національна свідомість, пат
ріотизм, здоровий спосіб життя, а також ви
рішуються такі важливі питання , як профе
сійна орієнтація людини , перспективи ово
лодіння конкретною спеціальністю, які зак
ладають основу майбутнього трудового 
шляху.

Вищі та професійно-навчальні заклади за 
оцінками експертів найбільше сприяють роз
витку трудового потенціалу, адже за корот
кий термін у декілька років людина має дос
конало оволодіти обраною спеціальністю, 
набути професійних навичок, необхідних для 
ефективної праці. Освітній рівень населення 
на Івано-Франківщині є високим. Кількість 
вищих навчальних закладів ІІІ-ІУ рівня ак
редитації постійно збільшуються: з 3(1991 р.) 
до 9(2005 р.).

Система управління на підприємствах, 
трудовий колектив теж активно впливають 
на розвиток трудового потенціалу, оскільки 
його реалізація і використання відбувається 
саме в економіці країни. За сучасних умов 
відбувається вкрай низький рівень орієнтації 
вітчизняних підприємців на розвиток персо
налу своїх підприємств. Як причина не
адекватної соціально орієнтованій економіці 
позиції роботодавців експертами визначаєть
ся зацікавленість їх лише максимізацією при
бутків і зниження витрат на персонал (на дум
ку 67% експертів), що засвідчує безперспек
тивність і неконкурентноспроможність на 
світових ринках вітчизняного виробництва.

Найнижчі оцінки при визначенні ступеня 
впливу на розвиток трудового потенціалу от
римали такі соціальні інститути, як школа, 
профспілки та громадські організації. Тоб
то ці організації є найменш дієвими і потре
бують підвищення їх ролі при відтворенні 
трудового потенціалу.

У процесі розширеного відтворення тру
дового потенціалу та розвитку його кіль
кісних і якісних характеристик активною має 
бути роль держави, яка полягає у розробці 
та впровадженні дієвої політики управління 
розвитком трудового потенціалу. Державна 
політика повинна орієнтуватися на досягнен
ня певних пріоритетів. Нами були розроб
лені пропозиції щодо напрямів розвитку тру
дового потенціалу. На підставі експертного 
опитування сформовано ієрархічну систему 
взаємозв’язків між причинами руйнування 
трудового потенціалу та напрямами забез
печення його розвитку, розраховано нормо
вані значення вагових коефіцієнтів, що ста
ли підгрунтям для виділення чотирьох агре- 
гованих груп напрямів, які за вагомістю ста
новлять 50% від загальної вагомості нормо
ваних значень вагових коефіцієнтів і систе
матизації їх за пріоритетністю впровадження.

Перша група, яка потребує першочерго
вої реалізації, пов’язана з підвищенням вар
тості робочої сили, рівня та якості життя, 
соціальної захищеності населення. Ця група 
об’єднує напрями сприяння зростання доб
робуту суспільства за рахунок підвищення 
оплати праці, соціальних виплат, доходів 
населення. В цілому на неї припадає 18,6% 
від загальної ваги нормованих значень ва
гових коефіцієнтів.

Друга агрегована група повязана з удос
коналенням правового поля регулювання 
розвитку трудового потенціалу. Сюди 
ввійшли напрями, що сприятимуть розвит
ку трудового потенціалу: забезпечення відпо
відності законодавчо прийнятих трудових 
прав та гарантій можливостям їх реалізації, 
додержання норм трудового законодавства, 
розробка та впровадження ефективних за
собів правового і організаційного забезпе
чення реалізації правових норм законодав
ства у трудовій сфері, реалізація положень 
Закону України „Про державні соціальні 
стандарти та державні соціальні гарантії”, 
створення сприятливих соціально-економі
чних умов та правових засад для детінізації 
економіки, обмеження економічної злочин
ності, криміналізації соціально-трудових 
відносин. У сумарному визначенні ця група 
займає 16,4% від загальної ваги норматив
них значень вагових коефіцієнтів.

Третя група обєднує напрями, що пов’я
зані з інтелектуальним розвитком і підвшцен-
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ня рівня трудової активності: запроваджен
ня критеріїв якості середньої освіти, форму
вання і розвиток трудової інноваційної ак
тивності дітей і підлітків, створення різних 
стартових можливостей отримання освіти 
для різних верств населення, формування, 
укріплення та відтворення в колі соціальних 
цінностей населення пріоритетності праці, 
особливо у молоді, перехід від матеріальної 
економіки до економіки людського капіта
лу. На ці напрями припадає 8,2% від загаль
ної ваги нормованих значень вагових ко
ефіцієнтів.

Четверту групу становлять напрями, що 
пов’язані з умовами формування, розвитку, 
збереження та використання трудового по
тенціалу на виробництві. Це, в першу чергу, 
забезпечення ефективного здійснення карди
нальної модернізації виробництва та розви
ток його наукомістких галузей, забезпечен
ня ефективної взаємодії регіональних органів 
управління з підприємствами, іншими суб
’єктами господарювання з питань розвитку 
трудової сфери, забезпечення зацікавленості 
підприємств у підвищенні якості трудового 
потенціалу. Питома вага нормових значень 
їх вагових коефіцієнтів становить 4,65% від 
загальної.

IV. Висновки. Як висновок, можна під
креслити, що комплексні дослідження умов 
розвитку трудового потенціалу мають бути

скординовані державою та її інститутами як 
на мікрорівні, так і на рівні регіону та окре
мої територіальної одиниці у вигляді пост
ійного моніторингу українського суспільства, 
адже своєчасна діагностика проблем є осно
вою прийняття якісних управлінських рішень. 
Базою для моніторингових досліджень мо
жуть стати розроблені методологічні основи 
оцінки умов розвитку трудового потенціалу 
як комплексне, виважене підгрунтя визначен
ня глибини і напряму впливу на стан і рівень 
розвитку трудового потенціалу різноманіт
них чинників в усіх сферах суспільної життє
діяльності як в цілому, так і в її регіонах.
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A dynam ics and modern state o f  troudovoggo  
potential Ivano-Francivshini is analysed. Factors which 
development o f  labour potential on Ivano-Francivshini 
depends from are explored.

Назарук Н.В.

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПОНЯТТЯ ЗДОРОВ’Я 
ЯК ОСНОВНОЇ СКЛАДОВОЇ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ

В статті розглянуто теоретичні основи 
оздоровчої складової людського капіталу, виз
начено роль капіталовкладень в зміцнення здо
ров ’я, запропоновано заходи щодо поліпшення 
функціонування системи охорони здоров ’я.

Ключові слова: здоров ’я, людський капітал, 
інвестиції.

І. Вступ. Людина, її здоров’я і життя є най
вищими соціальними цінностями будь-якої 
держави. Майбутнє держави обумовлюєть
ся комплексом соціальних, економічних, 
політичних та ін. факторів, що впливають на 
стан здоров’я її населення та демографічну 
ситуацію в країні вцілому.

Згідно з визначенням з тлумачного слов
ника С.І. Ожогова і Н.Ю. Шведової здоро
в’я -  це правильна, нормальна діяльність 
організму, його повне фізичне і психологіч
не благополуччя [1].

II. Постановка завдання. Метою даної 
статті є аналіз поняття здоров’я як основно
го елементу людського капіталу та розроб
лення рекомендацій щодо якісного по
ліпшення системи охорони здоров’я.

ІП. Результати. У системі цінностей, які 
мають місце у будь-якому цивілізованому 
суспільстві, особливу позицію займає здоро
в’я. Як з точки зору формування окремої осо
бистості, так і на рівні розвитку суспільства 
важко знайти більш важливе поняття, яко
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му здоров’я поступалося б за своїм значен
ням і впливом на всі сторони життя людей. 
З поміж інших властивостей здоров’я виріз
няється тим, що воно не лише являє собою 
найвищу цінність, але й здебільшого визна
чає формування, розвиток і використання 
всієї сукупності інших властивостей, навичок, 
здібностей людей і являє собою джерело пер
шооснови для якісного вдосконалення цих 
різноманітних характеристик людини.

Існує величезна кількість визначення здо
ров’я, проте ні одне не може претендувати 
на абсолютну точність. Найдорожче у лю
дини -  це життя, найдорожче у житті -  здо
ров’я. Здоров’я є саме життя з його радоща
ми і тривогами. Всі люди бажають бути здо
ровими, але більшість людей діють як раз на
впаки: бездумно витрачають своє здоров’я, 
вважаючи, що воно невичерпне.

Стан здоров’я громадян і сфери охорони 
здоров’я є важливим наочним відображен
ням рівня економічного розвитку країни, 
спрямованості її національної політики, 
і зокрема— тієї уваги, що приділяється в дер
жаві соціальним питанням і формуванню 
«людського капіталу», який являє собою (за 
визначенням O.A. Грішнової) сформований 
або розвинений у результаті інвестицій і на
копичений людьми (людиною) певний запас 
здоров’я, знань, навичок, здібностей, моти
вацій та інших продуктивних якостей, який 
цілеспрямовано використовується в тій чи 
іншій сфері економічної діяльності, сприяє 
зростанню продуктивності праці й завдяки 
цьому впливає на зростання доходів (за
робітків) його власника [2, 98].

Концепція людського капіталу сформува
лась у розвинених країнах рядом вчених, які 
акцентували на цьому понятті як на цент
ральному, основоположному у світовій еко
номічній думці.

Під людським капіталом розуміють су
купність усіх продуктивних рис працівника. 
У визначенні Г. Боуена він “складається 
з набутих знань, навичок, мотивації й енергії, 
якими наділені людські істоти і які можуть 
використовуватися протягом певного часу 
з метою виробництва товарів та послуг” [З, 
р.362]. У трактуванні JI. Туроу людський ка
пітал являє собою “продуктивні здібності, 
дарування і знання” [4, р. 15].

Т. Шульц зводить людський капітал до 
розвитку знань і здібностей, які людям на

дають “шкільна освіта, навчання на робочо
му місці, зміцнення здоров’я і зростаючий 
запас економічної інформації” [5, р. 64-65]. 
Р. Капелюшников розглядає людський ка
пітал як “запас знань, здібностей і мотивацій, 
що є у кожного”, які “складають капітал, 
оскільки формування їх потребує відволікан
ня коштів за рахунок поточного споживан
ня, але при цьому вони стають джерелом 
підвищення продуктивності і заробітків 
у майбутньому” [6, с.4].

Російський дослідник С. Дятлов дає ха
рактеристику людського капіталу, яка най
повніше відповідає нашому уявленню: 
“Людський капітал — це сформований у ре
зультаті інвестицій і накопичений людиною 
певний запас здоров’я, знань, навичок, 
здібностей, мотивацій, який цілеспрямовано 
використовується в тій чи іншій сфері сусп
ільного виробництва, сприяє зростанню про
дуктивності праці і тим самим впливає на 
зростання доходів (заробітків) даної люди
ни” [7, с. 83].

З сукупності складових потенціалу люди
ни теорія людського капіталу вивчає ті, що 
суттєво впливають на продуктивність праці 
і доходи. Це переважно стосується здоров’я, 
творчих здібностей, рівня освіти, професій
них навичок, підприємливості, мобільності 
тощо. З окремих елементів процесу форму
вання людського капіталу важливе значен
ня належить здоров’ю.

Специфіка здоров’я як складової людсь
кого капіталу полягає в тому, що його вод
ночас можна розглядати як безцінний, уні
версальний та незамінний засіб для досягнен
ня всього різноманіття життєвих цілей осо
бистості, найнеобхіднішу умову для повно
цінного її розвитку. Здоров’я, таким чином, 
сприймається не тільки як здатність до фізич
но вдалого існування, скільки здатність до 
виконання життєво необхідних функцій, до 
відтворення сукупності людських здібностей, 
бажань та потреб взагалі.

Для того, щоб підтримувати та покращу
вати стан здоров’я, освіту та інші активи 
людського капіталу, необхідні постійні ка
піталовкладення з боку різних суб’єктів (дер
жави, самої особи, медичних та освітніх зак
ладів тощо).

Всі види витрат, які є вкладеннями в лю
дину та які можна оцінити в грошовій або 
іншій формі й які допомагають зростанню
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продуктивності праці працівника в майбут
ньому та збільшення його заробітків, розг
лядаються як інвестиції в людський капітал. 
Основними видами є такі:

-  витрати на охорону і зміцнення здоров’я;
-  витрати на освіту, підготовку на під

приємствах і т.д.;
-  витрати на мобільність;
-  витрати на пошук економічно значимої 

інформації;
-  витрати на народження і виховання 

дітей.
З усіх видів інвестицій у людський капі

тал важливими є вкладення в охорону здо
ров’я. Витрати на охорону здоров’я, що скла
даються з витрат на медичне обслуговуван
ня, профілактику захворювань, поліпшення 
житлових умов, раціональне харчування 
тощо, створюють умови для підвищення 
якості та ефективності використання людсь
кого капіталу. Особливістю таких вкладень 
у людський капітал є те, що ці витрати про
довжують тривалість життя, підвищують 
працездатність і продуктивність праці пра
цівників.

Капіталовкладення в зміцнення здоров’я 
людей мають велике значення, адже стан здо
ров’я зумовлює можливості і термін ефектив
ного використання набутого людського ка
піталу, а також можливості одержання до
ходів та економічного зростання; здоров’я 
сучасних людей зумовлює стан та якість 
людського капіталу наступних поколінь.

Вченими доведено, що приблизно на 50% 
здоров’я людини визначає спосіб її життя. 
Його чинниками є шкідливі звички, нераці
ональне харчування, несприятливі режими 
праці і відпочинку, стреси, низька особиста 
гігієна, малорухомий спосіб життя, погані 
побутові і фінансові умови, надлишкова 
вага, самотність, низький освітній та куль
турний рівень тощо. Несприятлива екологі
чна обстановка також негативно позначаєть
ся на формуванні здоров’я, зокрема це заб
руднення повітря, води, ґрунту (ці чинники 
складають -  до 20 %). Істотне значення ма
ють генетичні чинники, схильність до спад
кових хвороб (це ще близько 20 %). І лише 
8-10 % здоров’я людини залежить від охо
рони здоров’я [2, 104].

На жаль, значущість здоров’я часто по- 
вною мірою усвідомлюється лише тоді, коли 
воно втрачається, коли послаблюються його

функції як засобу для задоволення багатьох 
потреб людини, коли зношення цієї основ
ної складової людського капіталу вже пере
шкоджає його ефективному застосуванню 
і накопиченню. Державі варто докласти зу
силля, щоб здійснювати неухильну турботу 
про збереження й поліпшення здоров’я нації, 
забезпечення рівних можливостей доступу 
всіх громадян до системи охорони здоров’я, 
сприяння формуванню культури здоров’я 
тощо.

Підраховано, що для повного забезпечен
ня потреб охорони здоров’я необхідно 
10 млрд. грн., для надання медичної допо
моги гарантованого рівня — 7,5 млрд. грн. 
[8, 343]. Залишається актуальним питання 
запровадження багатоканальної системи 
фінансування охорони здоров’я через залу
чення додаткових джерел, удосконалення 
фінансового регулювання зайнятості в охо
роні здоров’я шляхом цільового фінансуван
ня програм використання ринку праці, підго
товки кадрів, міжбюджетних та бюджетних 
коштів для забезпечення рівних умов гаран
тованого рівня медичної допомоги всьому 
населенню тощо. Поліпшення і зміцнення 
здоров’я населення України можливо лише 
за умов проведення певних економічних ре
форм, що дасть можливість підвищити доб
робут і забезпечить реалізацію програм охо
рони здоров’я. Удосконалення системи охо
рони здоров’я полягає у підвищенні якості 
та ефективності медичної допомоги, забез
печенні соціальної справедливості і прав гро
мадян на її одержання, соціальному захисті 
материнства і дитинства, формування в 
суспільстві засад здорового способу життя, 
розвитку профілактичного напряму охоро
ни здоров’я тощо.

Визначення специфіки здоров’я як скла
дової і критерію людського капіталу перед
бачає акцент на тому, що здорова людина 
має можливість для активної життєдіяль
ності, повноцінного гармонійного розвитку 
особистості, відзначається критерієм рівно
цінності, повноти і соціальної ефективності 
та результативності тих можливостей, прав 
та свобод, які надає держава своїм членам 
у соціальній, економічній, політичній та 
інших сферах суспільного життя. Визначен
ня і дослідження такого активу людського 
капіталу як здоров’я населення, спрямовує на 
пошук суттєвих ознак здоров’я в ході функ-
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щонування населення у соціально-економі
чному житті, що характеризується відтво
ренням потреб і здібностей людини .

IV. Висновки. Отже, з вище сказаного 
випливає, що важливою складовою людсь
кого капіталу, його основою є капітал здо
ров’я. Поліпшення стану здоров’я людей, 
вкладень в систему охорони здоров’я, яке 
здійснюється задля формування, підтриман
ня, удосконалення і ефективного викорис
тання капіталу здоров’я, сприяє скороченню 
смертності і захворюваності, продовжує 
термін працездатного життя людини (і тим 
самим, період функціонування власне людсь
кого капіталу), повинно стати найважливі
шою метою здійснення соціально-економіч- 
них перетворень у майбутньому. А резуль
тативність формування, збереження та реа
лізації капіталу здоров’я як національної 
цінності, перехід до нових завдань, форм 
і методів державної політики у сфері охоро
ни здоров’я визначатиметься рівнем впро
вадження й адаптації до європейських стан-
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In the article considered theoretical bases o f concept 
o f human capital and his health constituent, certainly 
role o f capital investments in strengthening o f health, 
measures are offered on the improvement o f functioning 
o f the system o f health protection.

Ромашок T.M.

СТАН І ПРОБЛЕМИ ОБЛІКУ УКРАЇНСЬКИХ ТРУДОВИХ 
МІГРАНТІВ ДЕРЖАВНОЮ СТАТИСТИКОЮ

У  статті проаналізовано сучасний стан 
обліку зовнішніх т рудових мігрантів вітчиз
няною статистикою, розглядається пробле
ма значної неточності цих даних. Сформуль
овано пропозиції щодо удосконалення збору  
даних та необхідність синтезу цієї статис
тичної інформації.

Ключові слова: облік міграційних подій, 
талони ст ат ист ичного обліку, еміграція, 
іміграція, т рудова міграція.

І. Вступ. Згідно даних Державного комі
тету статистики України у 2005 році кількість 
вибулих осіб за межі України становила 34997, 
прибулих -  39580, відповідно сальдо зовніш
ньої міграції становило -  4583 [1,179]. За офі
ційними даними нині закордоном працює 
біля 100 тис. мігрантів з України. Однак, ця 
цифра відносна, а реальне число наших 
співгромадян, що перебувають і працюють за 
кордоном, значно перевищує офіційні дані.

П. Постановка завдання. Основним дже
релом інформації про міграцію населення

в Україні сьогодні є поточний облік мігра
ційних подій. Він здійснюється шляхом без
посередньої реєстрації осіб, задіяних в мігра
ційних процесах -  тих, хто реєструється на 
новому або знімається з обліку з попереднь
ого місця проживання. Ця процедура пов’я
зана із заповненням талонів статистичного 
обліку до адресних листків прибуття та ви
буття. Вони призначаються для заповнення 
тими особами, котрі прибули (вибули) 
з однієї місцевості в іншу на постійне чи тим
часове проживання строком понад півтора 
місяця.

Враховуючи характер збору інформації та 
рівень охоплення мігруючих осіб, поточний 
облік міграційних подій справедливіше буде 
називати статистикою прописки-виписки 
(реєстрації-знятті з обліку) [2,132].

Оперуючи даними про ті чи інші 
міграційні потоки здійснюється кількісний 
аналіз не всіх внутрішніх чи зовнішніх 
мігрантів, а тільки тих осіб, які оформили 
реєстрацію (знялись з реєстрації) як в межах 
держави, так і при виїзді за кордон. Якщо ж
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переселення особи при міграційному пере
міщенні взагалі і трудовій міграції, зокрема, 
не супроводжується реєстрацією (зняттям 
з обліку), факт зміни місця проживання ста
тистикою не фіксується.

Така ситуація можлива у випадку, коли 
громадянин України нелегально працюючи, 
приміром в Португалії, пройшовши проце
дуру легалізації (міграційної амністії) заби
рає до себе близьких родичів з метою во- 
з’єднання сім’ї. І жоден з вищевказаних осіб, 
напевно, не буде утруднювати себе тим, щоб 
повідомляти відповідні установи про зміну 
свого місця проживання. Ці громадяни, 
в першу чергу, будуть неухильно дотриму
ватись національного законодавства країни
-  реципієнта.

І навіть отримавши дозвіл на постійне 
проживання в країні перебування вони бу
дуть відсутніми в вітчизняних статистичних 
оглядах про міграційні потоки, котрі будуть 
здійснюватися відповідними підрозділами 
органів місцевого самоврядування, оскільки 
вони не заповнювали талони статистичного 
обліку до листків вибуття.

Збільшення термінів перебування трудо
вих мігрантів з України за кордоном призве
де до збільшення частки тих, що натуралізу
ються (денаціоналізуються) в їх структурі. 
Натуралізація трудових мігрантів з України 
в країнах входження є не що інше як розтяг
нутий у часі відтік за кордон на постійне 
місце проживання [3,40].

Отже, методологія визначення кількості 
українських громадян, котрі перебувають за 
кордоном вітчизняною статистикою є архаї
чною, характеризується розпорошеністю 
даних серед багаточисельних міністерств 
і відомств, є не синтезованою і не відповідає 
реальності.

Ш. Результати. Облік міграції населення 
іавжди був складнішим у порівнянні з об
міном природного руху населення, що обу
мовлено як специфікою організації самого 
обліку, так і не достатньо розробленою тео
рією загального міграційного переміщення 
населення [4,93].

Трудова міграція як різновид міграційних 
переміщень та механічного руху населення 
не відноситься до «стаціонарних» демогра
фічних процесів (народжуваність, смерт
ність, шлюбність, припинення шлюбу), котрі 
належать до природного руху населення

відповідно [5,20]. Облік останніх демографі
чних подій полягає у збиранні відомостей 
про народження, смерть, укладання та розі
рвання шлюбу та їх юридичному оформленні
-  реєстрації або запису актів громадянсько
го стану в містах і районних центрах відділа
ми РАГСу, а в сільській місцевості і селищах
-  виконавчими комітетами сільських і селищ
них Рад народних депутатів.

Тривалий час поточним обліком міграцій 
займались паспортні відділи Міністерства 
внутрішніх справ. Вони велися на підставі 
опрацювання талонів статистичного обліку 
до листків прибуття та вибуття. Ці докумен
ти є анкетної форми і зараз вони заповню
ються відповідними підрозділами органів 
місцевого самоврядування (обласними та 
міськими управліннями громадянства, пас
портної та іміграційної служби) при реєст
рації (знятті з обліку) і складаються на всіх 
громадян, що прибули (вибули) з однієї 
місцевості в іншу на постійне чи тимчасове 
проживання.

На підставі опрацювання інформації, от
риманої в результаті аналізу даних з талонів 
реєстрації і зняття з реєстрації обраховують
ся також обсяги міждержавної міграції -  
міграції населення за межі України або при
буття до України населення з інших країн. 
Складовими частинами міждержавної міг
рації є міграція з країнами близького (СНД) 
та далекого зарубіжжя.

Отже, серед усіх міграційних переміщень, 
що характеризуються різноманітністю, знач
ною рухливістю і територіальною мобільні
стю Державний комітет статистики України 
підраховує лише тих осіб, хто пов’язаний 
тільки з «стаціонарними» міграційними про
цесами: еміграцією та іміграцією.

Для формування адекватного інформац
ійного забезпечення міграційних процесів 
необхідно детально розглянути і проаналі
зувати основні дефініції, пов’язані з міграц
ійними переміщеннями, з метою усвідомлен
ня кореляції існуючих методик збору й об
робки інформації про поточний облік мігра
ційних подій.

Поділ міграцій на зовнішні та внутрішні 
має принципове значення, зокрема, і з по
зицій статистичного обліку. Контингенти 
осіб, що змінюють місце проживання у ме
жах країни, та осіб, які перетинають дер
жавні кордони при здійсненні переїзду, кар
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динально відрізняються між собою за мож
ливостями застосування тих чи інших ме
тодів обліку переїжджаючих, необхідністю 
контролю і державного регулювання відпо
відних потоків міграції, особливостями про
цедури здійснення переїзду [2,123].

Дотепер немає єдності у визначенні бага
тьох основних термінів по міжнародній 
міграції. Найбільш підходящим є теоретич
ний підхід В.А. Іонцева, тому що він, на наш 
погляд, повно й точно відповідає реаліям 
сучасного міграційного розвитку в світі.

Згідно В.А. Іонцеву «міжнародна мігра
ція населення являє собою територіальні 
(просторові) пересування людей через дер
жавні кордони, пов’язані зі зміною постійно
го місця проживання й громадянства, обу
мовленим різними причинами (сімейними, 
національними, політичними й іншими), або 
з перебуванням у країні-в’їзду, що має дов
гостроковий (більше 1 року), сезонний, ма
ятниковий характер, а також із циркулярни
ми поїздками на роботу, відпочинок, ліку
вання тощо.

Головними відмінними ознаками міжна
родної міграції населення в порівнянні із 
внутрішньою міграцією є державний кордон, 
його перетинання й відповідний державний 
контроль як за фактом самого пересування 
через кордон (і в країні виїзду, і особливо 
в країні-в’їзду), так і за наступним перебуван
ням у країні-в’їзду, особливо у зв’язку із пра
цевлаштуванням або в зв’язку з навчанням 
або стажуванням» [6,29].

Відповідно, «міжнародний мігрант -  це 
особа, що робить міждержавне територіаль
не пересування (міжнародну міграцію) з ме
тою зміни місця проживання, роботи або 
інших дій (навчання, відпочинок, бізнес і т.д.) 
назавжди або на певний строк (від 1 дня до 
декількох років)» [7, 40].

Отже іміграція -  «це в’їзд у країну іно
земних громадян з метою постійного в ній 
проживання і, як правило, одержання її гро
мадянства. Часто в це поняття включають 
і інші категорії мігрантів, що прибувають». 
Таким чином, імігрант -  це «особа, котра 
в’їжджає в іншу країну на постійне місце про
живання, як правило, з метою одержання її 
громадянства» [5,99].

На відміну від терміну «імігрант», інозем
не населення -  це «сукупність людей, що про
живають на «постійній» законодавчо визна

ченій основі на території держави, громадя
нами якої вони не є» [5,101]. Іноземне насе
лення може містити в собі різні категорії 
міжнародних мігрантів: імігрантів, трудових 
мігрантів, студентів і ін. Використання 
термінів «іноземне населення» і «імігранти» 
як основу для кількісної характеристики 
міжнародної міграції може приводити до 
зовсім різних висновків відносно чисельності 
міжнародних мігрантів і її динаміки [7,40]. 
Адже чисельність іноземного населення 
може змінюватися не тільки за рахунок вла
стиво міграції, але в результаті природного 
приросту або убутку, а також процесу нату
ралізації [5,101].

У свою чергу, еміграція -  це «виїзд із краї
ни в іншу державу з метою постійного про
живання і, як правило, одержання її грома
дянства», а емігрант -  особа, що виїжджає 
із країни з метою постійного проживання 
в іншій державі. Рееміграція -  це зворотний 
процес, що полягає в «добровільному, само
стійному поверненні емігрантів на батьків
щину» [5,106-109].

На відміну від іміграції, еміграції й рее
міграції, які пов’язані зі зміною постійного 
місця проживання, «трудова міграція (мігра
ція робочої сили) -  це міграція працездатно
го населення з метою роботи за відповідну 
винагороду, що має, як правило, поворот
ний характер після завершення трудової 
діяльності». Тобто, що трудовий мігрант -  
це «особа, добровільно й самостійно (іноді 
при сприянні посередницької фірми або пе
редбачуваної організації працевлаштування) 
мігрує з однієї країни в іншу з метою легаль
ної роботи в ній із чітко певними строками 
(як правило до 5 років), з обов’язковим по
верненням на батьківщину. Може супровод
жуватися міграцією утриманців» [5,107].

Феномен української зовнішньої трудової 
міграції (переміщення особи з метою працев
лаштування, що супроводжується перети
нанням державного кордону) пов’язаний 
з існуванням напівлегальної міграції (Див. 
[8,40]). Дозволю собі не погодитись з профе
сором Іонцевим, щодо його визначення тру
дового мігранта, як тільки тієї особи, в кот
рої існують установки тільки щодо легаль
ного працевлаштування. Можливо, це виз
начення стосується осіб, котрі перетинають 
межі адміністративно-територіальних оди
ниць того державного утворення, громадя
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нами якого вони є, тобто внутрішні трудові 
мігранти.

Згідно досліджень Е.М. Лібанової та
О.В. Позняка в «реальній практиці обліку 
зовнішніх міграцій в Україні короткостро
ковими мігрантами пропонується вважати 
усіх осіб, які прибувають до України або ви
бувають за її межі на строк від 3 місяців до
1 року. Відповідно міжнародними мігранта
ми у вітчизняній статистиці слід визнавати 
осіб, що прибувають в Україну (вибувають 
з неї) строком на 3 місяці або більше» [2,123].

На жаль, такий підхід в оцінці дефініції 
термінів загальної теорії міграційного пере
міщення суперечить реаліям і не відображає 
комплексності щодо виявлення масштабів 
зовнішньої міграції, соціально-демографіч
них характеристик учасників цих процесів.

Одним з напрямів щодо розробки систе
ми контролю за легальними зовнішніми 
міграційними потоками робочої сили є роз
роблений Міністерством праці та соціальної 
політики України механізм регламентації та 
контроллінгу діяльності юридичних та фі
зичних осіб -  суб’єктів підприємницької 
діяльності в сфері посередництва у працев
лаштуванні за кордоном.

Ключовим елементом системи працев
лаштування за кордон стали посередницькі 
структури, що займаються наданням бро
керських послуг у цій сфері.

Діяльність з посередництва у працевлаш
туванні на роботу за кордоном передбачає 
наявність зовнішньоекономічного договору 
(контракту) з іноземними суб’єктами госпо
дарської діяльності про працевлаштування 
громадян України та відповідного дозволу 
компетентних органів іноземної влади. На
дання послуг з посередництва у працевлаш
туванні за кордоном повинно здійснювати
ся тільки в межах укладених зовнішньоеко
номічних договорів. Посередники зобов’я
зані у письмовій формі повідомляти грома
дян про загальні умови праці, укладати 
з претендентом на працевлаштування пись
мовий договір.

Договори повинні містити повну і досто
вірну інформацію про послуги з посередниц
тва у працевлаштуванні, порядок оплати, 
строк дії договору, а також обов’язки і відпо
відальність сторін. Забороняється здійсню
вати посередництво у працевлаштуванні на 
роботу за кордоном за тими трудовими до

говорами з роботодавцями, які не містять 
умов соціального захисту (зокрема, страху
вання) працівника, передбачених законодав
ством країни перебування.

Механізм упровадження контролю за 
умовами та правилами здійснення посеред
ництва у працевлаштуванні за кордоном по
кладено на Ліцензійну палату України, 
її представництва, Державний центр зайня
тості та інспекції по контролю за додержан
ням законодавства про зайнятість населення.

Передбачено також ведення посередни
ками обліку клієнтів та наданих їм послуг на 
базі реєстраційних карток громадян Украї
ни за типовою формою №1-БМ, а також 
складання і подання державній службі зай
нятості форм державної статистичної 
звітності № 1-ТМ.

Наказ Міністерства статистики України 
від 31 січня 1996 року № 28 «Про затверд
ження форм державної статистичної звіт
ності про зовнішню трудову міграцію для 
Міністерства праці України» стосується як 
громадян України, що працюють за кордо
ном, так й іноземців, які приїхали на роботу 
в Україну.

Для громадян України, що виїхали на 
заробітки до інших країн, розроблена фор
ма № 1-ТМ (трудова міграція) «Звіт про чи
сельність та склад громадян України, які 
тимчасово працюють за кордоном» (піврічна
-  за І півріччя, рік) та інструкція по її запов
ненню.

У цьому наказі затверджені типові фор
ми первинної облікової документації:

№ 1-ем «Реєстраційна картка громадяни
на України, працевлаштованого за кордо
ном за наймом органом служби зайнятості 
або посередницькою комерційною організа
цією, що має відповідний дозвіл на здійснен
ня такої діяльності»;

-  № 2-ем «Реєстраційна картка громадя
нина України, який працює за кордоном 
в межах договору підряду між українськими 
та закордонними підприємствами»;

Звіт за формою № 1-ТМ (трудова мігра
ція) складається:

1) комерційними бюро, агентствами та 
іншими організаціями, які здійснюють діяль
ність, пов’язану з працевлаштуванням гро
мадян України за кордоном;

2) суб’єктами господарської діяльності 
України, які уклали договори із закордон
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ними суб’єктами господарської діяльності на 
виконання певного обсягу робіт або по
слуг на території іноземної держави;

3) органами служби зайнятості.
Підставою для заповнення звіту є реєст

раційна картка громадянина України, пра
цевлаштованого за наймом органом служби 
зайнятості або посередницькою комерцій
ною організацією, що має відповідний дозвіл 
на здійснення такої діяльності за формою 
№ 1-ем, затвердженою наказом Мінстату Ук
раїни від 31.01.96 р. № 28, та реєстраційна 
картка громадянина України, який працює 
за кордоном в межах договору підряду між 
українським і закордонним підприємствами 
за формою № 2-ем, затвердженою наказом 
Мінстату України від 31.01.96 № 28.

На підставі одержаних звітів органи служ
би зайнятості Автономної Республіки Крим, 
обласні, Київський та Севастопольський 
міські органи служби зайнятості з урахуван
ням звітів щодо кількості громадян, які ними 
направлені на роботу за кордон, на 15-й день 
після закінчення звітного періоду подають 
звіти по своїх регіонах Державному центру 
зайнятості та Держкомстату Автономної Рес
публіки Крим, обласним, Київському і Сева
стопольському управлінням статистики.

Отже, на Державний центр зайнятості 
Міністерства праці та соціальної політики 
України покладено обов’язок збору та об
робки тієї статистичної інформації, котра 
стосується легально працевлаштованих гро
мадян України, що знову ж-таки становлять 
також невелику кількість трудових мігрантів 
з України. В 2005 році кількість таких осіб 
становила близько 50 000 осіб.

При такому способу отримання даних не 
враховуються громадяни України, котрі по
трапили на територію країни потенційного 
працевлаштування нелегально або напівле
гально і змінили свій правовий статус пере
бування у так званий спосіб міграційних 
амністій, що проводяться урядами тих країн, 
в яких на ринку праці перебуває значний 
відсоток нелегальних робітників.

Відсутність належного статистичного за
безпечення міграційних переміщень та не
можливість налагодження статистичного 
обліку трудових мігрантів дали поштовх 
у проведенні вибіркових обстежень та засто
суванні цих результатів для характеристики 
цього складного соціально-демографічного 
процесу.

Спеціальні дослідження та експертні оці
нки дають підставу стверджувати, що реаль
на кількість працівників-мігрантів у десятки 
раз більша за офіційну. Наприклад, за дани
ми проведеного 2001 р. Державним коміте
том статистики України обстеження 
“Життєві шляхи населення України”, чи
сельність українських громадян, які працю
ють за кордоном, становить щонайменше
1 млн. осіб.

Згідно із результатами загальнонаціо
нального соціологічного моніторингу, що 
забезпечується Інститутом соціології НАН 
України в межах проекту “Україна на порозі 
XXI століття”, досвід тимчасової трудової 
міграції за кордон набули члени 10,2% ук
раїнських сімей. Оскільки в країні нарахо
вується приблизно 15 млн. сімей, це означає, 
що з метою заробітку за кордон виїжджали 
принаймні 1,5 млн. осіб. На підставі обсте
жень, здійснених центрами зайнятості низ
ки областей за дорученням Міністерства 
праці та соціальної політики України, було 
зроблено висновок, що загальні обсяги тру
дової міграції з України сягають близько
2 млн. осіб.

Певне уявлення про масштаби трудової 
міграції дають дані прикордонної статисти
ки в комбінації з результатами соціологічних 
опитувань міжнародних пасажирів у пунк
тах перетину кордону, які засвідчують, що
3 метою працевлаштування і торгового бізне
су здійснюються відповідно близько 4% 
і понад 16% виїздів на західному кордоні, 
14% и 25% -  на східному. Враховуючи різну 
інтенсивність руху на різних ділянках кор
дону, а також той факт, що щорічно українці 
понад 15 млн. разів перетинають кордон 
у напрямку виїзду, можна підрахувати, що 
громадяни України приблизно 1,4 млн. разів 
на рік виїздять за кордон з трудовими і близь
ко 3 млн. -  з комерційними цілями .

IV. Висновки. Серед причин в розбіжнос
тях оцінок обсягів зовнішньої трудової 
міграції можна виділити:

1. Відсутня або ще недостатньо ефектив
на єдина комп’ютерна мережа відстеження 
процесів зовнішньої трудової міграції на 
національному, регіональному чи місцевому 
територіальному рівнях. Методики збору 
даних в умовах відсутності всеосяжного кон
тролю використовуються в недостатній мірі.

2. Відсутній міждисциплінарний аналіз 
процесів трудової міграції, що поєднує у собі
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статистичні, демографічні, економічні, со
ціологічні і політологічні підходи. Кількість 
зовнішніх трудящих-мігрантів найчастіше 
визначається різними способами:

-  перепис населення країни.
-  загальнонаціональний реєстр населення.
-  дані національних статистичних служб, 

а також тих міністерств і відомств, на котрі 
покладена відповідальність за збір і оброб
ку цієї інформації.

-  оцінки національних і міжнародних ек
спертів як за чисельністю громадян, що виї
хали на заробітки за кордон, так і щодо осіб 
працездатного населення, які «зникли» з на
ціонального ринку праці.

-  опитування домогосподарств по регіо
нах і в цілому по країні.

-  соціологічні (кількісні і якісні) дослід
ження з окремих аспектів трудової міграції.

-  статистичні дані, отримані від прикор
донних служб про обсяги перетинань кордо
ну громадянами даних держав.

-  інформація, отримана від закордонних 
представництв інших держав в Україні про 
кількість відкритих віз, але тільки тих котрі 
дають їх власникам можливість зреалізува
ти свої еміграційні установки, зокрема, візи 
про возз’єднання сім’ї.

-  статистичні дані за кількістю проданих 
квитків для здійснення поїздок за межі краї
ни на залізничному, повітряному, морсько
му й автомобільному транспорті (автобуси 
і мікроавтобуси регулярного сполучення, 
чартерні рейси автобусів і мікроавтобусів).

-  інші дані
3. Недостатня узгодженість і відсутність 

корпоративного співробітництва у зборі да
них про зовнішню трудову міграцію між дер
жавними структурами і неурядовими дослі
дницькими центрами.

4. Загальнонаціональний моніторинг не 
став постійним, багаторівневим і діючим 
інструментом дослідження міграційних про
цесів. У тому числі і з фінансових, організа
ційних і технічних причин.

Недосконалість методики щодо інформа
ційного забезпечення феномену зовнішніх 
міграційних переміщень є одним з чинників, 
що унеможливлює повноцінне дослідження 
цього явища. Розробка державної соціаль
но-економічної стратегії і гарантування на
ціональної безпеки потребує насамперед на
явності відомостей про обсяги і спрямо
ваність зовнішніх міграційних процесів.
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In the article the m odern s ta te  o f  account o f  
externa l labour m igrants is analysed by domestic  
statistics, the problem o f  considerable inaccuracy o f  
these data is examined. Suggestions in relation to the 
improvem ent o f  data capture are fo rm u la ted  that 
necessity o f  synthesis o f  this statistical information.
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Мацола М .М .

СУЧАСНІ ОСОБЛИВОСТІ РІВНЯ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОЇ 
ІНФРАСТРУКТУРИ В СІЛЬСЬКІЙ МІСЦЕВОСТІ 

КАРПАТСЬКОГО РЕГІОНУ
Ринкові перетворення в Україні, рест рук

туризація та реформа А П К  спричинили пев
ний занепад соціальної інф раст рукт ури як  
важ ливої складової умов життя на селі. Ви
ходячи з цього у  статті досліджено сучасний 
стан основних соціальних параметрів рівня 
ж иття у  сільській місцевост і в областях 
Карпатського регіону. Запропоновано шляхи 
поліпшення рівня розвит ку соціальної інфрас
труктури.

Ключові слова: соціально-економічний р о з
виток, соціальна політика, соціальна інфрас
труктура, умови проживання в сільських по
селеннях, людський капітал.

І. Вступ. В ринкових умовах господарю
вання рівень розвитку соціальної інфраст
руктури -  один з найважливіших факторів 
суспільного добробуту. Він безпосередньо 
впливає на умови праці, побуту, здоров’я, 
освіти, культури, відпочинку і залежить від 
сукупності галузей економіки, діяльність 
яких спрямована на задоволення соціально- 
культурних та соціально-побутових потреб 
людини. Трансформація економічних відно
син, аграрні перетворення на селі, економіч
на криза, що відбулися в країні протягом 
90-х років минулого століття спричинили за
непад соціальної інфраструктури сільських 
поселень і призвели до поглиблення проблем 
соціально-економічного розвитку в сільській 
місцевості. Зокрема, зменшилось загальне 
забезпечення сільських населених пунктів 
об’єктами соціально -  побутової та соціаль
но-культурної сфери.

Варто погодитись з думкою В. Ф. Гнибі- 
денка, що «... передача у комунальну 
власність закладів соціальної інфраструкту
ри, що належали реформованим сільськогос
подарським підприємствам, не підкріплюєть
ся відповідним наповненням місцевих бюд
жетів фінансовими ресурсами, необхідними 
для утримання цих закладів. Практично при
пинилося фінансування за рахунок бюджет
них коштів капіталовкладень у соціальну 
інфраструктуру села і відшкодування су

б’єктам господарювання на їх розвиток» 
[1, 66].

Серед негативних тенденцій притаманні 
українському селу і нині викликають зане
покоєння -  це зростання рівня безробіття, 
демографічна криза, масовий виїзд високок
валіфікованих працівників, які знаходять 
собі роботу в комерційних структурах міст 
або виїжджають на роботу за кордон. Тому 
в сучасних умовах господарювання важливе 
значення має розвиток і функціонування 
соціальної інфраструктури на селі, що забез
печить підвищення рівня добробуту в регі
оні, гідні умови життєдіяльності у вироб
ничій та культурно-побутовій сферах, пози
тивно вплине на фізичне і духовне вдоско
налення її.

II. Постановка завдання. В умовах ринко
вої економіки виникла необхідність перегля
ду заходів спрямованих на посилення соц
іального розвитку українського села. Зокре
ма, виникла необхідність впровадження кон
цепції комплексного розвитку соціальної 
сфери сільських населених пунктів з ураху
ванням національного надбання, вимог рин
ку, збереження традиційно-культурних 
цінностей, сприятиме відтворенню генофон
ду нації і утвердженню високих стандартів 
розвитку людського капіталу в сільській 
місцевості областей Карпатського регіону.

Метою даного дослідження є оцінка рівня 
соціальної інфраструктури, як важливої 
складової формування і використання 
людського капіталу в сільській місцевості 
Карпатського регіону, особливостей розвит
ку, а також пошук дієвих механізмів щодо її 
поліпшення.

III. Результати. Розглядаючи стан со
ціальної інфраструктури слід відмітити, що 
кожна окремо взята її галузь характеризуєть
ся різноманітністю об’єктів, формами обслу
говування, механізмом функціонування, 
організаційною структурою [3,67]. Соціаль
на інфраструктура включає такі складові: 
освіта, охорона здоров’я, фізична культура 
і спорт, житлово-комунальне господарство, 
транспортне обслуговування, побутове об
слуговування та ін.
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В сільській місцевості областей Карпатсь
кого регіону зосереджено 14,5 % всієї соціаль
ної інфраструктури сільських населених 
пунктів України [6]. Як відомо, стан забез
печеності населених пунктів закладами охо
рони здоров’я основна запорука розвитку 
здорової нації. В Карпатському регіоні на
лічується 3592 населених пункти в яких

розміщено 78 лікарень, 579 амбулаторій, 
2104 фельдшерсько-акушерських пункти 
(табл. 1). Найбільша кількість лікарень зо
середжена у Чернівецькій області. Там одна 
лікарня припадає на 14 сільських поселень. 
Найнижчий показник забезпеченості сіл 
лікарнями в Івано-Франківській області, де 
одна лікарня припадає на 153 сільські насе-

Таблиця 1
Показники забезпеченості сільських населених пунктів Карпатського регіону 

об’єктами соціальної інфраструктури на початок 2006 року [4, 6].
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Кількість сільських населених 
пунктів, всього 28562 3592 1850 765 579 398

3 
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х 
ма

ю
ть

:

Лікарні 752 78 25 5 20 28
Амбулаторії 3064 579 159 120 214 80

ФАЛ 15117 2104 1019 534 299 252

Дитячі дошкільні заклади 6625 879 185 153 329 212

Школи, всього: 13860 2598 1108 615 550 325

І ступеня 2269 626 303 126 155 42

II ступеня 5082 1105 503 268 224 110

1-ЇЇІ ступеня 6509 867 302 221 171 173

Бібліотеки 14550 2533 1143 629 429 332

Клуби, будинки культури 15820 2658 1240 647 436 335

Кіноустановки 1424 239 34 30 80 95

Будинки побуту 307 51 5 5 21 20

Лазні 386 57 1 4 6 46
Комплексні приймальні 

пункти 186 9 1 1 4 3
Інші підприємства служби 

побуту 622 87 15 25 11 36

Спортивні споруди 4846 768 257 229 119 163
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лені пункти. В цілому по Карпатському ре
гіону одна лікарня припадає на 46 сільських 
поселень. Мала кількість лікарень свідчення 
того, що сільські жителі користуються послу
гами лікарняних установ, розміщених 
у містах і призначених одночасно як для жи
телів міст, так і сільського населення.

Значно вищий рівень забезпеченості ам
булаторіями та фельдшерсько-акушерськи
ми пунктами у сільській місцевості Карпатсь
кого регіону, яких тут відповідно поліп
шується 579 і 2104 (табл. 1). Згідно статис
тичних даних одна амбулаторія припадає на 
6 сіл, два фельдшерсько-акушерські пункти 
припадають в середньому на 3 сільські насе
лені пункти.

Якщо порівняти стан забезпеченості 
сільських населених пунктів регіону лікар
нями, то їх кількість у 2006 році в порівнянні 
з 2001 роком, в цілому в регіоні зменшилася 
на 15 одиниць (у 2001 році їх нараховувалось 
93, у 2006 -  78). Зменшилась також за цей пе
ріод кількість фельдшерсько-акушерських 
пунктів на 87одиниць, але позитивним є 
збільшення кількості амбулаторій на 106 
одиниць [4, 5]. Зменшення кількості лікарень 
пояснюється проблемами державного фінан
сування закладів охорони здоров’я. Низький 
стан охорони здоров’я призводить до підви
щення смертності. Для покращення забезпе
ченості медичного обслуговування сільсько
го населення необхідно значно збільшити 
обсяг капітальних вкладень в дану сферу за 
рахунок коштів держбюджету та відрахуван
ню від прибутку підприємств, які функціо
нують на території сільських населених 
пунктів.

Важливою складовою людського розвит
ку є можливість отримання якісної освіти. 
У сільській місцевості областей Карпатсько
го регіону зосереджено 879 дитячих дошкіль
них закладів, тобто один садочок припадає 
на 4,1 села (табл. 1). Кількість загально
освітніх шкіл у регіоні складає 2598, а це оз
начає, що на 1,4 села припадає одна школа 
на (табл.1). На жаль недостатнє фінансуван
ня закладів освіти в сільських населених пун
ктах не дозволяє оплачувати в повному об
сязі ремонт освітніх закладів, створити в них 
матеріально-технічну базу відповідно до ви
мог сьогодення, забезпечити в повному об
сязі школи необхідною підручниками, ком
п’ютерною технікою, тощо, зрозуміло ці об

ставини не можуть не можуть на впливати 
на можливості забезпечити належну якість 
освіти.

Одним із соціальних благ є доступ до ме
режі закладів відпочинку і дозвілля, а саме: 
бібліотек, клубних закладів, будинків куль
тури, спортивних споруд, тих об’єктів со
ціальної інфраструктури, які дають змогу за
довольнити інтелектуально-творчі та інте- 
лектуально-споживчі потреби. Кількість 
бібліотечних закладів сільських поселень 
областей Карпатського регіону складає 2533 
одиниці, що складає більше 1,4 села на одну 
бібліотеку (табл. 1). Трохи краща ситуація із 
забезпеченістю клубними закладами та бу
динками культури. їх кількість відповідно 
становить 2658 одиниць, що становить мен
ше 1,4 села на один такий заклад (табл. 1.). 
Щодо спортивних споруд то їх кількість 
значно менша і нараховує 768 одиниць або 
близько 4,7 сіл на одну споруду. У порівнянні 
з 2001 роком. Кількість бібліотек зменшила
ся на 204 одиниці (з 2737 у 2001році до 2533 
у 2006 році), кількість клубних закладів та 
будинків культури за останні п’ять років 
зменшилася на 143 одиниці (з 2801 у 2001 році 
до 2658 у 2006 році). Значно погіршилася си
туація із забезпеченістю сільських населених 
пунктів спортивними спорудами. Так, у 2001 
році їх нараховувалось 1062, а вже у 2006 
році лише 768 одиниць (зменшення складає 
294 одиниці) [4, 5]. Вражаюче зменшилась 
кількість кіноустановок. Якщо у 2001 році 
їхня кількість складала 1351 одиницю, то 
у 2006 році їх нараховувалось всього 239 
одиниць, що у 5,5 раз менше, ніж у 2001 році. 
[4, 5].

Скорочення мережі закладів культури 
в сільській місцевості, низький рівень їх ма
теріально-технічного забезпечення, а також 
низький рівень доходів більшості селян вис
тупають основними причинами невикорис
тання сільським населенням вільного часу 
для відпочинку. У дозвіллі сільських жителів 
в теперішній час переважають пошуки мож
ливостей забезпечити собі пристойне життя. 
Невисокий рівень матеріальної забезпече
ності сільських жителів знижує рівень їх ак
тивності у сфері фізичної культури і спорту.

Якщо проаналізувати забезпеченість 
сільських населених пунктів закладами по
бутового обслуговування, то слід відмітити, 
що кількість будинків побуту на початок
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2006 року склала 51 одиницю, що на 35 оди
ниць менше ніж у 2001 році (за статистични
ми даними у 2001 році їхня кількість склада
ла 86 одиниць), на 8 одиниць зменшилася 
кількість лазень у порівнянні з 2001 роком 
і склала на початок року 57 одиниць (у 2001 
році їх нараховувалось 65) [4,5]. Зменшилась 
також і кількість комплексних приймальних 
пунктів. Якщо у 2001 році показник по да
них об’єктах становив 22 одиниці, то на по
чатку 2006 року всього 9 одиниць. Щодо 
інших підприємств служби побуту, слід 
відмітити, що на початок 2006 року їхня 
кількість склала 87 одиниць, що на 41 мен
ше за аналогічний період 2001 року [4, 5].

Сучасний стан соціальних параметрів на 
селі вимагає покращення по всіх показниках, 
адже саме від його рівня залежить приваб
ливість життя та сталий розвиток, закріплен
ня кадрів в сільській місцевості й відтворен
ня людського потенціалу. В умовах недостат
ньої забезпеченості сільської місцевості 
об’єктами соціальної інфраструктури та 
низького рівня комунікативних можливос
тей всі зусилля сільських жителів спрямову
ються не на всебічний розвиток особистості, 
а на пристосування до соціального диском
форту, продовженням чого є зниження рівня 
життєвих домагань, поступова примітивіза
ція стилю життя та витрачання вільного часу 
на постійні пошуки засобів виживання.

IV. Висновки. Сучасний стан соціальних 
параметрів умов життя сільського населен
ня вимагає розробки конкретних заходів, 
спрямованих на поліпшення стану економі
чної і соціальної складових рівня життя на
селення сільських територій Карпатського 
регіону. Однак, оскільки ці заходи мають 
бути диференційованими в залежності від 
ситуації на місцях та підкріплюватися пев
ними економічними, інформаційними та 
фінансовими ресурсами, то виникає потреба 
комплексної інтегральної оцінки умов життя 
сільського населення в розрізі адміністратив
них районів та вивчення соціально-економі
чних параметрів для його поліпшення.

На нашу думку, для забезпечення належ
них умов проживання в сільській місцевості

органам місцевого самоврядування необхі
дно забезпечити стабільність фінансування 
об’єктів соціальної інфраструктури, сприя
ти розширенню обсягу послуг та поліпшен
ню їх якості, розробити ефективний механізм 
контролю за формуванням і використанням 
коштів місцевих бюджетів, можливості при
ватизації окремих її об’єктів. Особливо це 
стосується закладів відпочинку, дозвілля, 
служби побуту, створити сприятливі умови 
кредитування.

Виникає потреба більш чіткої координації 
дій господарюючих суб’єктів у сфері розвит
ку соціальної інфраструктури, що забезпе
чить максимальне наближення послуг до 
потреб населення, створення повноцінних 
умов життя, доступ до якісної освіти, охоро
ни здоров’я, культури, відпочинку, кому
нальних послуг тощо, що в свою чергу пози
тивно вплине на формування і використан
ня людського капіталу в сільській місцевості 
Карпатського регіону.

1. Гнибіденко В. Ф. Соціально-економічні проблеми 
зайнятості і соціального захисту населення в аграрно
му секторі економіки України: Монографія. -  К.: Соц- 
інформ, 2002. -  с. 336.

2. Прокопишак К. В. Проблеми розвитку соціальної 
інфраструктури та відродження сіл Карпатського ре
гіону: Монографія. -  Львів, 1997. -  175 с.

3. Прокопишак К.В. Методологія та методика дос
лідження розвитку соціальної інфраструктури села. // 
Вісник Львівського державного аграрного університе
ту: Економіка АПК. -  № 6. -  Львів: Держагроунівер- 
ситет, 1999. -  С. 65-59.

4. Соціально-економічне становище сільських на
селених пунктів України: Стат. зб. -  К.: Держкомстат 
України, 2006.

5. Соціально-економічне становище сільських на
селених пунктів України: Стат. зб. — К.: Держкомстат 
України, 2001.

6. Україна у цифрах 2005. Статистичний довідник. 
/За ред. Осауленка О. Г. Державний комітет статисти
ки України. -  К.: Вид-во: Консультант, 2006. -  248 с.

The social-economical changes in Ukraine have 
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important part o f rural living conditions. The modem  
state o f the main social datas o f the life level in the village 
o f Carpathion region is investigated in this article. The 
author suggests some ways o f  improving the social 
infrastructure.
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Сірецький І. В.

РЕГІОНАЛЬНІ РИНКИ ПРАЦІ:
ПРОБЛЕМИ СТАНОВЛЕННЯ ТА ВПЛИВ НА ПІДВИЩЕННЯ 

ЖИТТЄВОГО РІВНЯ НАСЕЛЕННЯ
У  статті розглянуті проблеми становлен

ня регіональних ринків праці за умов транс
ф орм ац ії соціально-економ ічних відносин  
і формування національної економічної систе
ми в Україні. П роаналізована залеж ність 
ж иттєвого рівня населення регіонів від рівня 
р о зви т к у  національного т а регіон альн и х  
ринків праці.

Ключеві слова: сегменти ринку, регіональні 
ринки праці, зайнятість, соціально орієнто
вана ринкова економіка, гармонізація еконо
мічних відносин.

І. Вступ. Рух товарів і послуг в економіці, 
орієнтованій на критерії ефективності 
і здатній до розвитку, відбувається на основі 
ринкових відносин, тому і робоча сила вис
тупає, невід’ємним сегментом економіки, 
створивши ринок праці. Ринок праці -  сус
пільно-економічна форма руху трудових ре
сурсів, механізм виявлення, погодження 
і пропонування робочої сили.

В умовах реформування соціально-еконо
мічної системи і переходу економіки Украї
ни до ринкових відносин зростає роль роз
витку й становлення ринку праці, який є не
від’ємною складовою ринкової системи гос
подарювання. Ось чому одним з найважли
віших аспектів соціально-економічного жит
тя населення, пов’язаних із задоволення по
треб людини, виступає у її зайнятість. Тру
дова зайнятість населення забезпечує вироб
ництво валового національного продукту -  
економічну основу життя регіонів і суспіль
ства в цілому. Також праця має і соціальний 
характер, який полягає у самореалізації че
рез суспільно корисну діяльність. Процес 
становлення ринку праці в Україні супровод
жується посиленням його сегментації. Кож
ний сегмент, як зайнятого, так і незайнятого 
населення відрізняється специфікою свого 
соціального статусу, економічною поведін
кою, рівнем та стабільністю доходів.

Отже зайнятість -  це важливе явище со
ціально-економічного життя суспільства, яке 
не вичерпується проблемами безробіття, а

поєднує такі аспекти, як раціональне вико
ристання праці; відповідний рівень життя 
працюючого населення; задоволення потреб 
економіки у робочій силі з урахуванням 
якості та кількості; задоволення професійних 
потреб працівників, включно з потребою 
у професійній освіті; соціальну підтримку 
у разі втрати робочого місця, тощо. Тому не
досконалість механізму функціонування ла
нок ринку праці потребує вивчення та про
ведення реформ в напрямку функціювання 
та розвитку ринку праці.

II. Постановка завдання. Проблеми роз
витку ринку праці є об’єктами наукових дос
ліджень. Вивченням питань у цьому сегменті 
займаються такі вчені як С.І. Бандур, 
Т.А. Заяць, В.В. Онікієнко, O.A. Грішнова, 
М.Д. Романюк та ін. Перехід України до 
побудови і функціонування досконалої со
ціально орієнтованої ринкової економічної 
системи є одним з важливих напрямків реа
лізації економічної політики країни. В кон
цепції дослідженні однієї із пріоритетних 
частин цієї складової є створення сприятли
вих умов для становлення та розвитку рин
ку праці.

Розвиток ринку праці України проходить 
під знаком адаптації до економічної ситуації, 
яка характеризується усе ще значною фінан
совою розбалансованістю економіки, недо
статньою динамічністю заходів щодо рефор
мування господарського механізму. В основі 
зрушень на ринку праці України лежать такі 
процеси як формування багатоукладної еко
номіки, створення нових організаційних 
форм, задіяння нових механізмів управлін
ня, насамперед, реальні зрушення в лібера
лізації економіки.

III. Результати. Гармонізація економіч
них відносин між усіма суб’єктами ринку 
праці розкриває значні перспективи для 
ефективного розвитку ринку праці. Мають 
бути забезпечені правові умови функціону
вання цього ринку, тобто юридична свобо
да працівника. Також важливий критерій для 
становлення ринку праці є відповідність пра
цівника вимогам робочого місця, тобто су
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купність фізичних розумових та духовних 
якостей людини, які використовуються 
в процесі виробництва товарів і послуг.

При раціональному використанні трудо
вого потенціалу, працівник має можливість 
забезпечити собі гідний рівень життя, тобто 
задовольнити потреби своєї родини у со
ціальних благах. У такому випадку основна 
активна частина населення практично може 
забезпечити високу якість життя без допомо
ги держави. Це означатиме для держави 
підвищення темпів економічного зростання, 
збільшення надходжень до бюджету, стабі
лізацію в соціальній сфері.

На початку 90-х років XX століття рин
ки праці зазнають суттєвих змін як від пози
тивних, так і негативних чинників. Перетво
рення ринкової структури викликали пози
тивні зміни у сфері зайнятості у зв’язку з роз
витком підприємництва, нових форм зайня
тості, але у той самий час зменшився попит 
на працю, посилилась диференціація трудо
вих доходів, та інші зміни, які негативно 
впливають на розвиток ринку праці.

Ще один з чинників, який впливає на ста
новлення ринку праці це глобалізація со
ціально-економічного життя, яка призвела 
до створення спільних підприємств і міжна
родних корпорацій, що мало позитивний 
вплив, але у той самий час це призвело до 
підвищення трудової міграції.

Вплив державного регулювання дало змо
гу самостійно обирати місце і спосіб заро
бітку. В результаті сталися такі негативні на
слідки, як зменшення доходів і збільшення 
податкового тиску, скорочення соціального 
фінансування.

В результаті впливу на ринок праці цих 
та інших чинників на кінець 90-х років, ри
нок праці істотно змінився. Характерними 
негативними ознаками відповідного періо
ду стали: економічна вимушеність, не гаран- 
тованість, неефективність, нераціональність, 
які понесли за собою такі втрати, як нераці
ональне використання людського потенціа
лу, зменшення соціальних гарантій, падіння 
життєвого рівня значної частини населення, 
значного розшарування в соціальній сфері, 
високий рівень безробіття, який у свою чер
гу призвів до підвищення міграційних про
цесів.

В період з 1992-1996 рр. в економіці Ук
раїни посилено проходять приватизаційні

процеси, тобто змінюються форми власності. 
Відбувається зміна сфер в яких був задіяний 
трудовий потенціал. Так, кількість зайнятих 
у державному секторі скоротилася на 6083 
тис. осіб, в той самий період в альтернатив
них секторах економіки чисельність праці
вників зростає на 2203 тис. осіб. Н е
відповідність зменшення чисельності праці
вників в одній сфері і зростання в іншій мож
на пояснити зростанням неофіційної зайня
тості, відбувається поширення нелегальної 
діяльності. Тіньовий сектор економіки 
в Україні в цей період становив до 50% ВВП.

Загострилися суперечності між ціноут
воренням на товарних ринках та ринках 
праці, між товарним та грошовими потока
ми кругообігу. На товарних ринках ціно
утворення підлягало лібералізації, а на рин
ку праці заробітна плата регулювалась адмі
ністративними важелями, тому зростання цін 
на товарному ринку значно перевищували 
темпи зростання заробітної плати. У 1996 
році понад 32 млн. осіб, або 63% всього на
селення мали середній дохід, нижчий за 
межу малозабезпеченості. Відбулося стрімке 
скорочення працюючих, яке і надалі має тен
денцію до збільшення. Так на 01.01.96р. чис
ло офіційно зареєстрованих безробітних ста
новило 126,9 тис. чол., на 01.01.98р. -  
350,5 тис. чол., на 01.01.2000р. -  637,1 тис. 
чол., то вже на 01.03.2002 р. чисельність не
зайнятих громадян України сягала 1,2 млн., 
а на 01.01.2005 р. безробітне населення (за ма
теріалами МОП) у працездатному віці ста
новило 1 млн. 595,2 тис. чол. Перерозподіл 
робочої сили, перебудова система розподіль
чих відносин, зниження життєвого рівня, 
сприяла виникненню принципово нових 
умов відтворення населення. Відбулося гло
бальна міграційна рухливість населення, як 
в середині держави так і чималі міграційні 
переміщення трудових ресурсів за кордон. 
Можливість одержання роботи за кордоном 
розглядається як додатковий засіб пом’як
шення ситуації із безробіттям та необхідною 
умовою підвищення добробуту власного 
і членів родини. Отже, трудову міграцію мож
на розглядати як форму самоорганізації сус
пільства, його реакцію на негативні умови, в 
котрих опинились більшість населення в пе
ріод соціально-економічних перетворень.

Через зміну місця роботи в Україні упро
довж 1998 р. змінили постійне місце прожи
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вання 145333 чол., з яких 41010 чол. -  це внут- 
рішньорегіональні трудові мігранти, 88461 
чол. переїхали на постійне місце проживан
ня у зв’язку із зміною роботи, до інших ре
гіонів України, а 11561 чол. емігрували на по
стійне місце проживання до інших країн.

Міграційні процеси особливо активно 
впливають на підтримування рівноваги між 
попитом і пропозицією робочої сили на рег
іональних ринках праці в межах країни, 
а також на інтеграцію ринків праці країн 
ближнього та дальнього зарубіжжя, зміню
ють якісні і кількісні характеристики робо
чої сили регіонів, виконують функцію демо- 
економічного інвестора в регіони та країни- 
реципієнти і сприяють погіршенню якісно
го складу працересурсного потенціалу у ре
гіонах та країнах-донорах.

Фактори трудової міграції на макрорівні 
визначають проблемні сторони трансформа
ційних процесів української економіки. Дія 
загальних міграційних процесів на мотива
ційну поведінку робочої сили має свої особ
ливості в залежності від специфіки того чи 
іншого регіону. Вплив політичних обставин 
у різних регіонах загалом однаковий, а со- 
ціально-економічні процеси мають свої ре
гіональні відмінності. Так Східні і Цент
ральні області України в умовах економіч
ного спаду мали багатогалузеву промис
ловість, розвинуту інфраструктуру, достат
ньо забезпечену природними і трудовими 
ресурсами, що в загальному створили ширші 
можливості для переорієнтації виробництва, 
і навпаки, менш індустріальний Західний 
регіон зазнав більш руйнівного впливу кри
зових явищ.

Львівська, Івано-Франківська Терно
пільська області, Закарпаття та Буковина ус
падкували серйозні проблеми у балансуванні 
попиту і пропозиції на регіональних ринках 
праці, оскільки у цьому регіоні і раніше був 
значний надлишок трудових ресурсів і висо
ка зайнятість населення в індивідуальному 
підсобному господарстві, яка сягала 18-25% 
проти 8% у середньому по Україні.

В контексті розвитку й регулювання рин
ку праці, міграційні процеси в Західному ре
гіоні мають істотні відмінності від інших ре
гіонів. Пов’язано це перед усім географічним 
розташуванням відповідного регіону, тобто 
прикордонним розміщенням, високою густо
тою населення та історичними особливос
тями соціально-ек(5комічного розвитку.
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Суттєво зросло міське населення Західно
го регіону України, і в основному за раху
нок міграційних процесів. Так, у 1959 р. 
міське населення тут складало 1578,7 тис. 
чол., а у 2004 р. -  3205,4 тис. чол. За відпові
дний період міське населення збільшилося 
у Львівській області з 821,4 до 1660,5 тис. 
чол., Івано-Франківській відповідно з 249,4 
до 616,8 тис. чол., Закарпатській -  з 264,9 до 
529,3 тис. чол., Чернівецькій-з 203,0 до 398,8 
тис. чол. Сільське населення в даному регі
оні зменшилося на 155,3 тис. чол., і лишень у 
Закарпатській області сільське населення 
зросло з 655,3 тис. чол. у 1959 р. до 736,6 
тис.чол. у 2004 р.

IV. Висновки. Стан і розвиток економіки 
України залежить від багатьох соціально- 
економічних аспектів, один з яких є ринок 
праці. Завданням сучасного етапу у сфері 
регулювання зайнятості є перехід до актив
ної політики на ринку праці, тому що стан 
трудових ресурсів -  є важливим індикатором 
розвитку регіонів, ринки праці мають чітко 
виявлене територіальне закріплення.

Потрібна цілеспрямована політика дер
жави по поліпшенню зайнятості населення, 
як в країні в цілому, так і в її регіонах, зок
рема пріоритетними напрямками реформу
вання ринку праці в Україні є вдосконален
ня системи оплати праці, розширення мож
ливостей отримання населенням офіційних 
основних і додаткових доходів, соціальна 
підтримка окремих груп населення, запобі
гання зростанню безробіттю, створення 
і надання нових робочих місць. Необхідно 
врахувати і те, що додаткові робочі місця 
можуть бути створені за таких умов, як ак
тивізація діяльності наявних промислових 
підприємств шляхом їх перепрофілювання, 
надання додаткових інвестицій для техніч
ного переозброєння цих промислових оди
ниць, а також створення малих підприємств 
для переробки місцевої сировини, під
приємств по випуску товарів широкого 
вжитку і наблизити їх до споживачів, рест
руктуризації економіки і підтримки вітчиз
няного товаровиробника.

Вплив держави на зайнятість населення за 
допомогою економічних важелів має першо
рядне значення, але цим не має обмежувати
ся. Важливе значення також мають інсти- 
туційні засоби впливу -  соціальне страхуван
ня на випадок безробіття, державна служба
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зайнятості, законодавство про працю і зай
нятість, спільна діяльність соціальних парт
нерів на ринку праці.
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In the article the considered problems o f  becoming 
o f regional labour-markets subject to the condition 
transformation o f socio-economic relations and forming  
o f  the national economic system in Ukraine. I t is 
analysed, dependence o f  standard  o f  living o f  
population o f regions on the level o f development, in 
particular political, public, economic and social.

Репела Н.П.

МІГРАЦІЙНИЙ РУХ НАСЕЛЕННЯ КАРПАТСЬКОГО РЕПОНУ
ТА ЙОГО СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ

У ст ат т і висвітлюються сучасні т ен
денції міграційного р ух у  населення Карпатсь
кого регіону, з ’ясовується роль і місце т рудо
вої міграції в системі всіх міграційних пере
міщень населення, її економічні і соціальні на
слідки

Ключові слова: міграція, еміграція, зовніш
ня т рудова міграція, демографічна ситуація.

І. Вступ. Міграції, що являють собою су
купність усіх видів переміщень населення 
у просторі, призводять до зміни його геогра
фічного розміщення, густоти та заселеності 
територій. їх супроводжують збільшення або 
зменшення чисельності населення, зміни 
його статево-вікового, сімейного, шлюбно
го та етнічного складу, соціальної структу
ри територіальних спільнот як у місцях ви
ходу, так і в місцях вселення емігрантів.

Хоча міграція не є незвичним явищем 
й існувала вона протягом всієї історії люд
ства, тільки в останні роки набула справді 
глобальних рис. Не в останню чергу цьому 
сприяли розвиток систем комунікацій, інтер
націоналізація і глобалізація економіки та

диспропорції демографічних ситуацій різних 
країн.

Сьогодні у світі, за різними оцінками, на
лічується від 150 до 175 млн. осіб (понад 3% 
населення планети), які проживають за ме
жами країн свого походження. З них понад 
65 млн. -  мігранти. Участь українців у гло
бальних світових міграційних процесах -  
вражаюча. Понад 30% усіх українців (близь
ко 20 млн.) живуть за межами України як за
кордонні українці, які є громадянами інших 
держав і глибоко інтегровані в їх суспільства. 
А українські мігранти становлять близько 
20% громадян України (понад 7 млн.) і по
над 10% від загальної кількості мігрантів 
у світі. Серед країн-донорів пострадянсько
го простору Україна продукує найбільше 
трудових мігрантів. Цей показник особливо 
тривожний на тлі депопуляції українського 
етносу -  низької народжуваності й високої 
смертності.

Коли у XX столітті українська нація була 
нацією депортованих, то у XXI столітті вона 
стала нацією мігрантів.

II. Постановка завдання. М ет а завдання. 
дослідити демографічний стан та міграційні 
процеси Карпатського регіону.
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Завдання:
1. визначити загальні тенденції міграції 

населення;
2. встановити демографічну ситуацію 

в регіоні;
3. спрогнозувати можливий подальший 

розвиток ситуації;
4. навести приклади розв’язання проблем.
III. Результати. Становлення ринкової

економіки та розбудова незалежної держа
ви призвели до кардинальних змін в усіх сфе
рах суспільного життя. На цьому тлі знач
них трансформацій зазнали і міграційні про
цеси. Зокрема, протягом останнього десяти
ліття помітно знизилась інтенсивність ста
ціонарної міграції (яка пов’язана зі зміною 
прописки і реєструється державною статис
тикою). Водночас широкого розвитку набу
ла майже відсутня за радянських часів фор
ма міграційного руху населення -  трудова 
міграція.[1; 9]

Серед індикаторів, які характеризують 
соціально -  економічний розвиток у тій чи 
іншій країні (регіоні), особлива роль належить 
показникам міграційних процесів. Висока 
міграційна мобільність населення є свідчен
ням активної життєвої позиції індивідів, го
товності до вирішення проблем власними зу
силлями, у тому числі й шляхом зміни місця 
проживання. Сальдо міграцій за нормальних 
умов (відсутності воєн, техногенних катаст
роф чи стихійних лих, котрі спричинюють 
масштабний рух біженців, або ж жорстких 
адміністративних обмежень на переміщення 
населення) є основним індикатором приваб
ливості держави або її територіального 
підрозділу для вихідців з інших територій, а, 
отже, може розглядатися як побічний показ
ник рівня забезпечення прав людини та мож
ливостей вести повноцінне життя.

Дослідження міграційних процесів є од
ним із найскладніших напрямків соціально
-  демографічного аналізу. Міграція, що є за 
своєю суттю соціальним процесом, одночас
но виступає як один із інструментів міжрегі
ональних контактів (поряд з експортно- 
імпортними операціями, інформаційним об
міном, фінансовими інвестиціями тощо). 
Крім того, аналіз тенденцій міграцій населен
ня ускладнений недостатньою достовірністю 
вихідних даних: наявні джерела інформації 
про міграцію дають менш точні відомості 
порівняно з джерелами інформації про інші

демографічні процеси. При проведенні 
міграційного аналізу враховуються лише ті 
переміщення у просторі, які пов’язані зі 
зміною прописки (після її відміни -  реєст
рації), тобто офіційного місця проживання. 
Нелегальна міграція (як наших співгромадян 
до інших країн, так і іноземців до України) 
та неофіційні переїзди в межах України у цьо
му контексті випадають з поля зору.

Перш за все, треба зауважити, що в ціло
му демографічну ситуацію в області сьогодні 
слід трактувати як гостро кризову. У 2005 
році за рахунок природного скорочення на
селення областей Карпатського регіону 
зменшилось на 16 698 осіб. У порівнянні 
з 2004 роком цей показник виріс у 0,79 рази. 
Природне скорочення населення спостеріга
лось у всіх областях регіону. [2; 170]

Сучасна демографічна ситуація -  це на
слідок демографічних процесів протягом 
20-и і більше років. Карпатський регіон, прак
тично уже з кінця 70-х років, а в окремих об
ластях з кінця 60-х, не відтворює свого насе
лення. Різкий спад рівня народжуваності та 
зменшення частки дітей у загальній чисель
ності населення призвів до старіння населен
ня областей регіону, особливо сільського.

Демографічні прогнози показують, що 
найближчим часом на території Карпатсь
кого регіону немає підстав очікувати змін на 
краще. Особливо насторожує негативна ди
наміка демографічних показників, що скла
лася у 90-х роках: ріст смертності працездат
ного населення, скорочення середньої три
валості життя, особливо у чоловіків, значне 
зменшення народжуваності, від’ємна мігра
ція. Депопуляція в областях регіону буде 
продовжуватись ще досить довго і в те
перішніх умовах величина щорічного змен
шення населення буде, в основному, залежа
ти від показників смертності, оскільки про
гнозується, що народжуваність й надалі буде 
знижуватися. У першому десятиріччі XXI 
сторіччя у дітородний вік увійде малочисель- 
не жіноцтво, народжене у 90-х роках, і навіть 
при ефективнішій демографічній політиці 
воно не забезпечить необхідного відтворен
ня населення. Перешкодити цьому може 
лише масовий міграційний приплив населен
ня в регіон, що при темпах міграції населен
ня за межі областей Карпатського регіону, 
яка склалася протягом останніх років, ма
лоймовірно.
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Поряд із природним скороченням насе
лення, демографічну ситуацію в областях 
регіону значно погіршують негативні мігра
ційні процеси. Зважаючи на те, що серед 
мігрантів є велика частина молоді та жінок 
дітородного віку, а саме з цієї вікової кате
горії найбільше бажаючих виїхати за кордон 
на постійне місце проживання, або, при
наймні, схильних не повертатися на Україну 
найближчим часом, слід очікувати подаль
шого спаду народжуваності.

Одночасно треба відзначити, що рівень 
досліджень міграційних процесів досить 
низький. Особливої гостроти набувають 
проблеми визначення реальних масштабів 
трудової міграції, налагодження повноцінно
го дослідження цього явища, визначення 
взаємовпливу ситуації на ринку праці та про
цесу формування обсягів і напрямків мігра
ційних переміщень, оптимізації міграційних 
потоків, удосконалення системи заходів 
щодо соціального захисту мігрантів, прогно
зування майбутніх масштабів міграційних 
переміщень.

Трудова міграція почала чинити значний 
вплив на демографічну ситуацію, стан рин
ку праці та рівень життя населення в облас
тях Карпатського регіону. Як суспільне яви
ще трудова міграція має позитивні і нега
тивні сторони, а його масштаби зумовлюють 
необхідність державного регулювання мігра
ційними процесами.

Трудові мігранти старшого працездатно
го віку, які залишили на Україні родини, 
житло та змушені були виїхати для вирішен
ня нагальних матеріальних проблем, рідко 
залишаються за кордоном, тому відпрацю
вавши певний термін, повертаються додому.

На зміну чисельності населення та фор
мування його складу суттєво впливає харак
тер міграційних процесів. Із 1993 року і до
нині в міграційних процесах області Кар
патського регіону втрачають населення. 
Найактивнішим у міграційних процесах є 
населення працездатного віку. [2; 179]

Із аналізу офіційних статистичних даних, 
які наведено в таблицях 1-3, видно, що Кар
патський регіон й надалі втрачає населення

Таблиця 1
Міграційний рух населення за 2003-2005 роки

Число прибулих Число вибулих Приріст (скорочення)
2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003

Закарпатська 9302 9584 8896 11635 12169 11438 -2333 -2585 -2542
Івано-

Франківська 16084 16649 15732 16933 17816 17082 -849 -1167 -1350

Львівська 33187 32919 32293 34910 35357 35201 -1723 -2438 -2908
Чернівецька 11880 12009 12131 12224 12859 12611 -344 -850 -480

Всього по 
регіону 70453 71161 69052 75702 78201 76332 -5249 -7040 -7280

Україна 763222 789379 762033 758639 796994 786243 4583 -7615 -24210

Таблиця 2

Міграція населення в межах України у 2003-2005 роках

Число прибулих Число вибулих Приріст (скорочення)
2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003

Закарпатська 9080 9366 8543 10608 10790 10057 -1528 -1424 -1514
Івано-

Франківська 15706 16354 15365 16376 17206 16301 -670 -852 -936

Львівська 32650 32357 31829 33966 34219 33614 -1316 -1862 -1785
Чернівецька 11383 11540 11581 11434 11880 11406 -51 -340 175

Всього по 
регіону 68819 69617 67318 72384 74095 71378 -3565 -4478 -4060

Україна 723642 750812 722544 723642 750812 722544 0 0 0
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Таблиця З

Зовнішня міграція населення у 2003-2005 роках

Число приб’улих Число вибулих Приріст (скорочення)
2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003

Закарпатська 222 218 353 1027 1379 1381 -805 -1161 -1028
Івано-

Франківська 378 295 367 557 610 781 -179 -315 -414

Львівська 537 562 464 944 1138 1587 -407 -576 -1123
Чернівецька 497 469 550 790 979 1205 -293 -510 -655

Всього по 
регіону 1634 1544 1734 3318 4106 4954 -1684 -2562 -3220

Україна 39580 38567 39489 34997 46182 63699 4583 -7615 -24210

за всіма видами міграційних процесів. Так, 
зокрема із таблиці 1 видно, що в областях 
Карпатського регіону й надалі відбувається 
скорочення населення за рахунок міграції, 
хоча темпи цього скорочення і зменшують
ся з часом. По Україні в цілому темпи ско
рочення населення за рахунок міграційних 
процесів також зменшуються, але набагато 
швидше. Більше того, в 2005 році є навіть 
деякий приріст населення за рахунок цих 
процесів.

На рис. 1 графічно представлено зміну з 
часом скорочення населення регіону за 
рахунок зовнішньої і внутрішньої міграцій 
(дані взяті із таблиць 2 та 3). Слід зазначити, 
що в основному населення мігрує за кордон 
і це наочно зображено на рисунку 1. Змен
шення темпів міграції за кордон може бути 
обумовлене деяким покращенням еконо
мічного становища в Україні.

Серед країн виїзду безумовними лідера
ми є Італія та Росія. Значна кількість наших 
громадян перебуває також у Іспанії, Порту
галії, Греції, Польщі та Чехії.

Одночасно треба зауважити, що меш
канці різних областей регіону віддають пе
ревагу різним країнам виїзду.

Можна навести приклади особливостей 
міграції в деякі країни:

• Росія: задіяні переважно чоловіки буді
вельних професій та малокваліфіковані гро
мадяни. Строки перебування різні.

• Італія: задіяні переважно жінки старшо
го працездатного віку. Робота домашньою 
прислугою, нянями, гувернантками, догляд 
за хворими та перестарілими. Довгостроко
ве (2-3 роки) перебування.

• Португалія: беруть участь переважно 
кваліфіковані чоловіки робітничих спеціаль
ностей (будівельники, промислові робочі). 
Довгострокові терміни перебування.

— • —  В межах України 

— а- - • Зовнішня міграція

Рис. 1. Розподіл темпів міграції за напрямками. 
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• Іспанія: переважно сільськогосподарські 
роботи, будівництво. Довгострокові термі
ни перебування.

• Польща та Чехія: різні види робіт. Ко
роткострокове перебування (2-3 місяці). 
Працевлаштування чоловіків та жінок.

• Туреччина та Угорщина: переважно, 
задіяні, так звані „човники”. Для цього виду 
трудової міграції характерні багаторазові 
поїздки на короткі терміни з метою закупівлі 
товарів.

Умови праці більшості українських гро
мадян за кордоном не відповідають норма
тивам, встановленим в Україні. Переважна 
більшість мігрантів мають робочий день три
валістю 10 годин і більше. Тільки 10-15% 
з них мають письмові договори з роботодав
цем. Усні домовленості про працевлаштуван
ня масово порушуються, особливо в частині 
оплати праці.

Незважаючи на важкі умови праці, близь
ко 70% громадян задоволені результатами 
поїздок та готові повторити їх, якщо знову 
матимуть таку нагоду. Слід зазначити, що 
85% мігрантів бажали би зробити такі по
їздки за підтримкою і допомогою державних 
установ з відповідним соціальним захистом.

Для великої кількості сімей трудова мігра
ція - це шлях для вирішення основних жит
тєвих проблем, як-от поліпшення житлових 
умов, навчання дітей, лікування та утриман
ня хворих та перестарілих членів родини.

Одночасно приплив „заробітчанських” 
грошей в області Карпатського регіону спри
чинив значний (чи не найбільший в Україні) 
ріст цін на житло, часто невиправданий ріст 
споживчих цін на товари щоденного вжит
ку на фоні низької купівельної спроможності 
основної маси населення, подальше розша
рування суспільства. Тому найближчим ча
сом не варто очікувати зменшення хвилі тру
дової міграції, а, навпаки, можна спрогно- 
зувати поширення цього явища.

Проблема стаціонарних зарубіжних міг
рацій стоїть досить гостро і потребує вирі
шення на державному рівні тому, що основ
ними причинами активізації еміграційних 
процесів є економічні. Оскільки економічні 
умови в Україні не можуть бути суттєво по
м’якшені найближчим часом, проблема ста
ціонарних еміграцій потребує вирішення 
шляхом їх непрямого регулювання, а саме:

• переорієнтація частини потенційних ста
ціонарних емігрантів на трудових мігрантів

шляхом укладання відповідних (на багатос
торонніх та двосторонніх рівнях) угод;

• організація обміну і стажування спе
ціалістів;

• організація навчання молоді за кордо
ном;

• створення спільних підприємств тощо.
Зважаючи на особливості географічного

положення областей Карпатського регіону 
та надлишковість робочої сили на цих тере
нах, одним із вагомих важелів регулювання 
місцевого ринку праці регіону була і зали
шається трудова міграція її мешканців, зок
рема нелегальна трудова міграція.

Нелегальна трудова міграція здійснюєть
ся переважно під виглядом туристичних по
їздок. Воно створює негативний імідж Ук
раїні та її громадянам, сприяє погіршенню 
криміногенної ситуації в країнах працевлаш
тування та, окрім цього, додатковим тяга
рем лягає на бюджети різних рівнів. Доходи 
таких громадян не оподатковуються, водно
час трудові мігранти мають змогу отриму
вати різні соціальні пільги, приміром, у виг
ляді субсидій тощо. Поряд із цим, нелегальні 
трудові мігранти не підлягають соціально
му захисту в країнах працевлаштування.

Проте офіційні дані про зовнішню трудо
ву міграцію серйозно недооцінюють навіть 
легальну міграцію. Стосовно нелегальної 
міграції, то вона є ще більшою. Нелегальна 
трудова міграція з країн Центральної та 
Східної Європи, у тому числі й з України, 
останнім часом набула глобальних масш
табів. Розв’язання проблеми нелегальної 
міграції ускладнюється тим, що Україна ні 
законодавчо, ні організаційно до її розв’я
зання не готова. Нелегальна трудова мігра
ція супроводжується розширенням сфери 
тіньової економіки, підвищенням рівня без
робіття серед місцевого населення, зростан
ням кримінальної напруженості. З подолан
ням жорсткої економічної кризи та розвит
ком і вдосконаленням ринкових відносин 
в Україні основним фактором балансування 
попиту та пропозиції робочої сили будуть 
трудові міграційні процеси, тобїо за умов 
перехідної економіки усі міграційні трудові 
переміщення населення вирішальною мірою 
залежатимуть від заново створених робочих 
місць.

В основі міграційних процесів лежить 
цілий комплекс причин, головні з яких -  со
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ціально-економічні. Масова трудова мігра
ція українців стала наслідком злочинної по
літики в Україні, яка була спрямована на ви
тіснення соціально активних громадян за 
межі країни.

Міграційні процеси мають глибс^сі на
слідки, один із найнегативніших -  відтік ви
сококваліфікованої робочої сили, передусім 
наукових кадрів. У зв’язку з виїздом нау
ковців та висококваліфікованих спеціалістів 
втрати України становлять понад мільярд 
доларів США на рік. (Для довідки: підготов
ка фахівця з вищою освітою технічного й 
природничого профілів коштує Україні бли
зько 10 тис. доларів США, а в розвинених 
країнах ці затрати більші в 10 разів.) Таким 
чином, Україна інвестує свій живий капітал 
в економіку практично всіх розвинених країн 
світу.

Перебуваючи поза сферою соціального 
захисту своєї держави, українські трудові 
мігранти самі інвестують в Україну близько 
19 мільярдів доларів США на рік (кожен 
із мігрантів чи нових емігрантів висилає до
помогу своїм родинам у середньому 200 
доларів США на місяць, крім того, вкладає 
кошти у навчання дітей, у будівництво жит
ла, в бізнес).[З; 122]

З огляду на критичність ситуації в сфері 
міграційних процесів у Карпатському регі
оні, до розв’язання цілого комплексу про
блем українців новітньої хвилі еміграції, 
в тому числі й нелегальних мігрантів, беруть
ся українські громадські організації за кор
доном і в Україні. На початку 2004 р. при 
Світовому конгресі українців (СКУ) у Канаді 
створено спеціальну Комісію для боротьби 
з нелегальною торгівлею українцями. Ця 
комісія працює в складі Комісії людських 
і громадянських прав СКУ і на початку бе
резня 2004 р. оприлюднила на 48-й сесії ООН 
заяву, де наголошено: «Україна є одним із 
найбільших джерел людей, які стають жерт
вами торгівлі ними».

IV. Висновки. Міграція як особливий фе
номен завжди розглядалася в певному кон
тексті -  економічному або соціальному, істо
ричному або культурному, демографічному 
або етнічному. І це не випадково. Міграційні 
процеси, сильно детерміновані змінами, що

відбуваються в житті одного або (частіше) 
відразу декількох суспільств, і в цьому зна
ченні є індикатором розвитку практично 
будь-якої з його сторін -  політичної, етносо- 
ціальної, стану ринків праці і т.д. Крім того, 
відрізняючись між собою не тільки в кіль
кісному, але і в якісному відношенні (наприк
лад, за соціально-демографічними й етно
культурними характеристиками), різні міг
раційні потоки мають свою специфіку й не 
можуть не впливати на ситуацію як у сус
пільствах, з яких вони походять, так і в сус
пільствах, які їх приймають.

З одного боку, міграція населення суттє
во впливає на збалансованість ринку праці, 
змінює економічний і соціальний стан насе
лення, часто супроводжується зростанням 
освітньої і професійної підготовки, розши
ренням потреб задіяних у міграції населення 
людей. 5 іншого -  масовий притік мігрантів 
може бути причиною росту безробіття, по
силеного тиску на соціальну інфраструкту
ру. Тим самим міграція населення опосеред
ковано впливає на рівень життя корінних 
мешканців, на демографічну та соціальну 
структуру, розміщення і розселення населен
ня, його етнічний склад та веде до напруже
них стосунків між різними зацікавленими 
державами, а іноді до -  міжнародної неста
більності.
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Стефінін В.В.

МЕЗОЕКОНОМІЧНІ ЧИННИКИ ЯКОСТІ ПРАЦІ В УКРАЇНІ
Дослідж ено стан та тенденцій розвитку 

складових якості праці на мезорівні (тобто 
на рівні основних видів економічної діяльності) 
за шістьма комплексними показниками, що 
характ еризуют ь основні її аспекти: якість 
робочої сили, умови та дисципліна праці, т ех
нічний рівень виробництва, організаційні показ
ники якост і праці, інноваційність праці та 
рівень мотивації праці. Запропоновано мето
дику р о зр а х ун к у  інт егрального показника  
якості праці.

Ключові слова: якість робочої сили, умови  
праці, дисципліна праці, технічний рівень ви
робництва, організаційні показники якост і 
праці, інноваційність праці, рівень мотивації 
праці.

I. Вступ. Підвищення якості праці стає в 
сучасних умовах глобалізації визначальним 
чинником забезпечення конкурентоспро
можності національної економіки. Вичерп
не комплексне дослідження рівня якості 
праці в Україні потребує аналізу її стану на 
всіх рівнях.

II. Постановка завдання. Метою даної 
роботи є дослідження стану та тенденцій 
розвитку складових якості праці на ме
зорівні, тобто на рівні основних видів еко
номічної діяльності, які розрізняються в Ук
раїні згідно за Класифікацією видів еконо
мічної діяльності (КВЕД), яка базується на 
стандартній міжнародній класифікації видів 
діяльності СС.

ПІ. Результати. Дослідження рівня якості 
праці на мезорівні здійснимо за шістьма ком
плексними показниками (Табл.1), що харак
теризують основні її аспекти, серед яких 
якість робочої сили, умови та дисципліна 
праці, технічний рівень виробництва, орга
нізаційні показники якості праці, інно
ваційність праці та рівень мотивації праці. 
Використовуючи запропоноване групуван
ня складових якості праці за основними ви
дами економічної діяльності, можна здійсни
ти детальну їх характеристику, виділивши та 
проаналізувавши за допомогою одиничних 
показників.

Так, якість робочої сили має першорядне

значення саме у період економічного зрос
тання у зв’язку з необхідністю запроваджен
ня нових технологій, схем організації вироб
ництва, коли майже вичерпано екстенсивні 
чинники економічного зростання і необхід
не забезпечення зростання інтенсифікації 
виробництва через підвищення ефективності 
праці саме за рахунок зростання рівня її 
якості. Дослідження якості робочої сили на 
мезорівні здійснимо за показниками підго
товки кадрів на виробництві, підготовки 
кадрів у навчальних закладах, рівня підви
щення кваліфікації працівників, частки пра
цівників, що навчались новим професіям, 
частки працівників з неповною та базовою 
вищою освітою та частки працівників з по- 
вною вищою освітою за основними видами 
економічної діяльності.

Аналіз статистичних даних щодо місця 
проведення навчання свідчить, що переваж
на більшість працівників в Україні, 255,2 тис. 
осіб або 79,3% у 2004 р. проходили його без
посередньо на виробництві. З них більше 
половини або 53,4% навчались індивідуаль
но, на робочих місцях, а інша частина або 
46,6% -за курсовою формою навчання. Реш
та працівників або 66,6 тис. осіб (20,7%) на
вчались за договорами у навчальних закла
дах освіти -  професійно-технічних та вищих. 
Розширенню та поглибленню виробничих 
навичок та вмінь відповідно до вимог сучас
ного виробництва слугує підвищення квалі
фікації та навчання новим професіям, однак 
за існуючих в Україні щорічних обсягів на
вчання кожний працівник в середньому змо
же підвищити свою кваліфікацію тільки 1 раз 
на 12 років [1, 28-29].

Найвищий рівень підвищення кваліфікації 
кадрів, у відсотках до облікової кількості 
штатних працівників, у 2004 р. спостерігав
ся у промисловості, державному управлінні, 
фінансовій діяльності та у сфері охорони здо
ров’я і соціальної допомоги -  12,9; 11,1; 9,3 
та 9,2% відповідно. Найнижчим рівень підви
щення кваліфікації працівників був у 
сільському господарстві, мисливстві та лісо
вому господарстві -  1,2%, а також у готелях 
та ресторанах -  1,9% до облікової кількості 
штатних працівників.
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Що стосується показника частки праців
ників, що навчались новим професіям, то за 
всіма основними видами економічної діяль
ності він значно менший, ніж у сфері підви
щення рівня кваліфікації кадрів, водночас 
найбільше значення даного показника так 
само спостерігалося у промисловості -  6,7% 
до облікової кількості штатних працівників. 
Найнижчих значень у 2004 р. показник на
вчання новим професіям набував у сфері ос
віти (0,1% до облікової кількості штатних 
працівників), охорони здоров’я та соціаль
ної допомоги (0,2%), а також у готелях та ре
сторанах (0,3%) і сфері колективних, гро
мадських та особистих послуг (0,3%).

Окремо виділимо у забезпеченні якості 
праці показники, що характеризують умови 
та дисципліну праці, -  це показники-дести- 
мулятори, зростання яких зумовлює знижен
ня якості праці, а саме: частка працівників, 
що працювали в умовах, що не відповідають 
санітарно-гігієнічним нормам, втрати робо
чого часу, в середньому на 1 працівника 
(% до фонду робочого часу) та неявки на ро
боту з поважних причин (в середньому на 
1 працівника, % до фонду робочого часу).

Стан умов праці та охорони праці на ви
робництві є складовою соціальної захище
ності працівників, а наявність шкідливих та 
небезпечних факторів виробництва негатив
но впливає на стан здоров’я працівників, 
тривалість життя та якість і продуктивність 
праці. Через застосування застарілих техно
логій та засобів виробництва на приватних 
підприємствах усталилася тенденція до зро
стання на них відносного рівня виробничо
го травматизму, що зараз у 2-3 рази більший, 
ніж на державних підприємствах [2,4].

Значними є порушення в галузі умов 
праці, які характеризують стан безпеки, 
гігієни праці та виробничого середовища за 
основними видами економічної діяльності, 
а також зайнятість працівників на важких 
роботах із шкідливими та небезпечними умо
вами праці. В Україні випадки травматизму 
людей, зайнятих у суспільному виробництві, 
трапляються частіше, ніж у розвинутих краї
нах Західної Європи у 2-3 рази[2, 4].

На кінець 2004 р. у галузевому розрізі ча
стка працівників, що працювали в умовах, що 
не відповідають санітарио-гігієнічним нор
мам, всього за окремими видами економіч
ної діяльності становила 26,9% до облікової

кількості штатних працівників або 1608,8 
тис. осіб, найвищим даний показник був 
у промисловості -  35,5%, а найнижчим -  
у сільському господарстві -  8,6%

Розглянемо показники дисципліни праці 
за видами економічної діяльності в Україні 
у 2004 році. Зокрема, показник втрат робо
чого часу відображає час, який можливо було 
використати для роботи, але невідпрацьова- 
ний з причин неявок з дозволу адміністрації 
(включаючи неявки з ініціативи адмініст
рації), простоїв, прогулів та страйків. Показ
ник неявок на р о б о т у з поваж них причин 
відображає невиходи на роботу працівників 
у зв’язку із відпустками (щорічними, на
вчальними тощо) та іншими неявками, пе
редбаченими законом з причин тимчасової 
непрацездатності, у зв’язку з

міжсезонням, тимчасовим переведенням 
для роботи на іншому підприємстві тощо [З, 
6]. За даними Держкомстату, втрати робо
чого часу у 2004 році в середньому на одно
го працівника у відсотках до фонду робочо
го часу в економіці в цілому становили 
45 годин або 2,3%, причому найбільшими 
вони були у готелях та ресторанах (5,4%), на 
будівництві (4,6%) та у промисловості (3,7%), 
а найменшими -  у сфері державного управ
ління (0,2%), освіти (0,3%) та фінансової 
діяльності (0,5%).

Для успішного здійснення господарської 
діяльності, отримання високих результатів 
праці і забезпечення високого рівня її якості 
надзвичайно велике значення має матеріаль
но-технічне оснащення працівників. Звідси 
випливає необхідність дослідити показники 
технічного рівня виробництва на мезорівні, 
а особливо тих його показників, які б демон
стрували процеси оновлення та відтворення 
основних засобів, адже фізично та мораль
но застаріла техніка створює загрозу для без
печної роботи персоналу, знижує якість та 
продуктивність праці. Серед показників тех
нічного рівня виробництва ми розглянемо 
такі: коефіцієнт оновлення основних засобів; 
частка інвестицій в основний капітал, спря
мованих на технічне переоснащення та ре
конструкцію (%); частка інвестицій в основ
ний капітал, спрямованих на нове будівниц
тво (%); частка інвестицій в основний капі
тал, спрямованих на підтримання діючих 
потужностей (%).

Коефіцієнти оновлення основних засобів за 
видами економічної діяльності відобража-
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ють відношення вартості введення в дію ос
новних фондів у галузі до їх вартості на кі
нець року Як показують розрахунки, у біль
шості галузей ситуація з оновленням основ
них виробничих засобів поступово стабілі
зується, хоча й надзвичайно низькими тем
пами. Зокрема, якщо у 2001-2002 рр. в еко
номіці в цілому всі основні засоби в Україні 
були оновлені на 3,6%, то уже в 2003 р. цей 
показник складав 4,3%. Водночас у зазначе
ний період в цілому у промисловості коефі
цієнти оновлення основних засобів зросли 
від 3,5% у 2001 р. до 3,9% у 2003 р. Найви
щим у промисловості 2003 р. даний показ
ник був у добувній промисловості -  5,3%, 
а найнижчим -  у сфері виробництва та роз
поділення електроенергії, газу та води (1,8%). 
Загалом за видами економічної діяльності 
найвищими коефіцієнти оновлення основних 
засобів у 2003 р. були у фінансовій діяльності 
(15,4%, що водночас на 3,4 відсоткових пун
кти менше, ніж у 2002 р.), сфері оптової 
й роздрібної торгівлі, торгівлі транспортни
ми засобами; послуг з ремонту (10,7), будів
ництві (7,6%), сфері транспорту та зв’язку 
(6,4%), готелях та ресторанах (6,2%), а най
нижчими -  у виробництві та розподіленні 
електроенергії, газу та води (1,8%) та у сфері 
здавання під найм власної та державної не
рухомості невиробничого призначення 
(1,9%). За деякими видами економічної діяль
ності значення показників оновлення основ
них засобів за цей період погіршилося, як 
наприклад, у рибному господарстві -  від 
3,6% у 2002 р. до 2,4% у 2003 р. [3]

Частка інвестицій в основний капітал, 
спрямованих на технічне переоснащення та 
реконструкцію, найвищою у 2004 р. є у сіль
ському господарстві, мисливстві та лісово
му господарстві (82,6% від загальної величи
ни інвестицій у основні засоби), обробній 
промисловості (82%) та будівництві (72,2%), 
а найнижчим даний показник є у рибному 
господарстві (29,6%) та готелях і ресторанах 
(35,8%). Що стосується інвестицій в основний 
капітал, спрямованих на нове будівництво, то 
їх питома вага у загальних обсягах інвестицій 
в основний капітал найвищою є у готелях та 
ресторанах (64,2%) та у сфері виробництва 
та розподілення електроенергії, газу та води 
(60,5%). Найнижчого значення даний показ
ник набував у 2004 р. у рибному господарстві 
та добувній промисловості -  14 та 15,5% 
відповідно [3].

Найнижчою у відтворюваній структурі 
інвестицій у основний капітал практично за 
всіма видами економічної діяльності є част
ка інвестицій в основний капітал, спрямова
них на підтримання діючих потуж ностей, 
яка у сільському господарстві, мисливстві та 
лісовому господарстві, обробній промисло
вості, у сфері виробництва та розподілення 
електроенергії, газу та води, будівництві, 
оптовій та роздрібній торгівлі, готелях та 
ресторанах, транспорті і зв’язку коливаєть
ся від 0 до 0,4%. [3].

До організаційних показників якості праці 
відносяться такі основні показники-дестиму- 
лятори якості праці, як частка зайнятих, які 
перебувають у вимушених адміністративних 
відпустках, частка працівників, що працю
вали в режимі неповного робочого дня та 
коефіцієнт вибуття кадрів. Перші дві зазна- 
чені.категорії працівників відносяться до 
працівників, які перебували в умовах виму
шеної неповної зайнятості, тобто таких, що 
не відпрацювали встановлені години робо
чого часу у певному періоді з причин пере
бування у відпустках з ініціативи адмініст
рації або переведення їх на роботу у режимі 
неповного робочого дня або тижня. [З, 6] 
Зокрема, частка зайнятих, які перебувають 
у  вимушених адміністративних відпуст ках  
(у %  до загальної кількості штатних праців
ників) протягом 2001-2004 років невпинно 
скорочувалась за всіма основними видами 
економічної діяльності та досягла у 2004 р. 
найнижчого свого значення у фінансовій 
діяльності, державному управлінні, сфері 
освіти, охорони здоров’я та соціальної до
помоги (від 0 до 0,1%). Найвищого значення 
серед видів економічної діяльності даний 
показник у 2004 р. набував у будівництві та 
промисловості -  5,5 та 4,4% відповідно [3].

Аналогічна тенденція спостерігається і в 
динаміці показника, що характеризує част
ку працівників, що працювали в реж имі непов
ного робочого дня (% до середньооблікової 
кількості) у 2001-2004 рр. Так, найменша 
кількість працівників була вимушена працю
вати неповний робочий день або тиждень 
у сфері державного управління, освіти та 
фінансової діяльності, їх питома вага у за
гальній кількості штатних працівників 
у 2004 р. становила відповідно 0,1; 0,3 та
0,8%. Найвище ж значення даного показни
ка у 2004 р. спостерігалося у сфері транспор
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ту та зв’язку (22,2%), а також на будівництві 
(16,4%) [3].

Коефіцієнт вибуття кадрів визначається 
як відношення кількості працівників, вибу
лих у галузі чи на підприємстві за даний пе
ріод, до середньооблікової чисельності пра
цівників за той самий період. Найвищим ко
ефіцієнт вибуття кадрів у 2004 році був у го
телях та ресторанах і становив 57,1%, що 
однак на 1,3 відсоткових пункти менше, ніж 
у попередньому році. Досить високими рівні 
вибуття працівників у 2004 р. були і в торгівлі 
(50,7% порівняно з 48,3% У попередньому 
році), рибному господарстві (50,0% порівня
но з 50,6% у 2003 р.) та будівництві (48,3% 
порівняно з 47,9% у попередньому році). 
Найнижчого свого значення даний показник 
набував у 2004 р. у сфері освіти, охорони здо
ров’я та соціальної допомоги та у держав
ному управлінні [1, 69].

Інноваційність праці в умовах глобалізації 
та постіндустріалізації світової економіки 
набуває найвагомішого значення в контексті 
забезпечення високої якості та, відповідно, 
ефективності праці. Серед показників, що 
характеризують інноваційність праці на ме- 
зорівні розглянемо такі основні: частка інно
ваційної продукції у загальному обсязі реа
лізованої промислової продукції, частка 
фінансування наукових та науково-технічних 
робіт за рахунок власних коштів підприємств 
у загальній структурі фінансування та пито
ма вага промислових підприємств, що впро
ваджують інновації.

Найбільша частка інноваційної продукції 
у  загальному обсязі реалізованої промислової 
продукції у 2005 році у промисловості при
падає на підприємства машинобудування 
(18,1%, або 9,1 млрд. грн.), хімічної і нафто
хімічної промисловості (11,2%, або 2,8 млрд. 
грн.), целюлозно-паперової промисловості, 
видавничої справи (10,5%, або 0,8 млрд. 
грн.), з видобування неенергетичних матері
алів (9,5%, або 1,6 млрд. грн.), з виробницт
ва гумових та пластмасових виробів (9,2%, 
або 0,6 млрд. грн.), з видобування енергетич
них матеріалів (9,1%, або 1,6 млрд. грн.) [4].

Щодо фінансування наукових та науково- 
технічних робіт  за джерелами фінансуван
ня та видами економічної діяльності, то най
вищою у 2004 р. була частка власних коштів 
підприємств у загальному обсязі фінансуван
ня наукових та науково-технічних робіт

у сільському господарстві, мисливстві та по
в’язаних ними послугах і обробній промис
ловості -  12,1 та 10,0% відповідно, причому 
в обох видах діяльності спостерігалося зрос
тання обсягів фінансування даних видів робіт 
за власні кошти, порівняно з попереднім ро
ком. Практично не фінансувалися наукові та 
науково-технічні роботи за власні кошти 
у 2002-2004 роках у транспорті та фінансовій 
діяльності. Водночас і в інших сферах

економічної діяльності даний показник не 
характеризується високими значеннями, тоб
то підприємства не виділяють значних об
сягів коштів на фінансування наукових та 
науково-технічних робіт [3].

Активний розвиток будь-якої галузі, у т.ч. 
і промисловості, залежить значною мірою від 
сприйнятливості її підприємств до нововве
день. Проте в останні роки рівень інновац
ійної активності промислових підприємств 
знижується. Так, у 2004 р. інноваційною 
діяльністю у промисловості займалося 1359 
підприємств, або 13,7% їхньої загальної 
кількості, тоді як у 2003 р. -  1496 (15,1%), 
а у 2002 р. -  1808 (18,0%) [5,186].

Питома вага промислових підприємств, що 
впроваджували інновації, у 2003-2004 рр. знач
но варіювала за видами економічної діяль
ності. У виробництві коксу та продуктів на- 
фтоперероблення у 2004 р. інновації впровад
жували 28,0% підприємств (порівняно 
з 18,8% у 2003 p.), у машинобудуванні, 
хімічній та нафтохімічній промисловості -  
відповідно 18,6 та 16,3%, металургії та об
робленні металу -  11,5% підприємств галузі. 
Значно меншою, ніж у середньому по Ук
раїні, була частка інноваційно активних 
підприємств у целюлозно-паперовій промис
ловості, видавничій справі, добувній промис
ловості, виробництві та розподіленні елект
роенергії, газу та води (відповідно 6,3%, 
5,0%, 1,2%), а також у деяких інших видах 
економічної діяльності [5, 226-227].

Статистичний аналіз факторів, які пере
шкоджають здійсненню інновацій, показує, 
що найвагомішими з них є, перш за все, еко
номічні: нестача власних коштів (указали 
майже 83,0% промислових підприємств), не
достатня фінансова підтримка держави 
(56,6%), великі витрати на нововведення 
(55,9%), високий економічний ризик (38,9%), 
недосконалість законодавчої бази (37,7%), 
тривалий термін окупності нововведень
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(34,6%), відсутність коштів у замовників 
(31,7%). Крім того, 19,5% промислових під
приємств зазначили, що здійсненню нововве
день перешкоджали нестача інформації про 
нові технології, 18,5% -  відсутність можли
востей для кооперації з іншими підприєм
ствами і науковими організаціями, 18,3% -  
нестача інформації про ринки збуту, 17,2% 
відсутність кваліфікованого персоналу, 
16,0% -  відсутність попиту на продукцію, 
14,5% -  несприйнятливість підприємств до 
нововведень [5,186].

Серед найвшіивовіших чинників, які виз
начають якість праці, є рівень мотивації 
праці, аналіз якого здійснимо за такими ос
новними показниками: середньомісячна за
робітна плата штатного працівника у % до 
середнього рівня по економіці; частка фон
ду додаткової заробітної плати у % до фон
ду оплати праці; заборгованість по виплаті 
зарплати в середньому на одного працівни
ка у % до середньомісячної заробітної пла
ти; частка витрат на оплату праці у струк
турі операційних витрат реалізації продукції; 
частка працівників, охоплених колективни
ми договорами у % до облікової кількості 
штатних працівників.

Проаналізуємо рівень оплати праці на 
мезорівні за допомогою показника середнь
омісячної заробіт ної плати штатного праці
вника за місяць у % до середнього рівня по 
економіці за основними видами економічної 
діяльності. Розподіл працівників за даним 
показником свідчить про наявність значної 
міжгалузевої диференціації розміру зарпла
ти за видами економічної діяльності. На
приклад, в установах охорони здоров’я та 
соціальної допомоги, працівники яких ма
ють високий кваліфікаційний та професій
ний рівень, забезпечений вищою освітою, 
у 2004 р. середньомісячна заробітна плата 
у % до середнього рівня по економіці стано
вить лише 59,6%, а у сфері освіти -  72,8%. 
Найнижче значення даного показника було 
у сільському господарстві та пов’язаних 
з ним послугах (50,1%). Разом з тим у праці
вників, зайнятих у сфері фінансової діяль
ності, спостерігається найвищий рівень да
ного показника в цілому по економіці, який 
становить 213,4% [3]. Таким чином, можна 
стверджувати, що в економіці країни рівень 
заробітної плати практично визначається на
лежністю до певної сфери економічної діяль

ності.
Загалом, нарахований фонд оплати праці 

штатних працівників (без урахування пра
цівників малих підприємств) в Україні 
у 2004 р. становив 80,1 млрд. грн. З нього 61%
-  склав фонд основної заробітної плати 
(оплата за тарифними ставками та посадо
вими окладами), ще третину -  фонд додат
кової заробітної плати. Основними складо
вими останнього були доплати та надбавки 
до тарифних ставок і посадових окладів та 
премії за виробничі результати (67,2% від 
фонду додаткової заробітної плати). Пито
ма вага інших заохочувальних та компенса
ційних виплат (матеріальна допомога, со
ціальні і пільги тощо) була незначною і скла
ла 5,5% фонду оплати праці. [1].

При зростанні фонду основної заробітної 
пЛати на 23,3% додаткова заробітна плата 
та інші заохочувальні та компенсаційні вип
лати збільшились на 26,1% та на 8,3% відпо
відно. Це призвело до певних зрушень 
у структурі фонду оплати праці в бік збіль
шення питомої ваги фонду додаткової заро
бітної плати і зменшення інших заохочуваль
них та компенсаційних виплат [1].

У розрізі видів економічної діяльності 
дослідимо структуру фонду оплати праці, 
основну увагу зосередивши на частці у ньо
му фонду додат кової заробіт ної плати, як 
вагомого чинника мотивації досягнення ви
соких виробничих результатів, в тому числі 
підвищення рівня якості праці в галузі. Зок
рема, у 2004 р. найвища питома вага у фонді 
оплати праці припадала на фонд додаткової 
заробітної плати у сфері державного управ
ління та становила 61,8%, в той час як у сфері 
фінансової діяльності та промисловості від
повідні показники становили лише 36,71 та 
36,22%. Найнижча частка додаткового фон
ду оплати праці спостерігалась у сільському 
господарстві -  13,84% [1].

Заборгованість по виплаті зарплати в се
редньому на одного працівника серед показ
ників рівня мотивації праці виступає показ- 
ником-дестимулятором, що негативно впли
ває на забезпечення якості праці. Згідно ста
тистичних даних в цілому по економіці цей 
показник у 2004 р. мав значення 139,9% до 
середньомісячної заробітної плати. За вида
ми економічної діяльності найвищого зна
чення даний показник набував у водному 
транспорті (1015,4%), значно нижчими, але
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достатньо високими, були його значення 
у авіаційному транспорті (288,2%), фінан
совій діяльності (276,9%) та рибному госпо
дарстві (218,3%). Найнижчими рівні забор
гованості по заробітній платі були у сферах 
лісового господарства, освіти та охорони 
здоров» я і соціальної допомоги (11,2; 20,7 
і 40,1% до середньомісячної заробітної пла
ти відповідно) [1, 298].

Найвищою за видами економічної діяль
ності частка витрат на оплату праці у струк
турі операційних витрат реалізації продукції 
була у сфері освіти, колективних, громадсь
ких та особистих послуг і у сільському гос
подарстві, мисливстві та лісовому госпо
дарстві (40,6; 22,1 та 18,1% відповідно). Най
нижчим даний показник був у оптовій та 
роздрібній торгівлі (0,9%). В цілому по еко
номіці частка вит рат  на оплат у праці 
у структурі операційних витрат реалізації 
продукції була 4,9% [3].

Останній одиничний показник (частка  
працівників, охоплених колективними догово
рами) у комплексному показникові якості 
праці, що характеризує рівень мотивації 
праці, виділений на тих підставах, що роз
винута сфера соціально-трудових відносин 
є гарантом ефективного використання, 
відтворення та розвитку трудового потен
ціалу, що спонукає працівників до високоя
кісної та відповідно високоефективної праці. 
Під час формування політики розвитку со
ціально-трудових відносин нині вирішально
го значення набуває врахування інтересів 
усіх верств населення.

Саме досягненню миру та злагоди в сус
пільстві має сприяти удосконалення відно
син соціальних партнерів -  безпосередніх 
учасників виробничого та перебудовного 
процесів на всіх рівнях їх співпраці. Не
обхідність подальшого розвитку соціально
го партнерства зумовлена поглибленням ре
формуванням економіки, розширенням зас
тосуванням колективно-договірного регулю
вання соціально-трудових відносин. Реаліза
ція угод, колективних договорів та інших 
домовленостей між соціальними партнера
ми є реальним стабілізуючим фактором роз
витку суспільства і передумовою відтворен
ня трудового потенціалу. Однак, на жаль, в 
Україні ще тільки поступово впроваджуєть
ся цілісна система соціального партнерства. 
Недоліки існуючої системи значною мірою

є наслідком нерозвиненості її правової, нор
мативної та організаційної бази [2].

Спостерігається значна диференціація 
рівня охоплення працівників колективно- 
трудовими договорами за видами економіч
ної діяльності. Так, у таких видах промисло
вої діяльності, як видобування та розпо
ділення електроенергії, газу та води, вироб
ництво транспортного устаткування, мета
лургія та оброблення металу, видобування 
кам’яного, бурого вугілля і торфу рівень 
охоплення договірним регулюванням скла
дає від 97,9% до 99,2%, в той час, як майже 
кожен другий працівник підприємств у фі
нансовій діяльності та кожен третій у тор
гівлі, працюють поза системою колективно- 
трудового регулювання [1, 29]. Аналіз роз
поділу показника частки працівників, охоп
лених колективними договорами у відсотках 
до облікової кількості штатних працівників 
за видами економічної діяльності 
у 2004 році показує, що найвищі значення да
ного показника спостерігаються якраз у сфе
рах фінансової діяльності, державного уп
равління та освіти -  113,2; 110,2 та 104,1% 
відповідно. Водночас найнижчими є його 
рівні у сільському господарстві, мисливстві 
та лісовому господарстві а також рибному 
господарстві (83,6 та 85,7% відповідно).

IV. Висновки. Таким чином, як видно 
з проведеного дослідження, практично за 
всіма показниками основних критеріїв якості 
праці на мезорівні спостерігається суттєва 
диференціація, що дозволяє говорити про 
значні міжгалузеві відмінності у рівнях якості 
робочої сили, забезпеченні відповідних умов 
та дисципліни праці, технічного рівня вироб
ництва, організаційних показників якості 
праці, рівні інноваційності праці та вироб
ництва, а також мотиваційних чинників 
підвищення якості праці. Це вимагає дифе
ренційованого підходу у формуванні регіо
нальної соціально-економічної політики.
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The state and tendencies o f  the labor quality  
components development on the principle economic 
activity levels are studied with aid o f  six complex indexes

which characterize its main aspects: the labour force 
quality, the labour conditions and discipline, the 
technical level o f  production, the organizational indexes 
o f the labour quality, the innovatory aspects o f  the labour 
and the labour m otivation  level. The m ethod o f  
calculation o f  the labor quality integral index is offered.

Ціжма O.A.

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ І ВИКОРИСТАННЯ
ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ

Сучасний етап перебудови вітчизняної еко
номіки характеризується поглибленням соціаль
но-економічної кризи, водночас змінюються умо
ви відтворення та функціонування трудового 
потенціалу. Вирішення цієї проблеми потребує 
комплексного та системного підходу до дослід
ження категорії трудового потенціалу, умов 
його відтворення та використання.

Ключові слова: трудовий потенціал, т ру
дові ресурси, робоча сила, людський капітал, 
зайнятість.

І. Вступ. Надзвичайно важливим факто
ром розвитку господарських комплексів ад
міністративних районів є трудовий потенці
ал [1,73]. Під час побудови соціалізму всі 
новації та відхід від офіційної методології та 
ідеології в наукових працях і дослідженнях 
піддався гострій критиці. Саме тому наукові 
розробки щодо дослідження питань потреб 
населення, людських ресурсів, трудового 
потенціалу були дещо “деформованими” 
і відірваними від реальності.

Інтенсивне відтворення економіки Украї
ни, інтеграція до світового простору та спря
мування до її визнання економічно розвину
тим країнам як повноцінного суб’єкта 
співпраці уможливлюється за рахунок роз
ширеного розвитку людського капіталу, до
мінуючу роль в якому відіграє трудовий по
тенціал.

Трудовий потенціал -  це найбільш повна 
характеристика всіх здібностей до праці, яки
ми володіє індивід, колектив і суспільство в 
цілому [2,13].

Якщо ж взяти до уваги те, що Україна, як 
і інші країни пострадянського простору, не 
була готовою до глибоких реформ всіх сто
рін суспільного та соціо-культурного життя, 
то спостерігаємо зараз ряд проблем, пов’я-

заних з невідповідністю ринковим потребам 
наявної робочої сили ат неефективністю ви
користання людського капіталу. Об’єктивні 
закони ринкової економіки спонукають лю
дей до отримання освіти, адекватної потре
бам ринку на сучасному етапі. Але процес 
навчання, перепідготовки та перекваліфі
кації робочої сили досить тривалий, ось чому 
і кризовий стан в економіці України триває 
більше десятиріччя. Актуальність цього дос
лідження полягає в аналізі причин, які при
звели до наявного стану трудового потенці
алу в економіці країни.

Щодо питання визначення та обгрунту
вання трудового потенціалу, то вони в різних 
аспектах аналізуються в працях таких украї
нських вчених як Богині Д.П., Врублевсько- 
го В.H., Грішнової O.A., Долішного М.І., 
Злупка С.М., Лукінова 1.1., Пирожкова С.І. 
та інших. Аналіз наукових досягнень щодо 
даної проблеми свідчить, що українськими 
вченими створено підгрунтя для її подальшо
го вивчення. Зокрема, здобутком сьогоден
ня є визначена сутність трудового потенціа
лу, його основні характеристики і компонен
ти. Водночас, багато проблем, що стосують
ся методики комплексної оцінки стану та 
чинників розвитку трудового потенціалу.

II. Постановка завдання. На сучасному 
етапі ринкових перетворень в Україні 
здійснена лібералізація економіки та зовні
шньоекономічної діяльності, йде процес при
ватизації, ліквідовано адміністративно-роз
подільну систему планування і управління, 
запроваджена широка демократизація тру
дових відносин. Наслідки економічної кри
зи, яка панує в державі ще з 90-х років 
XIX ст. у різних формах прояву, впливають 
на всі без винятку процеси, котрі відбувають
ся в суспільному житті країни, і безпосеред
ньо стосуються трудового потенціалу.
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Сучасні тенденції руйнування трудового 
потенціалу за їх масштабами і глибиною 
вітчизняними фахівцями класифікуються як 
соціальні загрози національній безпеці держа
ви [3,57]. Отже, потрібно наукове обґрунту
вання заходів щодо зниження їх впливу 
і подальшого скасування (усунення). Для ви
конання цього завдання перш за все необхід
но сформувати методику з’ясування такої 
проблеми. Першочерговим етапом форму
вання цієї методики є визначення змісту кате
горій “трудовий потенціал”, “реалізація тру
дового потенціалу”, “формування трудового 
потенціалу”, а також відзначити на цій основі 
сфери впливу на трудовий потенціал, згрупу
вати показники, котрі відповідають за фор
мування і реалізацію трудового потенціалу.

У даній статті здійснена спроба розв’яза
ти такі завдання як вдосконалення теорети- 
ко-методологічного підгрунтя забезпечення 
умов розвитку трудового потенціалу, вияв
лення найгостріших проблем, які його галь
мують, а також розроблення сучасного ком
плексу заходів для їх вирішення у державній 
політиці.

Ш. Результати дослідження. В усьому світі 
прийшли до визнання, що головною продук
тивною силою є людина. Кожен працівник 
зокрема, окремі групи і суспільство в цілому 
мають у своєму розпорядження здібності 
і можливості здійснювати та вдосконалюва
ти трудову діяльність, значно підвищувати 
її ефективність і якість. Узагальнюючим по
казником процесу розвитку і становлення 
людини у трудовій діяльності є трудовий 
потенціал. Сам термін “ потенціал ” означає 
наявність у кого-небудь (окремої людини, 
трудового колективу, суспільства) прихова
них, невиявлених можливостей або ж здібно
стей у певних сферах діяльності. Крім того 
ця економічна категорія являє собою уза
гальнену характеристику ресурсів, прив’яза
ну до певного місця і в певний час.

Категорія “трудовий потенціал” в соціаль
но-економічній літературі з’явилася порівня
но недавно. До цього часу в теорії і практиці 
був розповсюджений термін “трудові ресур
си”. Проте з переходом нашої країни на шлях 
ринкової економіки, в ході якої відбувають
ся інтенсифікацій ні процеси, якісні фактори 
починають переважати над кількісними, 
і з’являється категорія “трудовий потенціал”. 
Існує декілька думок вчених щодо визначен
ня самого поняття “трудовий потенціал”,

його взаємозв’язку з іншими трудовими 
і економічними категоріями. Різні автори 
вкладають у цю категорію різний зміст, але 
всі вони виходять із позиції, що кількісною 
складовою трудового потенціалу є трудові 
ресурси [6,20].

Взагалі існує декілька підходів щодо виз
начення такої економічної категорії як “тру
дові ресурси”. Так, Н. Горілов [4] визначає 
трудові ресурси як економічну категорію, 
котра відноситься до населення, що володіє 
фізичною та інтелектуальною здатністю до 
праці відповідно до встановленого держа
вою умовами відтворення робочої сили.

Г. Слезингер [5,68] визначає трудові ресур
си як частину населення країни з фізичним роз
витком, розумовими здібностями і знаннями, 
що необхідні в народному господарстві.

Варто також зазначити, що між категорі
ями “трудові ресурси” і “робоча сила” є ба
гато спільного, однак є і відмінності. Робо
ча сила -  це сукупна здатність фізичних та 
інтелектуальних властивостей, якими во
лодіє людина і які використовуються для 
виробництва необхідних життєвих благ. 
Реально робоча сила існує в конкретній осо
бистості працівника, є головною продуктив
ною силою суспільства, а також первинним 
фактором багатства поряд з природою.

Виходячи з того, що при переході до рин
кових умов господарювання більш доціль
ніше частіше вживати категорію “трудовий 
потенціал”, аніж категорії “робоча сила” 
і “трудові ресурси”.

Трудовий потенціал -  це найбільш повна 
характеристика всіх здібностей до праці, яки
ми володіє індивід, колектив і суспільство в 
цілому. Якщо категорія трудових ресурсів 
дає в основному кількісну оцінку здібностей 
людини чи населення до праці, то поняття 
трудового потенціалу, як вважає Кім М.Н., 
показує всесторонню їх характеристику, 
включаючи кількісні і якісні параметри мож
ливостей до трудової діяльності, в тому числі 
і ті фактори, які не піддаються вимірюван
ню, наприклад, менталітет тощо [2,13].

Трудовий потенціал більш ширше визна
чає можливості трудоактивного населення, 
його можна уявити у вигляді багаторівневої 
динамічної системи, кожен елемент якої 
чітко і органічно доповнює і розкриває внут
рішні резерви людини, чи населення загалом, 
котрі так необхідні для активної трудової 
діяльності.
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Трудовий потенціал не має статичного 
характеру, а знаходиться в постійному роз
витку, в динаміці. Формою такого розвитку 
трудового потенціалу є процес відтворення, 
який, в свою чергу, є елементом процесу сус
пільного відтворення в цілому.

З позицій системності трудовий потенціал 
являє собою складну, динамічну, відкриту 
систему, всі компоненти якої можна предста
вити наступним чином (Рис. 1).

На формування та реалізацію трудового 
потенціалу великою мірою впливають різно
манітні чинники (Рис. 2).

Всі групи чинників є важливим, але де
тальніше зупинимося на тих, які одночасно 
є компонентами трудового потенціалу.

Демографічна політика держави впливає 
на відтворення населення, його структуру,

закладає основу нового покоління. В наш час 
демографічна політика держави повинші 
бути спрямована на надання надбавок, до
тацій на дитяче харчування (хоча б до 3-х 
років), дитячий одяг, дитячі садки, покра
щення житлово-побутових умов сімей з 2-ма 
і більше дітьми.

Здоров’я населення -  це невід’ємна скла
дова якісного відтворення трудового потен
ціалу. Заняття фізичною культурою, здо
ровий спосіб життя, раціональне харчування, 
зменшення стресових ситуацій на роботі 
і в сім’ї -  запорука здоров’я нації. Ці та інші 
чинники безпосередньо залежать від мате
ріального забезпечення кожної особи. А оскі
льки, за даними Світового банку третина 
громадян України знаходиться за межею

Рис. 1. Компоненти трудового потенціалу
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бідності, тому далеко не всі мають можли
вість зберегти своє здоров’я.

Екологічний чинник також безпосередньо 
впливає на здоров’я нації і впливає на якість 
трудового потенціалу.

В умовах переходу економіки до ринко
вих відносин система освіти та професійної 
підготовки має вирішувати такі основні зав
дання: збільшення доходів та розширення 
економічних можливостей, розширення 
можливостей зайнятості; перенавчання і тру
дова реабілітація працівників, котрі залиши
лися без роботи у зв’язку із структурною пе
ребудовою економіки і НТП.

Діспонібільність робочої сили -  це якісно 
вищий рівень мобільності, не лише присто
сування до нових умов праці, але й намаган
ня забезпечити технічне переоснащення ос
танніх.

На сьогоднішній день у працівників під 
впливом нових відносин власності розви
вається підприємницька мотивація, що 
сприяє реалізації їх трудового потенціалу.

На формування та реалізацію трудового 
потенціалу великою мірою впливають і за
гальні соціально-економічні умови, а саме: 
рівень життя населення, державна демогра
фічна політика та заходи по соціальному за
хисту; система ринкових відносин, наявність 
безробіття; приватизація, структурні зрушен
ня в економіці; загальна культура, традиції 
та цінності народу.

Крім того більшу увагу слід приділяти 
вивченню взаємозалежності НТП і рівня 
життя в нашій країні, та їх впливу на реалі
зацію трудового потенціалу. Застосування 
технологічних новацій тільки тоді підвищує 
рівень життя населення, коли створюються 
нові види продукції, в усіх інших випадках 
позитивні зміни не спостерігаються.

IV. Висновки. Проведений короткий огляд 
дає можливість зробити нові узагальнення 
щодо сутності поняття “трудовий потенціал”
-  це одна з форм вияву особистого фактора 
розвитку суспільного виробництва, це понят
тя, яке відображає більш широкий і сучасний 
погляд на роль людини у виробництві.

Таким чином можна сказати, що на сьо
годнішній день в Україні комплексні дослід
ження умов розвитку трудового потенціалу

мають бути оформлені державою у вигляді 
постійного моніторингу українського сус
пільства, адже своєчасна діагностика про
блем є основою прийняття якісних управлі
нських рішень.

Варто зазначити, що проблеми руйнуван
ня трудового потенціалу в сучасній Україні 
привертають підвищену увагу державних, 
громадських діячів, підприємців і науковців. 
Про актуальність сучасної діагностики ри
зиків і вироблення дієвої державної політи
ки розвитку трудового потенціалу неодно
разово наголошувалось при проведенні 
у 2004-2005 pp. у Києві І Всеукраїнського 
форуму “Збереження і розвиток трудового 
потенціалу України ” та II Всеукраїнського 
Форуму “Стан і перспективи професійного 
розвитку трудового потенціалу України”, 
в резолюціях яких зазначалася гостра потре
ба держави у стратегії та програмних захо
дах із розвитку трудового потенціалу.

Для виходу з теперішнього стану трудо
вого потенціалу актуальною є розробка та 
прийняття надзвичайних (високоефектив
них) заходів, які стосуються його всебічного 
покращення.
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The m odern stage  o f  a lte ra tio n  o f  dom estic  
econom y is characterized  by deepening o f  socio
economic crisis, the terms o f  recreation andfunctioning 
o f  labour p o ten tia l change at the sam e time. The 
decision o f  this problem needs approach complex and 
system  to research o f  category o f  labour potential, 
terms o f  his recreation and use.
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Ціжма Ю.І.

ПРОБЛЕМИ СТРУКТУРИЗАЦІЇ ЗАЙНЯТОСТІ 
В ТРАНСФОРМАЦІЙНІЙ ЕКОНОМІЦІ

Дослідж ено проблеми сучасного стану зай
нятості на основі теоретичного її обґрунту
вання при переході від командно-адміністра
тивної до ринкової економіки, наведено концеп
т уальні шляхи р о з в ’язання проблем зайня
тості.

К лю чові слова: зайнятість, ст рукт ура  
зайнятості, безробіття, трансформація зай
нятості, державне регулювання зайнятості.

I. Вступ. Перехід України до ринкових 
відносин пов’язаний із великими трудноща
ми, виникненням багатьох соціально-еконо- 
мічних проблем. Одна з них -  проблема зай
нятості, котра стосується безпосередньо лю
дей, їхньої виробничої діяльності. Сучасні 
процеси, які відбуваються у сфері зайнятості, 
пов’язані з існуванням різних форм власності, 
що започаткувало створення нових сфер за
стосування праці, вивільнення надлишково
го персоналу із діючих виробництв. Але поки 
що не створені ефективні механізми викори
стання трудових ресурсів, виникають нові 
проблеми зайнятості, зростає безробіття 
[3,114].

Таким чином зайнятість -  важлива детер
мінанта економічного і соціального посту
пу країни, умова досягнення загального доб
робуту в суспільстві.

Слід зауважити, що проблеми зайнятості 
населення завжди були в центрі уваги украї
нських науковців, зокрема це праці Бандура 
С.І., Грішнової O.A., Долішнього М.І., Злуп- 
ка С.М., Качана С.П., Краснова Ю.М., Ліа
нової Е.М., Хомри О.У. та інших. Проблема 
зайнятості постійно повинна бути (і є) в 
центрі уваги вітчизняних і зарубіжних нау
ковців, оскільки форми і методи її вирішен
ня на різних етапах суспільного розвитку 
значно відрізняються між собою.

II. Постановка завдання. Становлення 
ринкових відносин, формування і розвиток 
ринкової інфраструктури, модернізація еко
номіки України обумовлюють необхідність 
дослідження цілої низки теоретико-методо- 
логічних питань, пов’язаних із зайнятістю 
населення і, насамперед, забезпеченням ра

ціональної її структури, яка б відповідала 
соціальним пріоритетам економічних пере
творень.

Всебічна трансформація матеріально-тех
нічного базису виробництва, продуктивних 
сил і перехід до прогресивної структури еко
номіки в сучасному українському суспільстві 
супроводжується поступовими зрушеннями 
в структурі зайнятості населення в галузях, 
сферах і секторах народного господарства 
[4,179].

Зайнятість є важливою узагальнюючою 
економічною категорією, що характеризує 
використання трудового потенціалу держа
ви. Як вагомий макроекономічний показник, 
безпосередньо пов’язаний зі станом еконо
міки, вона, відбиваючи рівень соціально-еко
номічного розвитку країни, є водночас і його 
фактором і результатом. Зайнятість, розкри
ваючи один із найважливіших аспектів соц
іального розвитку людини, пов’язана прак
тично з усіма сторонами суспільного відтво
рення та умовами життєдіяльності населен
ня. Значною мірою саме від неї залежать 
якість життя населення та основні парамет
ри демографічного і професійно-кваліфіка
ційного його відтворення; реальні можли
вості суспільства постійно підвищувати 
якість та конкурентноздатність робочої сили 
тощо.

Слід зауважити, що питання формування 
структури зайнятості населення ще не отри
мали всебічного та ґрунтовного вивчення. 
Проте, їх дослідження є необхідною переду
мовою попередження негативних соціальних 
наслідків економічних перетворень, які 
здійснюються в Україні.

Безумовно, що та чи інша структура зай
нятості формується в результаті зрушень 
в матеріальній базі виробництва, зміни га
лузевої структури економіки, дії цілої низки 
інших чинників, які більшою чи меншою 
мірою впливають на розвиток цього проце
су. Саме за зрушеннями в структурі зайня
тості населення, наприклад, прискореному 
зростанні його чисельності в одних галузях, 
або зменшенні в інших, можна робити вис
новки щодо тих змін, які відбуваються 
в структурі господарства країни.
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III. Результати дослідження. Розглядаю
чи проблему зайнятості в контексті еконо
мічних перетворень і, зокрема, структурної 
модернізації економіки, слід особливу увагу 
зосередити на їх впливі на забезпеченість 
громадян України роботою, формуванні так 
званого структурного безробіття.

Саме по собі безробіття спричиняється 
різноманітними чинниками. Але особливих 
масштабів воно набуває під час циклічних 
спадів в економіці країни та структурної 
адаптації господарства до зміни умов кон
курентної боротьби на різних ринках. Най- 
чутливішою до коливань ділової активності 
є виробнича сфера, особливо ті галузі, де 
відбувається інтенсивна структурна перебу
дова. Така перебудова супроводжується 
значним переміщенням робочої сили між 
окремими галузями, що відбивається на га
лузевій структурі зайнятості.

Скорочення виробництва, поява віднос
ного надлишку працездатного населення, 
загострення конкуренції на ринку праці є, по 
суті, атрибутом циклічного розвитку еконо
міки, особливо на етапі її спаду. Саме це обу
мовлює посилену увагу науковців і практиків 
до проблеми зайнятості. Відбувається інтен
сивний пошук найефективніших моделей 
функціонування економіки, які б не лише 
забезпечували її піднесення, а й спряли фор
муванню раціональної структури зайнятості 
населення.

Останнім часом проблема зайнятості стає 
предметом підвищеного інтересу вчених 
і практиків багатьох наукових напрямків: 
економістів та економгеографів, психологів 
та медиків, філософів та екологів. Розгляда
ються різні її аспекти, робляться спроби, 
у яких з наукових позицій обгрунтовується 
потреба комплексного та системного управ
ління зайнятістю, ефективного використан
ня трудового потенціалу суспільства.

Відповідно до законодавства України, 
зайнятість населення -  це діяльність, пов’я
зана із задоволенням особистих і суспільних 
потреб. Зайнятістю визнається діяльність не 
тільки на державних підприємствах, але 
і в особистому, фермерському та інших гос
подарствах, садівництві; індивідуальна тру
дова діяльність; підприємництво тощо; тоб
то діяльність, яка базується на праві вільно
го володіння своєю здатністю до праці і праві 
власності на засоби виробництва для вико

нання цих робіт [5,1]. Поділяючи думку Оні- 
кієнка В.В. та Коваленко Н.І., що зайнятість 
є однією із форм прояву суспільно-економі- 
чних відносин між економічно активним на
селенням, суб’єктами господарювання та 
державою з приводу участі громадян у сус
пільному виробництві [1,7]. Вид зайнятості 
зумовлюється певними принципами органі
зації, стимулювання й оплати праці, внутрі
шньо -  та зовнішньовиробничими відноси
нами.

Поділяючи вищезазначену думку, необ
хідно наголосити, що зайнятість розкриває 
один з найважливіших аспектів соціально- 
економічного життя людини, забезпечує ви
робництво валового національного продук
ту, а отже -  економічну основу життя сус
пільства. Безумовно, що разом з тим зай
нятість має і соціальний характер, оскільки 
вона відображає потреби людей не лише 
в заробітках, а й у її самореалізації через сус
пільно-корисну діяльність.

Таким чином, зайнятість -  це надзвичай
но важливе явище соціально-економічного 
життя суспільства, яке далеко не вичерпуєть
ся проблемами безробіття, а включає також 
такі аспекти, як раціональне використання 
праці, забезпечення гідного рівня життя пра
цюючого населення, задоволення потреб 
господарства у робочій силі із врахуванням 
її кількості та якості, задоволення професій
них потреб працівників, включаючи потре
би у професійній освіті та підтриманні квал
іфікації, соціальну підтримку у разі втрати 
роботи тощо [2, 71].

Основною проблемою зайнятості як со
ціально-економічного процесу є визначен
ня її раціональної структури. Це можливе 
лише при добре відлагодженому механізмі 
управління зайнятістю як у масштабі країни 
в цілому, так і на рівні окремих регіонів, як 
на рівні сфер людської діяльності, так і на 
рівні господарських одиниць. Для цього не
обхідно виявити чинники, які впливають на 
структуру зайнятості, визначити методи 
впливу на ці чинники, а також критерії ра
ціональної зайнятості, відповідно до яких 
слід здійснювати вплив.

Одним із найважливіших економічних 
чинників, що впливають на структуру зай
нятості, є приватизація державного майна. 
Вона забезпечує розвиток різних форм влас
ності в країні (державної, колективної, при
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ватної) та створює умови для конкуренції 
між ними. В такій обстановці власники 
підприємств змушені модернізувати свої ви
робництва, застосовувати нові технології, 
покращувати умови праці, якість продукції, 
змінювати профіль виробництва тощо. В 
результаті таких заходів виникає не
обхідність масштабної перекваліфікації пра
цівників, вдосконалення структури робочих 
місць, підготовки спеціалістів новим сучас
ним професіям тощо. Поява великої 
кількості малих приватних підприємств, 
особливо в торгівлі та сфері послуг, зумов
лює активне переміщення робочої сили із 
виробничої сфери у невиробничу.

Слід також зауважити, що в період транс
формації вітчизняної економіки, затяжної 
економічної кризи мало місце довготривале 
падіння виробництва, різкий спад економіч
ної активності підприємств. Наслідком таких 
процесів стало скорочення зайнятості та 
збільшення кількості безробітних. В цей час 
активно почали розвиватися нетрадиційні 
форми зайнятості; поширюється “човнико
вий бізнес”, самозайнятість тощо.

Безумовно, що трансформація структури 
зайнятості населення відбувається і під впли
вом реструктуризації економіки країни. На 
час здобуття Україною незалежності її еко
номіка була зорієнтована значною мірою на 
задоволення потреб військово-промислово
го комплексу, а також на виробництво за
собів виробництва. В нових економічних 
умовах продукція цих підприємств виявила
ся не конкурентноздатною або просто не 
потрібного в таких великих обсягах. Як ре
зультат -  затоварення складів, відсутність 
реалізації, звільнення висококваліфікованих 
працівників. Вивільнена робоча сила знахо
дить засоби для свого існування у сфері по
слуг, малому бізнесі частина переїжджає в 
сільську місцевість, радикально змінивши 
професійну трудову діяльність.

Розвиток науково-технічного прогресу і 
впровадження у виробництво його найнові
ших досягнень є досить вагомим чинником, 
який постійно впливатиме не лише на рівень, 
але й на структуру зайнятості, зокрема про- 
фесійно-кваліфікаційну, тобто питому вагу 
в ній різних професійних груп. Так для роз
робки і випуску мікроелектронної техніки 
виникає потреба у великій кількості високок

валіфікованих спеціалістів, а, наприклад, у 
структурі зайнятості робототехнічних фірм 
все більше переважають особи розумової 
праці, особливо спеціалісти. Причому, ця 
тенденція буде посилюватися в перспективі. 
Зокрема, широке використання об’єднаної 
системи комп’ютерного проектування і уп
равління виробництвом досить істотно 
вплине на професійну структуру кадрів в ос
новному через ліквідацію деяких функцій 
управлінців середньої ланки. Досвід зарубі
жних країн показує, що впровадження мікро
електронної техніки знижує можливості пра
цевлаштування некваліфікованих робітників 
і збільшує ці можливості для людей з висо
ким рівнем освіти.

Оцінюючи вплив сучасних форм автома
тизації на структуру зайнятості, необхідно 
мати на увазі, що її застосування призводить 
до скорочення можливостей працевлашту
вання для жінок, а також осіб старших віко
вих категорій. Досвід економічно розвине
них країн світу показує, що застосування 
мікроелектронної техніки сприяє, наприк
лад, витісненню жінок із виробничої сфери. 
Це пояснюється тим, що багато традиційних 
жіночих професій (в сфері конторської праці, 
торгівлі, телефонному обслуговуванні) най
більше доступні для автоматизації. Крім 
того, серед професій, на які зростає попит у 
зв‘язку з розвитком мікроелектронної техні
ки, частка жінок незначна.

Таким чином, скорочення потреби в не
кваліфікованих і малокваліфікованих прац
івниках і зростання попиту на осіб переваж
но розумової праці -  є одним із проявів нау
ково-технічного прогресу, його впливу на 
професійно-кваліфікаційну структуру зайня
тості в господарстві країни.

Проте, поряд із викладеними вище чин
никами впливу на зрушення в структурі зай
нятості населення, існує і ряд інших, дія яких 
більшою мірою здійснюється опосередкова
но. Тобто це демографічні процеси, культур
но-освітній рівень населення, його здоров’я, 
умови праці, побуту та відпочинку, рівень 
реальних доходів та економічної свободи 
громадян тощо.

Щодо демографічних процесів, то їх 
вплив відбувається шляхом природного та 
механічного руху населення. Так, лише за 
останні роки в Україні спостерігається знач

177



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2006. Випуск З

не скорочення чисельності населення в ре
зультаті зниження рівня народжуваності та 
зростання рівня смертності. Збільшується 
частка осіб непрацездатного віку, що зумов
лює збільшення демографічного наванта
ження на працездатні групи населення. 
Щодо молодших груп населення, то вони все 
більше зорієнтовані на застосування своїх 
вмінь і навичок в нових перспективних сфе
рах діяльності.

В міграційних же процесах, поряд із внут
рішньою міграцією, яка довгий час відбува
лася переважно в напрямку “село-місто”, 
різко активізувалася, зовнішня міграція, на
самперед, еміграція. Це стало реакцією моло
дого економічно активного населення на по
глиблення економічної кризи в країні, підви
щення рівня безробіття, зменшення доходів 
населення. Переважно це трудова нелегаль
на еміграція в країни Північної Америки та 
Європи. Це має негативний вплив на зай
нятість населення, адже країну залишають 
молоді люди, кваліфіковані спеціалісти, які за 
час перебування за кордоном, в результаті 
використання їх не за фахом, втрачають свій 
професійний рівень. Разом з тим, для розвит
ку української економіки потрібні молоді ви
сококваліфіковані трудові ресурси, які за умо
ви необхідної економічної свободи зможуть 
реалізувати свій потенціал.

Економічна свобода населення безпосе
редньо впливає як на рівень, так і на струк
туру зайнятості. Можливість людини вільно 
обирати сферу діяльності і, що важливо, 
створювати приватні підприємства і вільно 
реалізовувати свої ідеї сприяє диверсифікації 
у різних галузях, а отже і до структурних зру
шень в зайнятості населення.

Існує тісний взаємозв’язок між рівнем 
і структурою зайнятості та рівнем реальних 
доходів населення: чим вищі доходи населен
ня, тим вищий рівень споживання товарів 
і послуг, що зумовлює поступальний розви
ток виробничих та невиробничих галузей. 
І навпаки, при низьких доходах населення 
зменшується попит, насамперед, на товари 
непродовольчої групи та послуги, що галь
мує їх розвиток.

Світовий досвід доводить, що розвиток 
зайнятості відбувається досить суперечливо. 
Зовнішньо це проявляється в цілому комп
лексі соціально-економічних явищ, таких як: 
технологічне та структурне безробіття, де

фіцит кваліфікованих кадрів, вузька база 
підготовки і перепідготовки при гострій по
требі в нових кадрах тощо [6,59].

IV. Висновки. З урахуванням викладено
го, можна зробити ряд висновків. Світова та 
вітчизняна наука досліджує зайнятість насе
лення в різних аспектах, виходячи з конкре
тики поставлених перед нею завдань. Проте 
виникає реальна потреба в розробці теоре- 
тико-методологічної бази поглибленого вив
чення тих соціально-економічних передумов, 
які особливо впливають на структуру зайня
тості населення.

З метою визначення існуючих законо
мірностей формування зайнятості населення 
в регіонах України, розробки практичних 
рекомендацій щодо вдосконалення її галузе
вої та територіальної структури, прогнозу
вання соціальних наслідків економічних пе
ретворень важливо враховувати набуті над
бання світової цивілізації щодо їх здійснен
ня. При цьому застосування таких надбань 
в нашій державі повинно здійснюватися, ви
ходячи із всебічного аналізу їх придатності 
до умов України, можливості розв’язання 
специфічних проблем зайнятості, характер
них для періоду становлення ринкової еко
номічної системи.

Беручи до уваги досвід багатьох країн 
світу з різним рівнем економічного розвит
ку, та політичними системами можна сказа
ти, що існує достатньо засобів державного 
регулювання зайнятості в період трансфор
мації економіки. Разом з тим не існує універ
сального рецепту, який би дозволив виріши
ти весь спектр проблем зайнятості, оскільки 
на них впливають багато чинників, які в різ
них країнах, в різний час, за різних економі
чних умов -  неоднакові. За умов становлен
ня ринкових відносин, глобалізації економі
ки, низької конкурентноздатності вітчизня
ного виробника державне регулювання по
винно бути особливо вагомим.

Необхідність передбачення очікуваних 
зрушень у структурі зайнятості населення 
вимагає від науковців і практиків розробки 
новітніх методичних підходів до моделюван
ня впливу структурних зрушень в економіці 
країни на трудову діяльність робочої сили, 
її кількісні та якісні параметри.
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Research ofproblem  o f  modern busy status on the 
basis o f  theoretical its ground, in transition fro m  
command-administrative to the market economy the 
conceptual ways ofdecision ofproblems o f  employment 
are resulted.

Косенко Є. В.

РОЗВИТОК ГЕНДЕРНОГО СЕРЕДОВИЩА
У  статті висвітлено період новітніх т ех

нологій та культурних перетворень, в якому 
на даний час знаходиться людство. Він ста
новить один з останніх етапів у  черзі подібних 
перетворень створення та формування суспі
льства.

Ключові слова: гендерні відносини в суспі
льстві, т оварне виробництво, бурж уазний  
жіночий рух, попит на розум ову працю, робо
ча сила, гендерні відносини в суспільст ві, 
вітчизняна традиція теоретизування над про
блематикою статі, інституційне середовище, 
інституційна структура.

І. Вступ. Період новітніх технологій та 
культурних перетворень, в якому на даний 
час знаходиться людство, є одним з останніх 
етапів у черзі подібних перетворень створен
ня та формування суспільства. Протягом 
довготривалої історії його існування вини
кали нові технології, які впливали на всі сто
рони життєдіяльності. У подальшому стави
лися нові запитання, вирішувалися пробле
ми, котрі надавали необмежені можливості 
тим, хто не обходив їх увагою, тобто форму
вали ринки праці [7, 36]. Економічні імпера
тиви, що виникали, набували високих пріо
ритетів лише в тому суспільстві, яке забезпе
чувало добробут всіх своїх членів. Така мож
ливість здійснювалася при відповідному 
рівні розвитку інституційного середовища та 
інституційної структури. В науковій літера
турі під інституційною структурою розумі
ють відповідний впорядкований набір норм 
та правил, що формує моделі економічної 
поведінки та системи обмеження для суб’є
ктів господарювання.

II. Постановка завдання. Головним еле
ментом інституційного середовища являєть
ся соціальний інститут. Тобто певні норми 
та правила, які визначають взаємостосунки 
між людьми [9]. Інституційне середовище 
завжди задавало рамки функціонування еко
номіки та суспільства протягом того або 
іншого проміжку часу [11].

Світ, що змінювався, характеризувався 
новими цінностями: велике значення нада
валося цивільному життю, відчуттю 
співдружності, шанувалися комерція та соц
іальна мобільність. На цьому етапі розвит
ку суспільства виникає поняття «раціональ
ності» як соціальної норми. З точки зору 
М.Вебера, раціональність західної людини 
виникла при заміні архаїчних інститутів фе
одального суспільства на нові у вигляді Ре
формації, Просвітництва, Протестантства. 
Вони створили передумови аскетичного ка
піталізму при одночасному прагненні до 
прибутків та особистої відмови від задово
лень [2, 66].

Загальновідомо, що співробітництво в 
захисті прав людини розвивалося спочатку 
без будь-якого врахування факту безправ
ності жінок у більшості країн світу. Уявлен
ня про рівність чоловіків та жінок дуже по
вільно завойовували визнання в суспільстві, 
хоча сама ідея рівності всіх людей зовсім не 
була чужою для людства, справа, як прави
ло, не доходила до рівноправності жінок. 
Навіть просвітники XVII -  XVIII ст., які зак
ладали філософськи підвалини уявлень про 
право на рівність як про природне право 
людини, котре належить кожному від народ
ження, нерідко обходили питання про пра
ва жінок [19,20]. Розвиток такого плану ген-
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дерних відносин в суспільстві можна об’єдна
ти за загальним сучасним поняттям глобаль
ної культури людства, яку передбачав
В.В.Вернадський, називаючи її ноосферою, 
тобто сферою розуму [3].

III. Результати. Перша промислова рево
люція в західному світі кінця XVII -  початку 
XVIII сторіччя стала тим проміжком часу, 
коли використання нових технологій та мо
делей ведення бізнесу привело до революці
онізації промисловості, комерції та суспіль
ства. Масове виробництво сприяло росту 
різноманітних товарів повсякденного вико
ристання. Виникло товарне виробництво, 
яке перетворилося на стандартизований і ме
ханізований процес. Передумови товарного 
виробництва складалися дуже довго. До них 
належав розвиток натурального обміну, 
формування торгового і лихварського капі
талу, суспільний розподіл праці між селом і 
містом, вузька і розгалужена спеціалізація 
праці у межах ремісничого та мануфактур
ного виробництва, перехід від натурально
го присвоєння додаткового продукту до гро
шового (збільшення масштабів грошової 
ренти при феодалізмі). З часом, починаючи 
з XVII ст., металеві гроші поволі стали виті
снятися паперовими. В історії товарному 
виробництву передувало натуральне (перві
снообщинний, рабовласницький і значною 
мірою феодальний лад). Сутністю натураль
ного господарства було те, що всі вироблені 
продукти праці використовувалися для за
доволення потреб самих виробників. Ство
рюваний у суспільстві додатковий продукт 
(рабами чи кріпаками) також привласнював
ся в натуральній формі, наприклад: нату
ральна рента при феодалізмі.

У науковій літературі товарне виробниц
тво визначають як історичну форму вироб
ництва, коли всі вироблені продукти праці 
призначені не для безпосереднього задово
лення потреб самих виробників, а для обміну 
їх на ринку за допомогою купівлі-продажу.

Завершення процесу становлення класич
ної форми товарного виробництва відбуло
ся при капіталізмі, тобто в той період часу, 
коли в наслідок буржуазних революцій 
більшість людей отримали особисту свобо
ду. На ринку з’явився останній, але необхід
ний товар -  робоча сила. Робоча сила (здат
ність до праці) стала товаром. Вона прода
валася, коли її власник, тобто людина, яка

не була чиєюсь власністю, особисто вільна, 
не володіла власними знаряддями праці, 
була позбавлена постійних коштів до існу
вання. Сутність товарного виробництва ста
ла розкриватися через поняття товару і його 
властивостей. Товар ставав продуктом 
праці, що був призначений для обміну, тоб
то тим, що вироблялося людьми у процесі 
всіх видів діяльності та обмінювалося на рин
ку (в основному за гроші через продаж) на 
інші товари. З’явилося поняття еквівалент
ної форми вартості. Загальним еквівалентом 
був товар, який у масі товарів став еквіва
лентом для всіх інших, з його споживчою 
вартістю. У товарному виробництві гроші 
набували статусу загального посередника. 
Вони з’явилися як остання форма загально
го еквівалента [4, 146].

Нові фабрики та велика кількість майсте
рень перестали ототожнюватися із місцем 
роботи в домашніх умовах. Була розробле
на ділова модель організації виробництва. 
Виникло поняття найманої робочої сили та 
ринку праці. Поняття «домашній кров» і «ро
боче місце» почали існувати окремо. На фаб
риках стала використовуватися дешева жіно
ча та дитяча праця, яка не оплачувалася на 
рівні з чоловічою.

Зовсім не однозначним було ставлення до 
цього питання в політичній і правовій думці, 
що не сприяло ані прогресу в правовому зак
ріпленні захисту прав жінок в національно
му законодавстві, ані співробітництву в цьо
му напрямку і міжнародних відносинах. 
Тому становлення ідеології прав людини та 
правове закріплення цих прав відбувалося 
у формі політико-правових декларацій, які 
не враховували особливості стану тих чи 
інших категорій населення, в тому числі 
жінок, і тому не могли бути використані для 
забезпечення рівноправності, а тим більше, 
рівності можливостей осіб, що належать до 
різних статей [6]. Прихід жінки у сферу ви
робництва дав їй не тільки відносну матері
альну незалежність, але й привів до відомо
го перевороту в сімейних стосунках. Шлюб 
для працюючої жінки перестав бути єдиною 
формою забезпечення її матеріального існу
вання. В суспільстві того часу шлюб перетво
рився на грошовий розрахунок. Там, де гро
шовий розрахунок не отримував задовільно
го вирішення, буржуазна жінка залишалася 
поза межами сімейного життя. Ріст змуше
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ної безшлюбності поставив перед жінкою 
питання про самостійний заробіток. Це пи
тання стало одним з основних факторів бур
жуазного жіночого руху, що виник у XIX 
сторіччі. Буржуазний устрій пред’явив знач
ний попит на розумову працю -  працю вчи
телів, юристів, лікарів, журналістів і т.п. Цей 
попит не міг бути задоволений за рахунок 
використання на ринку праці тільки чо
ловіків, тому багато жінок буржуазного по
ходження, які не мали можливостей виконан
ня свого традиційного призначення у межах 
сім’ї, прагнули опанувати ці професії. Здо
буття фаху гарантувало їм не тільки матері
альну незалежність, але й зберігало класову 
приналежність та спосіб життя. На шляху 
реалізації прагнень жінок стояла нерівність 
в галузі освіти. Тому, на відміну від проле
тарського жіночого руху, який виставляв 
у якості основних вимог покращення умов 
праці, рівність з чоловіками в оплаті праці, 
гаслами буржуазного жіночого, руху стала 
боротьба за рівність в галузі освіти. Ця про
блема перестала бути проблемою окремих 
особистостей, здібності та суспільний темпе
рамент яких не знаходили задоволення у тра
диційному сімейному призначенні. Попит на 
досвідчені кадри сформував пропозицію. 
Тому буржуазні держави майже одночасно 
проводили реформи загальної та середньої 
жіночої освіти та починали допускати жінок 
до вищої жіночої освіти, шляхом створення 
спеціальних жіночих курсів, або дозволяли 
відвідувати вже існуючи університети [13, 
215-216].

З першої половини XX ст. законодавство 
окремих держав під впливом масових жіно
чих рухів почало приділяти увагу захистові 
прав жінок. У цей час в міжнародному праві 
починають з ’являтися норми, які повною 
мірою можна віднести до таких, що захища
ють права жінок. В першу чергу такі норми 
були спрямовані проти торгівлі жінками. На 
початку XX ст. було підписано серію міжна
родних конвенцій. Ці міжнародні правові 
документи були спрямовані проти рабства 
як загально людського явища, без будь якої 
різниці щодо статі, об’єкта рабства чи рабо
торгівлі. Зосередження уваги на забороні 
торгівлі жінками не викликало сумнівів 
у наявності особливостей «чоловічої» і «жі
ночої» работоргівлі. Пізніше, в 50-х роках, 
зміст поняття «работоргівля жінками» був

в міжнародному праві значно розширений 
і охопив інститути та звичаї, які подібні до 
рабства, тобто постало питання про бороть
бу з найбільш варварськими культурними 
традиціями, які закріплювали залежність 
жінок від чоловіків. Культура спілкування, 
як ресурсний потенціал, стає визначним на
прямком для подальшого розвитку суспіль
ства без дискримінації чоловіків та жінок.

Україна сьогодні переживає складний пе
ріод реформування і структурних перетво
рень. Глобальні зміни в господарському ме
ханізмі, перехід від планово-адміністратив- 
них засад функціонування економіки до 
впровадження ринкових методів, вимагають 
послідовної державної політики, наукових 
підходів, дотримання постулатів економіч
них законів. На жаль цього за роки незалеж
ності українського суспільства так і не було 
досягнуто. В країні розпочався фізичний роз
пад продуктивних сил, з випереджаючим 
руйнуванням науково-технічного та інтелек
туального потенціалу суспільства. Знеціню
ються мотиваційні стимули для продуктив
ної праці. Відбувається масова декваліфіка
ція кадрів та відтік молоді із галузей науки 
та техніки, освіти і культури [5].

Вихід з глибокої економічної і соціальної 
кризи багато науковців бачать на основі зро
стання вітчизняного виробництва, підви
щенні його конкурентоспроможності на 
світовому ринку [12]. Найважливішим потен
ціалом економічного зростання у межах су
часного технологічного способу виробниц
тва є робоча сила, що характеризується ви
соким рівнем освіти, забезпечує реалізацію 
творчих здібностей, мобільність, здатність 
до інтелектуальної праці. Рівень кваліфікації 
робочої сили, організація та мотивація праці, 
розглядаються діловими колами як найваж
ливіша ланка здатна здійснити вихід украї
нського суспільства з економічної та соціаль
ної кризи. Такі науковці як В.Е. Семенов
ІІ.Ю. Білоус, при розгляді тендерного забар
влення ринків робочої сили на перше місце 
ставлять і кадровий потенціал.

Злагодженість ефективної праці відкритих 
економічних систем забезпечується інститу- 
ційними структурами та інституційними се
редовищами. Інституційна структура є ба
зою для господарської діяльності у вигляді 
політичних, етично-соціальних та правових 
норм. Інституційне середовище крім стійких
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інститутів включає в себе динамічні, які 
змінюються в залежності від умов [8]. Моти
ваційний спектр суб’єктів, що господарю
ють, в більшій мірі залежить від неформаль
них інститутів або господарської етики, які 
функціонують в суспільстві, тобто залежать 
від культурного потенціалу. Господарська 
етика визначає «дух» епохи [2, 43-44].

Новою та актуальною проблемою в сис
темі господарювання України, при створенні 
неформальних інститутів (господарської ети
ки), є тендерні відносини. Господарська ети
ка регулює поведінку чоловіків і жінок, як 
індивідів, здатних до діяльності, що форму
ють ринки робочої сили на ринку праці будь- 
яких країн. Господарська етика крім регу
ляції поведінки індивідів в економіці, іманен
тно включена в інституційне середовище. 
Вона залишається самостійним соціальним 
інститутом, що здатний до еволюції. Так, 
протягом часу еволюціонували соціальні 
стосунки між чоловіками і жінками, створю
ючи поняття «тендеру». Поняття «госпо
дарської етики» можна віднести до більш 
загального поняття -  «культури господарю
вання». Опанування цього поняття багать
ма чоловіками та жінками здатне значно 
підвисити якість соціальних стосунків 
в суспільстві.

З’явившись у вітчизняних соціальних 
і гуманітарних студіях на початку 1990-х 
років, термін «гендер» та пов’язана з ним 
проблематика набули вибухоподібного по
ширення і розвитку, оскільки апелювали до 
найгрунтовнішого з поділів людства -  
поділів на статі [1, 17, 18].

Контекст появи тендерних досліджень, як 
нового наукового напрямку, став видимим 
лише в останній час. В Україні його склали: 
вітчизняна традиція теоретизування над про
блематикою статі, що визначала її як маргі
нальну і розглядала побіжно, і суспільні 
практики радянських, а пізніше, 
і пострадянських країн. У плані існування 
пострадянського суспільства відбувся 
конфлікт між номінально егалітарною ідео
логією та подальшими, вже посттоталітар- 
ними, суспільними перетвореннями, які 
відновлювали соціальну ієрархію. В неза
лежній Україні колишні рівні громадяни роз
межувалися за соціально-економічними, 
віковими, етнічними, та, як виявилося, -  тен
дерними ознаками. До наших днів існує сте

реотипна думка про те, що в розвиненому 
суспільстві з його інноваціями та новими 
формами торгівлі, слід спочатку підняти еко
номічний добробут, а вже потім можна дба
ти про розвиток тендерної рівності. Тендер
на проблематика пронизує всі сфери суспіль
ства. І «порядок денний» з точки зору 
Л.В. Таран, має бути тільки одночасно-по
ступовий. Це, зокрема, як констатує автор, 
доведено конкретно-історичним досвідом 
Швеції, Німеччини та інших країн [14, 16].

З точки зору сучасної економічної теорії, 
майбутнє української економіки багато в 
чому визначається тим, наскільки інститу- 
ційна структура буде відповідати вимогам 
раціональних правил економічної доціль
ності та нормам соціальної солідарності. 
Розвиненість сучасної економіки визначаєть
ся ступенем втручання моральних інститутів. 
Успішність будь- якої економіки залежить від 
підгрунтя (базису) моральних прав та мо
ральних обов’язків. Вважають, що еко
номічні імперативи набувають високого 
пріоритету тільки в тому суспільстві, яке за
безпечує благополуччя всіх своїх членів, що 
можливо тільки при відповідному рівні 
інституційної структури та інституційного 
середовища. Будь-який інститут -  це набір 
правил. Якщо конституція є базисним пра
вилом для суспільства, то правила, які виз
начають можливі форми організації госпо
дарської діяльності, є -  економічними. Зак
ріплення їх в написаному Праві роблять їх 
формальним інститутом. За їх порушення 
передбачені економічні санкції. Становлен
ня і розвиток формальних інститутів немож
ливі без наявності в суспільстві неформаль
них інститутів. Ними являються загально 
визнані норми поведінки, внутрішнє обме
ження діяльності. [10]. Неформальні інсти
тути, на відміну від формальних, утверджу
ються поступово і є спадщиною культури. 
З точки зору Д. Норта, якщо формальні пра
вила можна відмінити за день, то нефор
мальні -  не можна [10, 10]. Підсилення ролі 
неформальних правил відбувається на ета
пах, коли формальні закони не відповідають 
рівню суспільного розвитку, а саме -  на ета
пах реформування соціально-економічної 
системи. Органічне поєднання формальних 
і неформальних інститутів створює інститу- 
ційну структуру. Інституційне середовище, 
в свою чергу формує матрицю розвитку, виз
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начає «правила гри» для суб’єктів (чоловіків 
та жінок) господарювання. Воно створює 
умови та орієнтує функціонування госпо
дарств за альтернативним напрямком. Про
цес реформування економіки означає форму
вання іншого інституційного середовища, 
що відповідає новим завданням і меті [8, 98]. 
Тендерний рух, як неформальний інститут, 
прагне позитивно впливати на оновлення 
інституційного середовища, становлючи 
його складову. Позитивний вплив тендеру на 
ринок праці особливо яскраво проявився 
в економіці скандинавських країн [14].

Під загальною назвою «гендерних дослі
джень» в українському науковому та освіт
ньому полі функціонують одночасно майже 
всі теоретичні пропозиції, так чи інакше за- 
ангажовані на висвітлення жінок та чоловіків 
та їхніх суспільних ролей: від «філософії 
статі» і до соціо-конструктивістських під
ходів. Другим аспектом цієї проблеми є 
міждисциплінарний характер гендерних дос
ліджень, що зумовлює їх залежність від тео
ретичних засад та методологічних стан
дартів, прийнятих у тій чи іншій науковій 
дисципліні. В центрі уваги світової спільно
ти при новому динамічному напрямі в об
ласті економічної теорії і наукових дослід
жень знаходяться аналіз економічних 
відмінностей між чоловіками і жінками і ви
явлення причин даного феномену [16].

Активні суспільні трансформації суттєво 
змінюють усталені засоби життєдіяльності, 
суспільні норми та ідеологічні конструкції, 
що їх визначають. Із позицій інституційної 
теорії сама економіка є сукупністю інститутів 
та інституційних обмежень, які мають тен
денції до змін як в часі, так і в просторі. Тип 
моделі економіки характеризується відпові
дним інституційним середовищем, чутливо 
реагує на її зміни. З цим пов’язаний процес 
безперервного пошуку більш ефективної 
моделі економічного розвитку. Інститути 
формують стимули господарської діяльності, 
визначають економічну мету та способи їх 
реалізації як для суспільства в цілому, так 
і для інд ивіда. Ці трансформації активно вив
чаються на різних рівнях, формуються і роз
виваються нові наукові напрямки, що мають 
на меті осмислити та висловити ці зміни. 
Одним з таких напрямків стала теорія тен
деру. Її розвитку мають сприяти роботи по 
вивченню ринку робочої сили в Україні

з позицій гендерних відносин в суспільстві 
та їх впливу на добробут населення, що тісно 
пов’язано із нашими дослідженнями.

IV. Висновки. В Україні поняття тендер
ної рівності тільки починає набувати своєї 
актуальності. Чинне законодавство України, 
було приведене у відповідність до основних 
положень конвенції Міжнародної Органі
зації Праці за № 156 прийняте у 2000 році. 
У 2001 році державою здійснена постанова 
Кабінету Міністрів України «Про Націо
нальний план дій щодо поліпшення стано
вища жінок та сприйняття впровадження 
тендерної рівності у суспільстві на 2001-2005 
роки».

Це зумовило потребу в узагальненні кор
пусу знань, об’єднаних під назвою «теорій тен
деру», у цілісному баченні функціонування тен
деру у певній суспільній ситуації, систематич
ному викладанні основних положень [15].

На даний час виникла нова потреба, по
в’язана з необхідністю систематизації окре
мих чинників, які мають найбільший вплив 
на подолання тендерної нерівності на ринку 
робочої сили України.
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Розділ 4. ФІНАНСИ. БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК

Криховецька З.М .

СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ЛІЗИНГУ ЯК ФОРМИ 
ІНВЕСТУВАННЯ ВІТЧИЗНЯНОЇ ЕКОНОМІКИ

П ерспект ивною  ф орм ою  інвест ування  
вітчизняної економіки, що здатна пожвави
ти процес технологічного оновлення виробниц
тва в Україні, є  лізинг. У  статті розглянуто  
стан та перспективи розвитку лізингу.

Ключові слова: інвестування, лізинг, лізин- 
гоодерж увач, лізингова компанія, банківська 
установа, лізингодавець.

I. Вступ. Однією із найперспективніших 
форм інвестування, здатною суттєво пожва
вити процес технологічного оновлення ви
робництва в Україні, є лізинг. Використан
ня лізингу як методу залучення інвестицій в 
економіку України є актуальним у сучасних 
умовах дефіциту власних коштів під
приємств, відсутності необхідної державної 
підтримки, недостатнього обсягу прямих 
іноземних інвестицій, дорогих довготрива
лих кредитних ресурсів. Питання організації 
та регулювання лізингу досліджували бага
то фахівців, зокрема В.Борисов, І.Вишняков, 
Є.Григоренко, В.Міщенко, О.Мринська, 
Я.Онищук, А.Пересада, Ж .Поплавська,
Н.Слав’янська, О.Шевченко та інші. Проте 
в опублікованих ними працях ще недостат
ньо висвітлені проблеми лізингу та напря
ми його активізації в Україні. Тому обгрун
тування пропозицій щодо забезпечення роз
витку лізингу в нашій державі є досить акту
альним. Необхідність поглиблення дослід
жень лізингу в Україні зумовлюється незнач
ними обсягами лізингових операцій, збіль
шенням фізичного та морального зносу, не
задовільними показниками оновлення ос
новних фондів вітчизняних суб’єктів госпо
дарювання. Лізинг може стати дієвим чин
ником стимулювання притоку інвестицій 
в основний капітал та економічного зростан
ня країни в цілому.

II. Постановка завдання. Метою статті є 
проаналізувати стан лізингової діяльності в 
Україні, виявити причини, що мають на неї 
негативний вплив, та теоретично обгрунту

вати напрями розвитку лізингу як форми 
інвестування вітчизняної економіки в умовах 
ринку, розробити практичні рекомендації 
щодо удосконалення функціонування лізин
гових відносин в Україні.

III. Результати. Лізинг -  це підприємниць
ка діяльність, яка спрямована на інвестуван
ня власних чи залучених фінансових коштів 
і передбачає надання лізингодавцем у вик
лючне користування на визначений термін 
лізингоодержувачу майна, що є власністю 
лізингодавця чи придбане ним у власність 
за дорученням і погодженням із лізингоодер- 
жувачем у відповідного продавця майна, за 
умови сплати лізингоодержувачем періодич
них лізингових платежів [1]. Специфіка лізин
гу полягає в тісному переплетенні та взає
мозв’язку кредитних, орендних і фінансових 
відносин. По-перше, лізинг є одним із видів 
оренди, яка є формою строкового володін
ня та користування майном [5, 110]. Лізинг -  
це довгострокова оренда майна, у якій мо
жуть брати участь три і більше суб’єктів. 
Основною відмінністю лізингу від оренди є 
те, що на лізингоодержувача, крім тради
ційних обов’язків орендатора, лягають обо
в’язки покупця, пов’язані з придбанням влас
ності, а саме: оплата майна, страхування й 
технічне обслуговування, відшкодування 
збитків від випадкової втрати майна, ремонт. 
По-друге, з точки зору змісту кредитних від
носин, лізинг є різновидом довгостроково
го кредиту в основні фонди підприємства, 
який надається в товарній формі й пога
шається позичальником у розстрочку. По- 
третє, за своєю економічною природою 
лізинг відповідає не лише сутності кредит
них відносин (має місце передача майна 
в користування на умовах терміновості, по
вернення та платності), а подібний до однієї 
з форм інвестиційного фінансування, оскіль
ки кредитор і позичальник працюють не 
з грошовим капіталом, а з продуктивним 
[5, 111].

Залежно від особливостей здійснення 
лізингових операцій виділяють оперативний
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і фінансовий лізинг. Фінансовий лізинг -  це 
угода, яка передбачає протягом періоду своєї 
дії виплату лізингових платежів, які покри
вають повну вартість майна або більшу його 
частину, додаткові витрати та прибуток 
орендодавця (процент за лізинг). А при опе
ративному лізингу угода укладається на 
термін, менший за період амортизації орен
дованого майна, тому для нього характерне 
часткове відшкодування вартості майна, що 
здається в лізинг, і витрати лізингодавця не 
покриваються орендними платежами протя
гом одного лізингового контракту [1].

Доцільність використання лізингу для 
лізингоодержувача:

1. Він дозволяє організаціям, не вдаючись 
до залучення кредитів чи значних одноразо
вих витрат власного капіталу, використову
вати у виробництві нове технологічне облад
нання й технології, а морально застаріле пе
ріодично поновлювати.

2. Лізингоодержувач не залучає позичко
вий капітал, що підвищує його ліквідність, 
тобто підтримується оптимальне співвідно
шення власного та позичкового капіталів.

3. Придбане в розстрочку обладнання 
дозволяє знизити і собівартість продукції, 
і базу оподаткування (оскільки лізингові пла
тежі входять до складу валових витрат),
і податкові платежі.

4. Підприємству простіше отримати май
но в лізинг, ніж кредит на його придбання, 
тому що об’єкт лізингу є заставою і право 
власності на нього має лізингодавець [3, 26].

Банкам та іншим кредитним організаці
ям фінансовий лізинг дає можливість:

1) надійно на довгостроковій основі ви
користовувати кредитні ресурси;

2) зменшувати ризики неповернення кре
дитів і проблеми з реалізацією застави;

3) збільшувати можливості управління 
своїми кредитними портфелями;

4) розширювати спектр послуг, які про
понуються клієнтам банку;

5) купувати банківське обладнання за 
лізинговою схемою;

6) збільшувати свій прибуток від альтер
нативного виду вкладення своїх коштів.

Банк може бути прямим учасником лізин
гової угоди безпосередньо як лізингодавець 
або непрямим учасником як кредитор лізин
гової компанії чи гарант угоди за лізингом.

Сьогодні через лізингові операції фінан

сується 15% приватних інвестицій у світі й 
35% інвестицій у країнах із розвиненою рин
ковою економікою. Протягом останнього 
періоду річний обсяг лізингу в Чехії складає
2,6 млрд. дол. США, у Польщі й Росії -  по
2 млрд. дол. США [8, 7].

На сучасному етапі розвитку економічної 
системи лізинг -  це проста та ефективна 
фінансова схема, яка поєднує інтереси влас
ників фінансового капіталу і виробників, ус
пішна форма взаємодії банківських структур 
із реальним сектором економіки.

На сьогодні лізинг в Україні представле
ний національними лізинговими компанія
ми, що обслуговують 65% ринку лізингових 
послуг, іноземними лізинговими компанія
ми, що займають 24% українського ринку, 
лізинговими брокерами іноземних компаній, 
що підтримують 10% українського попиту на 
лізинг [4, 28].

Найактивнішими операторами на ринку 
лізингу можна назвати такі лізингові ком
панії, як: “Перша лізингова / Hertz”, “Avis 
Rent Саг”, “Оптима лізинг”, “Українська 
лізингова компанія” (дочірня компанія від 
“Укрсиббанку”), “Українська фінансова 
лізингова компанія”, “Укрдержлізинг”, “Ук- 
рексимлізинг” [6,111]. Значну частину лізин
гових послуг посідають Національна акціо
нерна компанія “Украгролізинг” (26 облас
них філій) і ВАТ “Лізингова компанія “Ук- 
рагромашінвест” (10 регіональних центрів) 
[7, 93]. Більшість лізингових компаній 
об’єднані у Всеукраїнську асоціацію лізингу 
“Укрлізинг”.

В Україні спостерігається активізація 
лізингових операцій та збільшення кількості 
дрібних лізингових компаній (табл. 1.).

Таблиця 1
Обсяги лізингових операцій, здійснених 

лізинговими компаніями України, 
млн. грн.[9]

Вид лізингу 2002 рік 2003 рік

Фінансовий лізинг 320,67 380,54

Оперативний лізинг 9,63 42,08

Усього 330,30 422,62

За даними Державної комісії з регулю
вання ринків фінансових послуг України, 
переважний обсяг лізингових угод реалі
зується в м. Києві (рис.І.)
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м.Київ(78°о)

Рис. 1. Територіальне розміщення 
лізингових компаній, які перебувають 

на обліку Держфінпослуг 
(станом на III квартал 2004 р.) [9].

Луг янська о бл. (4 °  о) 

Донецька обл.(4° о)

Третина договорів лізингу припадає на такі За строками дії договорів найпопу-
галузі, як транспорт (32%), будівництво (22%) лярніший середньостроковий лізинг (від
та харчова промисловість (21%) (рис. 2). 2 до 5 років) -  88% (рис. 3.)

Рис. 2. Розподіл об’єму лізингових 
договорів по галузях 

(станом на III квартал 2004 р.) [9]

Сільське
господарство 1 ° о

Хімічна 
промисловість 2° о

Транспорт
Будівництво

Харчова
промисловість

Сфера послуг

Одеська обл.(7 °о)

З апорізька о бл. (7%)

Більше 2, аае менше 5 років (включно)

Більше 5 років 
менше 1°о

2 роки або менше
Рис. 3. Розподіл договорів фінансового лізингу 

по терміну їх дії 
(станом на III квартал 2004 р.) [9].
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Основні причини, що стримують розви
ток лізингових операцій на українському 
ринку:

-  недостатність грошового капіталу в 
лізингодавців, який міг би стати джерелом 
закупівлі обладнання з метою подальшої 
передачі його лізингоотримувачу. Нині най- 
реальнішими суб’єктами господарювання, 
які можуть надавати лізингові послуги і ма
ють необхідний накопичений капітал, є лише 
банківські установи;

-  недосконалість амортизаційної політи
ки. В Законі України “Про оподаткування 
прибутку підприємств”, зокрема, недоскона
лий порядок нарахування амортизації (мето
дом спадного залишку), який розтягує її на
рахування на довгі роки, а розвитку лізингу 
може сприяти лише наявність у підприємства 
гнучкої прискореної амортизації, яка поки 
що не має широкої практики;

-  обмеженість надійних, стійко працюю
чих підприємств, здатних ефективно викори
стовувати техніку та стабільно виплачувати 
лізингові платежі;

-  відсутність механізмів надання держав
них гарантій під великомасштабні лізингові 
проекти, які відповідають першочерговим 
національним пріоритетам;

-  нотаріальна реєстрація договорів лізин
гу, з одного боку, захищає права лізинго
давців, а з іншого, зазнає фінансового наван
таження -  вартість нотаріальної послуги 
(державне мито) сьогодні становить 5% від 
суми операцій за договором;

-  нестача кваліфікованих кадрів, що во
лодіють питаннями організації лізингової 
діяльності;

-  лізингодавцем може бути лише юридич
на особа, чим грубо порушено права приват
них підприємців бути лізингодавцями відпо
відно до Господарського та Цивільного ко
дексів.

Усунення цих проблем шляхом урахуван
ня досвіду використання лізингу в Україні й 
за кордоном дасть сильний поштовх розвит
ку лізингових відносин як стимулятору рос
ту економіки й виробництва. До того ж пер
спективи для розвитку лізингу в Україні є, 
на що вказує ряд обставин. По-перше, за 
2001-2005 рр. відбувся приріст обсягів про
мислового виробництва, зростання ВВП. 
По-друге, удосконалено правове забезпечен
ня лізингової діяльності, зокрема 11 грудня

2003 року Закон України “Про внесення змін 
і доповнень до Закону України “Про лізинг” 
(„Про фінансовий лізинг”). Перелік критеріїв 
щодо визначення операцій фінансового 
лізингу викладено згідно з їх трактуванням 
за МСБО і П(С)БО 14 “Оренда”, що можна 
розцінювати як прогресивний крок у рефор
муванні оподаткування цих операцій, оскіль
ки вони відповідають економічній природі 
фінансового лізингу. Якщо раніше фінансо
вий лізинг -  це був лізинг, у результаті укла
дення якого лізингоодержувач на своє замов
лення отримував у платне користування від 
лізингодавця об’єкт лізингу на строк, не мен
ший строку, за який амортизується 60% вар
тості об’єкта лізингу, визначеної в день ук
ладення договору фінансового лізингу, то 
тепер термін лізингової угоди не залежить від 
терміну амортизації (але не може бути мен
ший за 1 рік). Таким чином, стало можли
вим укладання короткострокових лізинго
вих угод. Крім того, якщо раніше лізингоо
держувач мав бути лише суб’єктом підприє
мницької діяльності, який одержує в корис
тування об’єкти лізингу за договором лізин
гу, то тепер лізингоодержувачем може бути 
і фізична особа.

Як показує досвід зарубіжних країн, 
лізинг дає можливість економіці швидше 
вийти з кризового стану й забезпечити її 
стійкий розвиток. Рівень науково-технічно
го прогресу, своєрідність геополітичного 
становища країни та зростаюча потреба 
в розширенні зовнішньоекономічної діяль
ності служать необхідними передумовами 
для участі України в системі міжнародного 
лізингу. В інвестиційних проектах в умовах 
української економіки важливо застосовува
ти збалансовану фінансово-кредитну систе
му інвестування з включенням до неї лізингу 
як однієї зі складових.

Лізинг -  це один із найсучасніших методів 
матеріально-технічного забезпечення вироб
ництва та перспективний напрям надання 
банківських послуг. Він є ефективним засо
бом сприяння економічному розвиткові аг
ропромислового комплексу. Для сільсько
господарських товаровиробників лізинг — 
це прискорювач темпів виробництва, онов
лення устаткування й технологій.

З метою сприяння структурній перебудові 
аграрного сектора економіки, забезпечення 
ефективного функціонування й розвитку
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сільськогосподарського виробництва в умо
вах ринкової економіки шляхом передачі 
сільськогосподарським товаровиробникам 
на умовах лізингу машин та обладнання, 
надання виробничих послуг, організації тех
нічного сервісу та для одержання прибутку 
від провадження підприємницької діяльності 
Кабінетом Міністрів України була створена 
НАК ’’Украгролізинг”. Створення націо
нальної лізингової компанії -  це обов’язко
вий елемент державної програми розвитку 
лізингу в агропромисловій сфері, але підхо
ди до її фінансування недосконалі: не дотри
муються терміни надходження коштів від 
приватизації державного майна, значна ча
стина бюджетних позик не повертається, 
спостерігається хронічна несплата лізинго
вих платежів.

IV. Висновки. Проаналізувавши функці
онування ринку лізингових послуг в Україні, 
бачимо, що держава повинна проводити 
політику, спрямовану на активне сприяння 
його розвитку. У число заходів цієї підтрим
ки слід віднести:

-  створення дієвого механізму прискоре
ної амортизації об’єктів лізингу;

-  нарощення бюджетного фінансування, 
надання державних гарантій при здійсненні 
лізингових проектів;

-  участь держави у створенні інфраструк
тури лізингової діяльності (створення стра
хових компаній, які забезпечать захист май
нових і фінансових інтересів лізингодавців, 
лізингоодержувачів і виробників; інвестиц-

СУТНІСТЬ ТА ЕКОНОМІЧНІ
У статті з ’ясовано сутність та економі

чний зміст терміну «затрати». Запропонова
но варіант застосування термінів «витрати» 
і «затрати» в системі бухгалт ерського об
ліку, а т акож  розкрит о взаємозв ’язок м іж  
ними.

Ключові слова: витрати, затрати, ресур
си виробництва, собівартість продукції

І. Вступ. У період становлення системи 
нормативно-правового регулювання бухгал
терського обліку, яка функціонує в умовах 
розвитку ринкових відносин, має місце

ійних компаній і фондів, які акумулюють 
грошові кошти для інвестування їх у лізин
гові проекти; консалтингових фірм) та ін.;

-  застосування пільгового оподаткуван
ня для активізації діяльності комерційних 
лізингодавців.
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The perspective fo rm  o f  investing o f  dom estic  
economy, which able to bring back to life the process o f  
technological update o f production in Ukraine, there is 
leasing. State and prospects o f  development o f  leasing 
market are considered.

Пилипів H .l.

ЗМІСТ ТЕРМІНУ «ЗАТРАТИ»
відсутність єдиноприйнятої термінології 
щодо визначення затрат, витрат, собівар
тості як самостійних категорій. У різних мо
нографіях, підручниках автори в один і той 
же термін вкладають різний зміст. Існуван
ня протилежних точок зору можна поясни
ти насамперед відсутністю єдиного підходу 
до розуміння процесу виробництва. Це по
яснюється тим, що для кожного конкретно
го виробництва у певних умовах його функ
ціонування необхідна взаємодія всіх ресурсів, 
яка призводить до виникнення затрат. Тому, 
досліджуючи процес виробництва, основна 
увага повинна фокусуватись на затратах,
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оскільки, саме із здійснення затрат почи
нається виробництво.

II. Постановка завдання. Метою написан
ня статті є дослідження теоретичних питань 
про сутність затрат, виникнення яких відбу
вається у процесі виробництва.

III. Результати. На різних етапах розвит
ку речовий зміст затрат виробництва має 
різну суспільну форму. В умовах традицій
ного простого товарного виробництва зат
рати вимірюються вартістю спожитих за
собів виробництва.

В розширеному товарному господарстві 
фонд індивідуального споживання виробни
ка набуває форми змінного капіталу, витра
ченого для залучення робочої сили. Цей 
фонд виступає не тільки як категорія розпо
ділу, тобто частина національного доходу, 
а й як категорія виробництва, а саме: части
на авансованого капіталу. Перетворення 
фонду споживання на змінний капітал є пе
редумовою поєднання елементів: вартість 
засобів виробництва та робочої сили в одній 
категорії «витрати виробництва». Тому соц
іально-економічна сутність витрат вироб
ництва полягає у тому, що вони відобража
ють виробничі відносини з приводу витрат 
капіталу, а не праці на виробництво про
дукції.

У дослідженнях представників політич
ної економії можна виділити два підходи до 
розуміння процесу виробництва. В основі 
першого з них лежить усвідомлення його 
з позиції трудової теорії вартості, засновни
ками якої вважають Петті У. та Буагільбе- 
ра П. Згідно з їх положеннями, людська 
діяльність є єдиним джерелом вартості. 
Згідно з цим учені вважали, що витрати 
підприємства слід розглядати як сукупність 
спожитих у процесі виробництва засобів ви
робництва (сировини, матеріалів, палива, 
енергії, устаткування тощо) та необхідної 
праці робочої сили, які визначають, скільки 
коштує підприємству виробництво і реаліза
ція товару (продукту) [ 1, 45]. Проте теорія 
вартості класичної школи політичної еко
номії має суттєвий недолік, який полягає в 
тому, що вартість сукупного суспільного про
дукту зводять лише до величини заробітної 
плати та засобів виробництва, у зв’язку з чим 
зменшується вартість постійного капіталу.

Другий підхід до розуміння вартості і вит
рат базується на поширеній західній літера

турі представниками австрійської школи те
орії граничної корисності, засновниками якої 
є маржиналісти Менгер К., Джевонс У., Валь- 
рас Л. Згідно з їх теорією, ринкова ціна това
ру визначається не суспільно необхідними 
витратами праці, а рівнем насичення потре
би в ньому, корисності останньої одиниці за
пасу певного виду товарів [2, 48]. Досягши 
значних успіхів в аналізі технологічного спо
собу виробництва, економічних відносин між 
людьми, маржиналісти, однак мали такий 
суттєвий недолік: перебільшували значення 
суб’єктивної мотивації у створенні вартості.

Нового розвитку теорія граничної корис
ності набула у працях таких учених неокла
сичної економічної теорії, як Візер Ф., Бем- 
Баверк Е., Віксел С., Кларк Дж., Менгер К. 
та інших. Вони зазначали, що вартість това
ру "Є результатом виробничої діяльності, 
у процесі якої кожний з використаних чин
ників виробництва (праця, земля, капітал) 
робить внесок у її створення, а величина вар
тості вимірюється граничною корисністю 
одного з цих факторів при постійній вели
чині двох інших.

Ідеї класичної школи політичної економії 
розвинув Карл Маркс, який, зокрема, наго
лошував на важливості моменту обміну 
в теорії вартості: власне обмін є істотною 
умовою визначення вартості товару, його ре
алізації, перетворення продукту праці на то
вар. Також він виокремив поняття середньої 
вартості товару, яка визначається суспільно 
необхідним робочим часом. Одночасно в те
орії К.Маркса був суттєвий недолік: джере
лом вартості він вважав тільки працю най
маних трудівників, не беручи до уваги праці 
підприємців.

Зважаючи, отже, на такі різні підходи 
у розв’язанні поставленої проблеми, тут, оче
видно, слід підтримати думку про суспільно 
необхідні витрати і корисність з двома леза
ми ножиць, яке як своєрідне порівняння навів 
Маршалл А.: «Ми могли б з однаковим пра
во сперечатися про те, регулюється вартість 
корисністю чи витратами виробництва, і про 
те, верхнє чи нижнє лезо ножиць розрізає ар
куш паперу» [2, 38]. Це означає, що згідно з 
функціональною теорією ринку зазначені те
орії граничної корисності і трудової вартості 
є окремими складовими єдиного цілого.

Власне, така позиція дає можливість зро
бити висновок про те, що спільною ознакою
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для теорії трудової вартості і граничної ко
рисності є трактування виробничого проце
су як взаємодії трьох основних його чин
ників, і як наслідок складу затрат, що вини
кають в його процесі. Так, зокрема, у своїх 
працях Карл Маркс розглядав витрати як 
витрати на матеріали, паливо, амортизацію 
засобів праці, на заробітну плату. Крім того 
до них він додавав витрати на заробітну пла
ту працівників торгівлі (гуртової і роздріб
ної), утримання торгівельних підприємств, 
транспорт і тому подібне. Першу групу вит
рат учений називав витратами виробницт
ва, а другу -  витратами обігу. При цьому він 
не враховував ринкові ситуації, несприятливі 
обставини тощо [3 , 83]. Іншої точки зору 
дотримуються такі представники політичної 
економії, як П. Самуельсон, K.P. Макконелл,
С.Л. Брю, які трактують витрати в зв’язку 
з рідкісним використанням ресурсів і мож
ливістю їх альтернативного застосування. Це 
означає, що економічні витрати на певний 
ресурс, який використовується у вироб
ництві, дорівнює його вартості при найбільш 
оптимальному способі його використання.

Також слід зважати на обмеженість ре
сурсів, тобто підприємство повинно обира
ти один ресурс на користь іншого. На це на
голошує у своїх дослідженнях П. Самуель
сон: «Економіст розуміє, що причиною дея
ких найважливіших затрат є те, що людина 
діє саме так, а не інакше, і тому їй доводить
ся свідомо жертвувати певними сприятливи
ми можливостями» [4, 336]. Підтвердження 
цього находимо в «Економічній енцикло
педії» де витрати виробництва трактуються 
як спожиті в процесі виготовлення продук
ту виробничі фонди підприємства. Часто під 
виробничими витратами суспільства розум
іють усі витрати праці (живої та уречевленої), 
пов’язані з виготовленням продукту (тобто 
поняття виробничі витрати ототожнюється 
з поняттям вартості товару), а під виробни
чими витратами підприємства -  витрати, що 
складаються з вартості спожитих засобів (с) 
і витрат на оплату праці (v). Таке трактуван
ня позбавлене логічної послідовності. Якщо 
під виробничими витратами розуміти все те, 
у що обходиться для підприємства виготов
лення продукту, то на підставі єдності ціло
го й частини (підприємство є первинною лан
кою суспільного виробництва) таку саму 
структуру повинні мати й суспільні витрати

виробництва, тобто к = с + V. І навпаки, якщо 
виробничі витрати суспільства виступають 
як вартість, то й виробничі витрати підприє
мства повинні мати ту ж саму будову: 
XV = с + V + т ,  адже вартість створюється 
тільки на підприємствах. Поза ними вироб
ництва не існує.

Слід зазначити, що вартість і виробничі 
витрати -  не синоніми, а різні економічні 
категорії, не залежно від того, йдеться про 
суспільні чи індивідуальні виробничі витра
ти. Вартість утворюється на основі відносин 
виробництва, а виробничі витрати -  відно
син виробничого споживання, що чітко ви
ражено загальною формулою коловороту 
виробничих фондів: Г -  Т<С ...В...Т1- Г 1. 
З одного боку, в наслідок взаємодії засобів 
виробництва і робочої сили відбувається 
споживання виробничих фондів, а з іншого,
-  внаслідок цієї взаємодії як творчої сили 
виготовляється товар, створюється нова 
вартість. Споживання виробничих фондів 
і є тим процесом, на основі якого формують
ся виробничі витрати. Тому до цих фондів 
належить усе, у що обходиться підприємству 
виробництво продукту. Виробничі витрати 
у розрахунку на одиницю продукції є со
бівартістю продукції [5, 203].

Таким чином, з одного боку, витрати ви
робництва становлять собою певну частину 
сукупного суспільного продукту й об’єдну
ють дві функціонально різні частини вар
тості: вартість спожитих засобів виробниц
тва (предметів і засобів праці) і вартість не
обхідного продукту, тобто життєвих засобів, 
необхідних для відтворення робочої сили. 
Зазначені частини забезпечують повторення 
процесу виробництва у межах відшкодуван
ня затрат, який називається простим вироб
ництвом. Третя частина вартості становить 
собою додатковий продукт суспільства, який 
використовується для розширення вироб
ництва і задоволення інших суспільних по
треб. З іншого боку, витрати виробництва є 
не чим іншим, як сукупністю живої і мину
лої (уречевленої) праці. Вони вимірюються 
часом, що необхідний для виробництва про
дукту у певних економічних умовах.

Треба зазначити, що українська еконо
мічна теорія тривалий час трактувала вит
рати, виходячи із вчення Карла Маркса та 
його послідовників, за яким сукупні витра
ти живої й уречевленої праці становлять вит
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рати виробництва і вимірюються кількістю 
суспільно необхідного часу (часу необхідно
го на виробництво продукції у певних еко
номічних й організаційно-технологічних 
умовах). Тим часом зарубіжна економічна 
наука при трактуванні витрат опиралась на 
теорію чинників виробництва і граничної 
корисності.

Слід зауважити, що трактування витрат 
в політичній економії відрізняється від їх 
розуміння у бухгалтерському обліку. В еко
номічній науці витрати формуються, вихо
дячи із суми грошових коштів, які необхід
но сплатити за той чи інший ресурс. Такої 
думки дотримується, зокрема, Дж.М. Кейнс: 
«Економісти відносять до витрат усі платежі
-  зовнішні та внутрішні, зараховуючи до ос
танніх і нормальний прибуток, необхідний 
для того, щоб залучити й ресурси у межах 
даного напрямку діяльності» [6].

В економічній літературі існують різні 
думки щодо визначення змісту поняття «вит
рати», «затрати». Серед них слід виокреми
ти труднощі при перекладі українською мо
вою праць російських учених -  економістів 
таких понять, як «затратьі», «расходьі», «из- 
держки», що часто призводить до спотворен
ня їх суті. Російський економіст Кавері- 
на О.Д. справедливо зазначає, що «у вітчиз
няних наукових, навчальних і нормативних 
виданнях для позначення понять «викорис
тані ресурси» або «гроші», які необхідно 
сплатити за товари і послуги, використо
вується три терміни, відмінності яких і зас
тосування строго не визначені» [7, 60]. При 
цьому дослідниця пояснює, що така ситуа
ція має місце у зв’язку з відсутністю строго
го розподілу витрат залежно від принципу 
відповідності доходів і витрат.

У працях економістів англомовних країн 
використовують, крім терміну «витрати», ще 
й терміни «затрати», «витрати обігу» та де
які інші, що мають різне значення. Наприк
лад, професор Гарвардського університету 
Роберт Н.Ентоні у книзі «Самовчитель з бух
галтерського обліку» визначає їх так:

-  якщо підприємство придбаває товари 
або платить за послуги, говорять що мають 
місце витрати обігу (expenditures);

-  витрати (ехрепсе) мають місце тоді, коли 
використання ресурсів пов’язане з основною 
діяльністю підприємства. Витрати розгляда
ються як зменшення суми капіталу в резуль

таті використання ресурсів за звітний період. 
Таким чином, витрати обігу мають місце 
тоді, коли ресурси придбавають, а витрати 
коли ресурси витрачають;

-  затрати на виробництво (product costs) 
становлять собою затрати, пов’язані з вироб
ництвом продукції;

-  собівартість (затрати) (costs) -  грошове 
вираження ресурсів пов’язаних із виготов
ленням продукції (робіт послуг);

-  собівартість реалізованої продукції 
(costs of sales or costs of goods sold) -  со
бівартість продукції, доходи від реалізації 
якої отримані протягом певного звітного 
періоду [ 8, 56].

Отже, використання проблемної терміно
логії в англомовних країнах розв’язано 
успішно. Так, зокрема, для відображення 
витрат грошових ресурсів, які не пов’язані 
з процесом визначення фінансового резуль
тату, використовують термін «expenditures», 
тоді як термін «ехрепсе» призначено для 
відображення витрат, пов’язаних з викорис
танням ресурсів для тих чи інших цілей та 
обчислення фінансового результату. При 
цьому Ф. Вуд зауважує: «Під чистим прибут
ком розуміють різницю між обсягом прода
жу та витратами (expences), а не між сумами 
грошових коштів, що надійшли і були вит
рачені (expenditures)» [9, 139].

У сучасних українських наукових і на
вчальних виданнях використовуються терм
іни «витрати», «затрати» і «валові витрати». 
Згідно з Положенням (стандартом) БО 16 
«Витрати», витратами визнаються або змен
шення активів, або збільшення зобов’язань, 
що призводить до зменшення власного кап
італу підприємства (за винятком зменшення 
капіталу внаслідок його вилучення або роз
поділу власниками), за умови, що ці витра
ти можуть бути достовірно оцінені. Так, на 
думку JI. Нападовської термін «витрати», 
згідно з національними стандартами, озна
чає використання (відтік) грошових коштів 
[10, 64]. Аналогічної позиції дотримується 
Р. Назарбаєва, яка зазначає, що «витрачені 
кошти на момент придбання виробничих 
запасів, засобів виробництва та інших ре
сурсів, за звичкою, можна назвати витрата
ми, але з точки зору національних стандартів 
бухгалтерського обліку вони не визнаються 
витратами, оскільки на цьому етапі (етапі 
придбання) вартість придбаних ресурсів -  це 
наявні активи, від використання яких очі
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кується отримання економічних вигод у май
бутньому» [8, 53].

Під час передачі ресурсів виробництву та 
їх використання на виготовлення продукції 
(виконання робіт, надання послуг) у резуль
таті витрачання одних видів активу утворю
ються інші їх види (з металу виготовляють
ся деталі, які після складання утворюють 
готовий виріб). На нашу думку, витрачені 
ресурси на даному етапі ще не визнаються 
витратами, оскільки ані вибуття активів, ані 
зменшення власного капіталу ще не відбу
вається. Вартість матеріальних ресурсів пе
реходить до складу затрат на виробництво, 
тобто з одного виду активів до іншого, й ут
ворює фактичну собівартість виготовленої 
продукції (виконаних робіт, наданих послуг) 
або залишається у складі незавершеного ви
робництва. Відтак у системі управлінського 
обліку використання виробничих запасів на 
виробництво відносимо до затрат, а у фінан
совому -  не відносимо. Це пояснюється тим, 
що тільки після зіставлення вартості фактич
них затрат з доходом, для якого вони були 
здійснені, затрати можна визнати витрата
ми звітного періоду, в якому був отриманий 
такий дохід. Тому вартість використаних 
матеріалів у фінансовому обліку буде визна
ватись витратами тоді, коли вироблена про
дукція буде реалізована.

У момент відпуску матеріалів не відбу
вається ні зменшення активів, ні збільшення 
зобов’язань, а лише трансформація одного 
виду ресурсу (матеріалу) в інший (незавер
шене виробництво). У випадку, коли спису
ють з балансу реалізовану собівартість го
тової продукції (робіт, послуг), такі затрати 
вже не є активами для підприємства, оскіль
ки готова продукція відвантажена, роботи 
виконані, послуги надані. Тому списані 
з балансу затрати визнаються витратами, ос
кільки стають справді витраченими ресурса
ми підприємства і зменшують суму отрима
ного від реалізації доходу а, отже, і розмір 
власного капіталу.

Таким чином, терміни «затрати» і «вит
рати» мають різний економічний зміст. Зок
рема, термін «затрати» пов’язаний з форму
ванням собівартості продукції (робіт, послуг) 
у процесі виробничо-комерційної діяльності. 
Звідси, якщо розглядати поняття «затрати» 
і «витрати» з точки зору двох ознак, а саме: 
чинників виробництва і кінцевого фінансо
вого результату, то поняття «витрати» є

більш загальним і включає у себе поняття 
«затрати», оскільки вплив на кінцевий ре
зультат здійснюється за допомогою викори
стання певної кількості як виробничих, так 
і невиробничих чинників.

Українські вчені підходять до трактувань 
понять «витрати», «затрати» значно ширше. 
Так, професор В.В. Сопко зазначає, що зат
рати формуються у результаті використан
ня у процесі виробництва різних речовин та 
сил природи (праця (уречевлена), предмети 
праці, засоби праці). Грошовий вираз суми 
затрат на виробництво конкретного продук
ту визначає поняття собівартості. Зміст 
термінів затрати і собівартість поєднується 
в понятті затрати виробництва [11,288]. Тре
ба зазначити, що в умовах ринкових відно
син затрати виробництва дорівнюють со
бівартості виготовленої продукції.

Власне, від собівартості продукції слід 
відрізняти затрати виробництва, які в варті
сному вираженні відображають лише ті зат
рати, які робить конкретна одиниця госпо
дарства: підприємство, цех, бригада тощо 
[11, 289]. Крім цього, професор В.В. Сопко 
справедливо зауважує, що «затрати -  це за
гальноекономічне поняття, котре характери
зує використання різних за своїм характером 
і властивостями речовин та сил природи у 
процесі господарювання. Здійснюючи госпо
дарську діяльність, підприємства зазнають 
різних затрат» [11, 282]. Тому й застосуван
ня терміну «витрати» мусить здійснюватись 
при визначенні фінансового результату, тоді 
як при розгляді чинників виробництва і по
в’язаних з ними затрачених ресурсів, які 
включаються в собівартість продукції і від
носяться на рахунок «Основне виробницт
во», вживати термін «затрати». Варто конк
ретизувати, що поняття «затрати» й «витра
ти» становлять собою різні рівні узагальнен
ня затрачених коштів підприємства, не
обхідні для здійснення різних видів його 
діяльності. Зокрема, поняття «затрати» від
повідає першому початковому рівню абст
рагування, а поняття «витрати» -  другому, 
більш високому. На нашу думку, під затра
тами слід розуміти грошовий вираз викори
станих на виробництво продукції (робіт, 
послуг) матеріальних, трудових і грошових 
ресурсів за певний період, незалежно від 
того, припадають вони на готову продукцію, 
чи на незавершене виробництво.
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Існування взаємозв’язку між поняттями 
«затрати» і «витрати» схематично представ
лено на рис. 1.

Рис. 1. Взаємозв’язок між поняттями 
«затрати» і «витрати»

З метою уникнення непорозумінь при пе
рекладі російськомовної та англомовної літе
ратури у застосуванні термінів «витрати», 
«затрати», вважаємо за доцільне дотримува
тись такого варіанту:

-  в управлінському обліку -  затрати, що 
відповідають англійському терміну «expen
ditures» і російському «затрати»;

-  у фінансовому обліку -  витрати, що 
відповідають англійському терміну «ехреп- 
ces» і російському -  «издержки, расходьі»;

Щодо понять витрати виробництва і зат
рати на виробництво, то вважаємо, що еко
номічний зміст цих понять, по суті, одина- 
ковий. Характер виробництва продукції не 
змінює суті й основ економічних відносин, 
оскільки продукція виготовляється як безпо
середній суспільний продукт. Відповідно, 
затрати виробництва виступають перш за все 
як безпосередні суспільні витрати, що від
шкодовуються із суспільного продукту. І в 
першому, і в другому випадках субстанція 
одна і таж -  втілена в продукті праці, що 
складається з перенесеної і заново створеної 
власності.

Отже, під затратами виробництва слід 
розглядати як узагальнений показник, на 
відміну від собівартості, що характеризує 
конкретний об’єкт. При цьому поняття зат
рати виробництва вживають, як правило,

стосовно затрат за їх призначенням, що 
рівнозначно поняттю собівартості готової 
продукції і незавершеного виробництва в 
розрізі калькуляційних статей. Таким чином, 
для цілей бухгалтерського обліку затрати 
необхідно розуміти як вартісне вираження 
усіх спожитих ресурсів, які необхідні для ви
робництва продукції (робіт, послуг).

ІУ.Висновки. Науковою новизною статті 
є визначення теорії щодо сутності та еконо
мічного змісту «затрат». Це сприятиме пра
вильному застосуванню зазначеного понят
тя в бухгалтерській термінології.
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The article shows the economic essence o f  the term 
«Spendings». The alternative use o f terms «spendings» 
and «costs» in the accounting system is proposed. Also, 
the connection between the terms is discussed.

Кондур O.C., Фучинська Н.Я.

АЛГОРИТМИ І ТЕХНОЛОГІЇ КОМП’ЮТЕНОЇ ОБРОБКИ 
ОБЛІКОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ НА БАЗІ СУБД MS ACCESS

У  статті розглянут о питання заст осу
вання СУБД MS Access як альтернативного 
рішення при виборі програмного продукту для 
авт о м а т и за ц ії б ух га л т ер сь к о го  о б л ік у  
с у б ’єктів малого підприємництва, які по тій

чи іншій причині не використовують програм
не забезпечення спеціального призначення.

Ключові слова: інформаційні технології, 
програмне забезпечення, комп’ютерні систе
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ми бухгалтерського обліку, системи управлі
ння базами даних, інформаційні таблиці, за
пити, форми, звіти.

І. Вступ. Ринкові умови господарювання 
в Україні здійснюють значний вплив на 
діяльність всіх підприємств, починаючи
з малих виробничих підприємств і завершу
ючи крупними міжнародними корпорація
ми. Система сучасного обліку та його мето
дологічні засади не можуть далі будуватись 
на попередніх технологіях і формах викори
стання інформації, що перетворюються в 
обмежуючий чинник. Одне з найважливіших 
завдань за таких умов -  це вдосконалення си
стеми бухгалтерського обліку, основним на
прямком якого є його комплексна автомати
зація із застосуванням різних засобів обчис
лювальної техніки , новітніх інформаційних 
технологій та комп’ютерних систем обліку.

Ефективність управління підприємством 
все більшою мірою залежить від інформа
ційного забезпечення, своєчасності та повно
ти інформації. Використання комп’ютерних 
систем бухгалтерського обліку -  це вдале 
поєднання професійних якостей і функцій 
користувача з інтелектуальними можливос
тями комп’ютерів, які дозволяють отримати 
необхідну для управління і оперативного 
контролю інформацію [1].

Застосування комп’ютерної техніки вно
сить певні зміни до організації бухгалтерсь
кого обліку, причому обчислювальна техні
ка з допоміжного засобу перетворюється на 
визначний фактор організації обліку, зміню
ючи не тільки форму обліку, але й зміст. Ці 
зміни зумовлені тим, що змінюються спосо
би обробки інформації, при яких забезпе
чується різна швидкість надання звітної 
інформації. При комп’ютеризації технічні 
засоби стають основним засобом ведення 
обліку: суттєві зміни відбуваються в процесі 
збирання, накопичення, обробки та передачі 
інформації.

Вибір напрямку автоматизації бухгал
терської служби підприємства містить у собі 
попередній вибір програмних засобів. Щоб 
не загубитись на ринку програмного забез
печення комп’ютерних систем бухгалтерсь
кого обліку, який динамічно змінюється, не
обхідно чітко розуміти місце тієї чи іншої 
системи в загальній сукупності облікових 
програмних продуктів.

Групування засобів автоматизації обліко
вих завдань підприємства дозволяє порівня
ти їх функціональні можливості. Облікові 
системи представлені на ринку програмно
го забезпечення кількома групами:

> програми для ведення домашньої 
бухгалтерії, які використовуються для обліку 
власних доходів і витрат, планування сімей
ного бюджету;

> міні-бухгалтерії, які використову
ються в бухгалтеріях невеликих підприємств, 
реалізують функції ведення синтетичного 
і сумового аналітичного обліку, введення 
господарських операції та їх обробки;

> міді-бухгалтерії, орієнтовані на бух
галтерії малих та середніх підприємств;

> автоматизовані робочі місця, які 
охоплюють окремі ділянки бухгалтерії;

> функціонально повні управлінські 
системи організаційного управління з еле
ментами бухгалтерського обліку, плануван
ня, діловодства, а також модулями прийнят
тя рішень;

> фінансово-аналітичні системи, за до
помогою яких комп’ютеризують задачі зов
нішнього і внутрішнього аудиту.

Спеціалізоване програмне забезпечення, 
представлене провідними фірмами-розроб- 
никами , пов’язане з додатковими фінансо
вими витратами на придбання і технічне суп
роводження програми та підготовку спе- 
ціалістів-користувачів.

Питання формування комп’ютерних сис
тем бухгалтерського обліку знайшло широ
ке відображення в дослідженнях таких вче
них, як Ф.Ф.Бутенець, С .В.Івахненков, 
Т.В.Давидюк, М.С.Пушкар та інші. Проте 
питанню самостійного створення КСБО 
суб’єктами малого підприємництва з вико
ристанням програмного забезпечення за
гального призначення не приділялось дос
татньої уваги.

II. Постановка завдання. Якщо на під
приємстві виникає ситуація недоцільності 
або неможливості використання спеціалізо
ваних програмних продуктів, то можна взя
ти орієнтир на самостійне створення невели
ких комп’ютерних систем обліку необхідних 
ділянок діяльності підприємства з викорис
танням прикладних програм загального при
значення (наприклад, пакету MS Officce). 
В зв’язку з цим актуальною є розробка алго
ритмів та технологій автоматизації бухгал
терського обліку на базі MS Access .
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Пропонуємо побудову і реалізацію алго
ритму обліку розрахунків із підзвітними осо
бами засобами MS Access.

III. Результати. Системи управління ба
зами даних (СУБД) є універсальними про
дуктами, призначеними для створення та 
супроводження баз даних на зовнішніх носі
ях інформації, а також забезпечення досту
пу до даних та їх обробки.

На сучасному етапі розвитку інформа
ційних технологій розрізняють три основні 
типи СУБД:

• універсального призначення;
• спеціального призначення;
• розроблені для конкретного замовника.
Спеціалізовані та замовлені СУБД вима

гають значних коштів користувача, потре
бують додаткового часу для налагодження 
та підготовки до роботи.

Універсальна СУБД MS Access -  дешева, 
достатньо надійна та безпосередньо готова 
до роботи програма. Вона орієнтована на 
реляційні бази даних, має розвинені візуальні 
засоби автоматизованого створення таб
лиць, форм, запитів, звітів, а також широкі 
можливості оброблення даних у багатокори- 
стувальницькому режимі.

В MS Access передбачено застосування 
паролів і присвоювання різних прав досту
пу, що підвищує надійність зберігання об
лікової інформації.

Таким чином, можна стверджувати, що 
MS Access -  ідеальне середовище для ство
рення комп’ютерних інформаційних систем 
бухгалтерського обліку. Це обумовлює вибір 
цієї програми для автоматизації облікових 
завдань на підприємствах малого бізнесу.

Кожна ділянка обліку в середовищі MS 
Access будується як окремий модуль 
комп’ютерної системи бухгалтерсь
кого обліку, який має інформаційні 
зв’язки із іншими модулями.

У даній статті розглянуто алго
ритм обліку розрахунків із під
звітними особами як підзадачі до 
задачі обліку фінансово-розра- 
хункових операцій.

Розробка комп’ютерного моду
ля обліку розрахунків із підзвітни
ми особами призначена забезпе
чити отримання автоматизованим 
чином точних відомостей про роз
рахунки із підзвітними особами, 
оперативний контроль за видачею

із каси готівки працівникам підприємства під 
звіт на господарські потреби і службові 
відрядження.

Метою комп’ютеризації процедур роз
в’язку задачі є вдосконалення обліку розра
хункових операцій із підзвітними особами, 
на основі автоматизації функцій, які виконує 
бухгалтер, оперативне формування інфор
мації про дебіторську заборгованість під
звітних осіб та її погашення.

Техніко-економічне обгрунтування необ
хідності автоматизації розв’язку задачі по
лягає в тому, що документально підтверд
жені витрати підзвітних осіб, пов’язані з ви
робничою діяльністю, відносяться на со
бівартість продукції, тобто включаються в 
суму фактичних витрат. Такі точні дані не
обхідні керівництву для інформаційної 
підтримки рішень в управлінні витратами 
з метою раціонального використання ре
сурсів, підвищення організаційно-технічно
го рівня виробництва, забезпечення конку
рентоспроможності продукції на ринку.

Економічна ефективність розв’язання за
дачі очікується за рахунок підвищення якості 
обліку і контролю за витрачанням коштів на 
господарські витрати і службові відряджен
ня, формування різнобічної результатної 
інформації, збільшення її достовірності 
й точності.

Задача обліку операції з підзвітними осо
бами розв’язується щодня при поступленні 
первинних документів. Формування звітів 
про розрахунки із підзвітними особами 
здійснюється щомісячно, запити проводять
ся за вимогою бухгалтера.

Довідкова інформація

Таблиця: Підзвітні особи

Фактична (облікова) інформація

Таблиця: Файл коштів, які видано підзвітній особі із каси 

Таблиця: Файл коштів, які внесені підзвітною особою в касу 

Таблиця : Залишок на початок місяця за рах 372 

Запит: Розрахунок із підзвітними особами 

Форма: видатковий касовий ордер 

Форма: прибутковий касовий ордер

Файли з результатними даними 

Звіт про розрахунки із підзвітною особою

Рис. 1. Склад і зміст інформаційної бази даних
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Запросы
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ПО : база данных (формат Access 2000)
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т Формы
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Создание отчета е режиме конструктора 

Создание отчета с помощью мастера

Рис.2. Екранний вигляд об’єктів бази даних

Алгоритм побудови комп’ютерного мо
дуля обліку розрахунків із підзвітними осо
бами включає наступні етапи.

1. Побудова таблиць -  об’єктів СУБД, які 
містять основний об’єм інформації.

Таблиця ФВД призначена для обліку 
коштів, виданих підзвітній особі -формуєть
ся на основі видаткових касових ордерів.

Таблиця ФВН призначена для збережен
ня даних про суми готівки, повернені 
підзвітними особами (поле Сума 2 -  дані 
Прибуткового касового ордера) і суми, вит
рачені підзвітною особою (поле Сума 1 -  
згідно Авансового звіту). Таблиця в режимі 
Конструктора зображена на рис. 3.

2. Встановлення міжтабличних зв’язків.
Алгоритм формування між

табличних зв’язків включає де
кілька етапів: встановлення 
ключових полів, виклик та 
інтерактивний режим роботи із 
«Схемою даних», забезпечення 
цілісності бази даних між таб
лицями, задания параметрів 
зв’язування таблиць (тип зв’яз
ку -  один до одного або один 
до багатьох, необхідність кас
кадного вилучення та оновлен
ня бази даних та ін.) (Рис. 4).

Рис. 3. Таблиця в режимі 
Конструктора

Ф ВН : та б ли ца
І Тип дан н ы х О писание

ПІБ
д а т а
НомДок
Зміст
Сум аї
Сума2|

Т екстовы й
Д а т а /в р е м я
Т екстовы й
Т екстовы й
Ч исловой
Ч исловой

згідно ав а н со во го  зв іту  
п о вер н ен н я  П ІД З В ІТ Н И Х  К О Ш Т ІЕ

С вой ств а  п оля

П о д стан о вк аО бщ ие 
Разм ер п оля 
Ф ормат поля
Число д есяти ч н ы х  зн ак о в
М аска в в о д а
Подпись
Зн ач ен и е  по ум олчанию  
У словие н а  зн ач ен и е  
С ообщ ени е об  ош ибке 
О б я за т ел ь н о е  п оле  
И н д екси рован н ое  п оле  
С м арт-теги

Двойное с плаваю щ ей точкой
О сновной
А вто
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ь а Схема данных

І

1 №  Л і — £ КОД ■'*' сю п (  м
ПІБ

і Дата \ 1 посада
НомДок 1 І відділ

? Зміст Ш 1 1 адреса і

і|№
І ПІБ 
: і дата  
НомДок 

І; Зміст

>

Рис. 4. Схема даних

3. Побудова запитів у вигляді сформова
них вимог на відбір, додавання, вилучення, 
оновлення необхідної інформації.

Запит 372 призначений для об’єднання 
даних із таблиць ФВД і ФВН з метою подаль
шого обчислення розрахунків із підзвітними 
особами. Це запит на вибірку, який побудо
ваний на основі двох пов’язаних таблиць по 
полю ПІБ. Це відображено в схемі даних. 
Бланк запиту містить поля Сума, Сумаї 
і Сума2 -  дані про розрахунки із підзвітни
ми особами.

Запит ЗРПО призна
чений для проведення 
обчислення залишків із 
підзвітними особами на 
кінець місяця. Цей запит 
побудовано на основі за
питу 372 і таблиці ФЗПО. 
Він містить розрахункові 
поля КінЗал-Дт і КінЗал- 
Кт.

Запит в режимі Кон
структора зображено на 
рис. 5.

Для створення розра
хункового поля викорис
товується вбудований 
засіб -  Построитель ви
ражений. Обчислення 
кредитового залишку 

проводиться за допомогою функції управлі
ння ПБ (Рис. 6).

4. Побудова форм -  об’єктів для організації 
діалогу користувача з інформаційною систе
мою, введення, перегляду та редагування 
інформації бази даних.

5. Побудова звітів -  вихідних документів 
певного зразка.

На основі запиту ЗРПО будується звіт -  
«Відомість розрахунку із підзвітними особа
ми» (Рис. 7).

IV. Висновки. Якщо обсяг бухгалтерських 
робіт невеликий, або підприємство не має до-

ЗРП О : запрос на выборку

І
' ' 'л

ш ш Ц
* А

ПІБ
Сума
Сумаї

ІСума2 V:

№  А

ПІБ 
ЗалДт 
Зал Кт
Місяць v

Поле: 
Имя таблицы: 
Сортировка: 

Вывод на экран: 
Условие отбора: 

или:

ІЦ  V ЗалДт ЗалКт Сума Сума: Сума2 Місяць КінЗал-Дт: IIf(([3a КінЗал-Кт: IIf(([3a
A

372 ФЗПО ФЗПО 372 372 372 ФЗПО
' .у ;

RI R 0 R И И 0 0 И
[вкажіть місяць]

4>

Рис. 5. Запит в режимі Конструктора
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Построитель выражений
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Рис. 6. П обудова формули обчислення кредитового залишку

Відомість розрах підзвіт особи : отчет
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ітними особами

■У Верхний колонтитул
№ ПІБ С-до напечаток Видано Витрачено Повернено С-до на кінець міс

місяця П1ДЗВ1ТНШ згідно коштів в
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■Є Область данных
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Рис. 7. Звіт в режимі Конструктора

статньо фінансових ресурсів, то комп’ютерні 
інформаційні технології обліку можна реалі
зувати з використанням типового програм
ного забезпечення -  системи управління ба
зами даних MS Access, яка входить до скла
ду пакету офісних програм MS Officce.

Головним призначенням бухгалтерської 
програми є полегшення рутинної роботи 
бухгалтера зі складання різних відомостей, 
журналів та звітів. За умови правильного 
рознесення сум первинних документів по 
синтетичних рахунках, точного зазначення 
аналітичних об’єктів зведені дані розрахову
ються комп’ютером автоматично. До того ж, 
вкрай низькою є ймовірність припущення 
арифметичних помилок.

Інформаційні технології, які забезпечують 
комп’ютеризацію обліку розрахунків із під
звітними особами на базі MS Access пред
ставлені у таблиці.

Впровадження автоматизованого обліку 
розрахунків із підзвітними особами на базі MS 
Access забезпечує виконання таких функцій:

• обчислювальну -  для своєчасного та які
сного ведення обліку касових операцій, роз
рахунків із підзвітними особами;

• запам ’ятовуючу -  для забезпечення не
перервного накопичення, систематизації 
і зберігання облікової інформації;

• інформуючу -  для реалізації швидкого 
доступу, пошуку і видачі бухгалтеру необхі
дної інформації;
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Таблиця

Програмний 

засіб (ділянка 

обліку)

Технологія обліку Документ обліку

Access (облік 

розрахунків із 

підзвітними 

особами)

> Побудова таблиць і форм

> Встановлення міжтабличних зв’язків

> Формування запитів , вибір даних в 

інтервалі визначених дат

> Побудова формул розрахунку оборотів 

та сальдо за Дт і Кт рахунками

Касові ордери, 

авансовий звіт, відомість 

розрахунку із 

підзвітними особаи

> Обчислення підсумків

> Побудова звітів з групуванням і без 

групування даних

•  документуючу -  для забезпечення фор
мування всіх вихідних документів обліку 
і звітів;

• контролюючу -  для відслідковування 
стану розрахунків із підзвітними особами 
і виявлення заборгованості.
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Василюк М .М ., Заграй Ю .Я.

ОСОБЛИВОСТІ ВИЗНАЧЕННЯ ШАХРАЙСТВА В СУЧАСНІЙ 
ПРАКТИЦІ ВІТЧИЗНЯНОГО АУДИТУ

В статті розглядаються проблеми прак
тичного аудиту, особливо щодо застосування 
М іж народних нормативів аудит у ( МНА ) .  
П ри цьому увага  практикуючих аудит орів 
акцент уєт ься на інт ерпрет ації виявлених 
відхилень, які мають ознаки шахрайства. Го
ловні питання -  визначення шахрайства, його 
ознак, інтерпретація незвичних подій чи відхи
лень, висновки та дії практикуючого аудито
ра  у  кожній конкретній ситуації.

Ключові слова: трикутник шахрайства, 
аудиторський ризик, міжнародний норматив 
аудиту, обман та помилка, система бухгал
терського обліку і аудиту.

І. Вступ. Для нормального функціонуван
ня будь-якої ланки ринкової економіки вкрай

необхідно, щоб учасники, приймаючи рішен
ня, мали достовірну і повну інформацію про 
майно, фінансовий стан, а також про проце
си формування їх як на своєму підприємстві, 
так і у партнерів за попередніми даними. 
Таку інформацію забезпечує система бухгал
терського обліку і аудиту. Якість аудиту, яка 
матеріалізується в аудиторському звіті та 
висновку, є певною запорукою подальшого 
успіху підприємства.

II. Постановка завдання. Не розглядаю
чи проблему аудиторського ризику у цій 
статті, розкриємо помилки аудитора у такій 
делікатній справі, як виявлення під час пере
вірки клієнта відхилень, які наближаються 
або мають ознаки шахрайства. Чому саме 
шахрайство? Хоча сам термін потребує спе-
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ціального визначення, але будь-яка помил
ка клієнта в галузі оподаткування, в органі
зації чи здійсненні підприємницької діяль
ності інтерпретується фіскальними органа
ми в контексті статей Кримінального кодек
су України, що дає змогу представникам цих 
органів накладати арешт на рахунки у бан
ках, вилучати документи та відкривати карні 
справи на посадових осіб суб’єкта господа
рювання. За МНА №230 „Обман та помил
ка,, аудитор має вирішувати такі питання, які 
посилюють його впевненість у можливості 
шахрайства або помилки, зокрема

• питання щодо цілісності або компетен
тності управлінського персоналу

• незвичайні явища та чинники в рамках 
підприємства (в тому числі розкрадання го
тівки персоналом, керівництвом, діяльність 
фіктивних фірм, незвичні первинні облікові 
документи та записи на рахунках бухгал
терського обліку).

У сучасній обліково-аналітичній літера
турі розкрито ознаки та сфери можливості 
шахрайства, однак зупинимося на певних 
типових його ознаках.

По-перше, шахрайство виникає (або може 
виникнути) там, де за У.Альбрехтом, існує 
так званий «трикутник шахрайства» (рис. 1).

Тиск зовнішніх 
обставин

Рис. 1. Трикутник шахрайства за У. Альбрехтом
III. Результати. З огляду на дійсність ауди

торові немає сенсу вивчати тиск зовнішніх 
обставин та варіанти самовиправдання шах
райства. Увагу аудитора насамперед повин
на привернути можливість шахрайства, чин
никами якого можуть бути: відсутність на
лежного внутрішнього контролю, слабкість 
системи бухгалтерського обліку, відсутність 
системи в прийнятті управлінських рішень, 
часта заміна або тривала відсутність голов
ного бухгалтера, відсутність системи реаль
ної матеріальної відповідальності, невпоряд
кованість документообігу тощо.

По-друге, коло учасників шахрайства в 
принципі обмежене (за винятком абсолют
но кримінальних фірм). Нами сформульова
но та наведено перелік учасників шахрайства
з деякою вірогідністю їх участі у ньому 
(табл. 1).

При виявленні шахрайства чи помилки 
аудитору слід з’ясувати у керівництва і пер
соналу підприємства їх причини та вплив на 
фінансову звітність. Якщо, на його думку, 
шахрайство чи помилка могли викликати 
неправильне відображення звітності, для 
відновлення істини він повинен виконати 
додаткові процедури, які вважає необхідни
ми. Характер додаткових процедур залежить 
від виду шахрайства чи помилки та від сту
пеня їх впливу на зміст фінансової звітності.

У випадку, коли шахрайство чи помилка 
могли бути попереджені або виявлені при 
внутрішньому контролі, але цього не відбу
лось, аудитор повинен переглянути свою 
попередню оцінку щодо цієї системи і, змен
шивши довіру до неї, розширити коло інфор
мації, що перевіряється.

У випадку, коли шахрайство чи помилка 
відбулись за участю представника керівниц
тва підприємства, аудитор повинен перевіри
ти достовірність отриманих від нього рані
ше даних та відомостей.

Аудитор зобов’язаний своєчасно повідо
мити керівництво підприємства про виявлен
ня шахрайства чи помилки, навіть якщо по
тенційний вплив виявлених порушень на 
фінансову звітність незначний. Якщо ж шах
райство чи помилка суттєві, аудитор має 
право переглянути питання про свої зобов’
язання перед клієнтом.

Виявлені факти шахрайства та значних 
помилок повинні бути доведеними. Коли 
виникають сумніви щодо непричетності ке
рівництва підприємства до виявлених пору
шень, аудитор повинен порадитись з юрис
том щодо застосування відповідних законо
давчих процедур.

Умови та події, що збільшують ризик шах
райства. Умови або події, які збільшують 
ризик шахрайства та помилки юіієнта, по
діляються на декілька груп.

1. Цілісність або компетентність управлі
нського персоналу: значне та довготривале 
недоукомплектування облікового персоналу; 
недоліки в усуненні слабких сторін внутріш
нього контролю; часті зміни в юридичному 
відділі або у відділі внутрішнього аудиту.
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Таблиця 1
ІМОВІРНІСТЬ УЧАСТІ ПОСАДОВИХ ОСІБ У ФАКТАХ ШАХРАЙСТВА, %

Сфера здійснення 
фактів шахрайства

Виконавці

Посадова
особа

Кілька
посадових

осіб
Керівництво

фірми
Керівництво 

фірми та 
персонал

Керівництво 
фірми та 

керівництво 
третіх осіб

Кредитно- 
банківські операції 40 30 ЗО
Валютні операції 60 40
Експортно-імпортні
операції *20 30-40 40
Товарні операції 5-10 10 20 5-10 50
Касові операції 10 10-15 5 40 30
Операції
неприбуткових
організацій(трастові
операції)

10 50 40

Перерахування 
боргу, переуступка 
права вимоги

50 50

Оплата праці 5-10 25 25 40
Оподаткування 100
Виплата дивідендів 5 20 75
Операції з 
векселями 60 40
Операції з
матеріальними
цінностями

10-15 20 5 20 40

2. Незвичайні впливи у  рам ках підприєм
ства: галузь переживає кризу, і можливість 
банкрутства підприємства зростає, підприє
мство має значні внески в галузях, які пере
живають кризу; підприємство в значній мірі 
залежить від одного замовника або невели
кої групи замовників; на бухгалтерський пер
сонал здійснювали тиск з метою складання 
фінансової звітності в короткі строки.

3. Незвичайні операції, незвичайні угоди, 
особливо в кінці року, які суттєво впливають 
на величину фінансових показників; платежі 
за послуги (зокрема адвокатам, консультан
там та ін), які не відповідають кількості та 
якості наданих послуг.

4. Проблеми отримання необхідних ауди
т орських доказів через: неадекватність за
писів (неповні файли, зайві виправлення в 
книжках і рахунках, не відображені в обліку 
операції); неадекватність документального 
оформлення операцій, відсутність підтверд
жуючих документів та зміна документів 
(особливо якщо це стосується незвичних опе
рацій); різниця між обліковими записами 
і підтвердженнями третьої сторони, супереч

ливі аудиторські докази та зміни, які мають 
суттєвий вплив на інформацію щодо показ
ників фінансово-господарської діяльності, 
неточні або не обгрунтовані відповіді керів
ництва підприємства на запитання аудитора.

Ш ахрайство частіше направлене на 
об’єкти, які є потенційними об’єктами кра
діжки. Тому аудиторам необхідно звернути 
особливу увагу на можливість крадіжки гро
шових коштів з використанням комп’ютера, 
засобів з високою вартістю, які легко пере
міщуються, а також засобів, які можуть бути 
легко перетворені на гроші (наприклад, цінні 
папери).

Особливо уважно аудитор повинен пере
віряти наступні факти: вихідну інформацію; 
незвичні внески грошових коштів; платежі за 
нестримані товари чи отримані, але які не 
вимагались або одержані та оплачені за підви
щеними цінами; списання засобів або розпо
рядження засобами з вартістю, яка є нижчою, 
ніж їх ринкова ціна; використання коштів 
клієнта для особистих потреб (комп’ютерів, 
легкових машин, послуг, офісу тощо).
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Для виявлення шахрайства аудитору не
обхідно: визначити мотиви шахрайства 
у клієнта; ознайомитись з персоналом, особ
ливо з керівним персоналом, оцінити його 
моральні принципи, умови праці та порядок 
її оплати, виявити умови, що можуть сприя
ти можливості здійснення шахрайства (став
лення керівництва до цього питання, від
сутність охорони, контролю та ін); виявити 
ознаки шахрайства шляхом виконання ана
літичних процедур; провести суцільну та 
вибіркову перевірку об’єктів з найбільшим 
ризиком не виявлення порушень.

Ризик не виявлення суттєвих помилок як 
результату шахрайства значно більший, ніж 
ризик не виявлення ненавмисних помилок, 
тому що шахрайство, як правило, здійсню
ється з метою приховування факту змови, 
підробки, фальсифікації, навмисного пере
кручення операцій, неправильного представ
лення інформації аудитору. Якщо аудитор 
отримав докази навмисних дій клієнта, це дає 
йому право висловити недовіру до того, що 
бухгалтерські реєстри і документи відобра
жають дійсний стан справ. Втім, аудитор по
винен спланувати та провести аудит, керую
чись принципом професійного скептицизму. 
Аудитор не може припускати, що керівниц
тво підприємства є нечесним, але і не може 
припускати, що воно є безумовно чесне.

Практика аудиту застосовує «золоті» пра
вила аудиторів щодо виявлення шахрайства, 
наведені нами на рис. 2.

IV. Висновки. Аудитор повинен навести 
відповідні аудиторські докази того, що по
милки та шахрайство, які можуть належать

до суттєвих у фінансовій звітності підприєм
ства, не знайдені, а якщо знайдені, то вони 
відповідним чином виправлені в обліку, і ре
зультат їх виправлення вплинув на окремі 
позиції фінансової звітності підприємства. 
Ймовірність виявлення помилок значно 
більша, ніж виявлення випадків шахрайства, 
тому шахрайство зазвичай виявляється ауди
тором вже як фактично здійснене і попере
дити його дуже важко.

Якщо в результаті проведених заходів 
оцінки ризику невиявляння помилок та шах
райства з’ясується потенційна можливість 
того, що помилки та шахрайство існують, 
аудитор повинен зробити аналіз впливу та
ких помилок на фінансову звітність підприє
мства. Якщо аудитор сподівається, що такі 
помилки та випадки шахрайства мають 
істотний вплив на фінансову звітність 
підприємства, йому необхідно підготувати 
відповідні зміни в процедурах перевірки чи 
зробити додаткові процедури перевірки.

Підготовлені зміни до запланованих про
цедур перевірки або додаткові процедури пе
ревірки повинні підтвердити або розвіяти 
підозри про існування помилок чи шахрай
ства. Якщо підозра про наявність помилок 
чи шахрайства не розвіялася навіть після 
отримання результату від проведення пере
глянутих процедур перевірки чи фактично
го проведення додаткових процедур пере
вірки, аудитор повинен обговорити ці питан
ня з керівництвом і знайти можливість відоб
раження їх у пояснювальній записці до 
фінансової звітності підприємства, внести у 
фінансову звітність або у поточний облік 
виправлення. Аудитор також має розгляну-

Не припускатися думки, що 

шахрайство неможливе на 

цьому підприємстві

Намагатись зясувати 

причину відхилень

Відчувати особисту 

відповідальність за 

виявлення шахрайства

При виявленні потенційних 

проблем посилити контроль 

з метою зниження ризику

Знати ситуації, які 

супроводжуються значним 

ризиком шахрайства та їх 

ознаки

Не слід питання довіри до 

людей розглядати тільки в 

залежності від їх становища 

в суспільстві

Рис. 2. Золоті правила аудитора 
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ти можливість включення окремого пункту 
про це в аудиторському висновку або мож
ливість подання цієї інформації у додатковій 
підсумковій аудиторській інформації, яка на
дається клієнту.

Аудитор повинен розглянути розмір 
впливу шахрайства чи суттєвих помилок на 
окремі напрямки чи аспекти аудиту, а саме 
щодо інформації, наданої керівництвом. Ви
ходячи з цього, аудитор переглядає, оцінку 
ризику і обґрунтованість наданої йому кері
вництвом під час проведення аудиту інфор
мації у випадку, коли система внутрішнього 
контролю не виявила помилки чи шахрай
ства або коли керівництво не надало ауди
тору таку інформацію.
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In the article the problems o f  practical audit are 
examined, especially in relation to application o f  the 
International norms o f  audit (IN A ).

Гнатюк Т.М ., Калаїинікова Л.Г., Федорняк Л.

МЕХАШЗМ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ 
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТУРИСТИЧНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ РЕГІОНУ
В статті дослідж ується механізм управ

ління процесом формування інвестиційного 
потенціалу туристичних підприємств. Сис
тематизовано основні поняття організації 
фінансового забезпечення підприємств тури
стичної сфери. Розкрито технологію гнучкої 
системи управління інвестиційною діяльністю 
туристичних підприємств.

Ключові слова: ресурсний потенціал, інсти
тути фінансування, інститути інвестуван
ня, гнучка система управління.

І. Вступ. Активізація інвестиційної діяль
ності за рахунок пошуку та раціонального 
використання додаткових фінансових ре
сурсів є важливим фактором підвищення 
ефективності виробничо-господарської 
діяльності туристичних підприємств регіону. 
Залучення і концентрація коштів на форму
вання якісно нової структури матеріально- 
технічної бази господарюючих суб’єктів є 
одним з найважливіших завдань сучасного 
етапу трансформації економічних відносин. 
Теоретичні аспекти управління ресурсним 
забезпеченням процесу розширеного відтво
рення основних фондів на науково-мето- 
дичній основі відображені в роботах таких 
вітчизняних та зарубіжних вчених: І. Блан

ка, М. Чумаченко, С. Голова, П. Житнього, 
Г. Виноградова, І. Благуна, Л. Бернстайна, 
В. Пархоменка, та інші. Слід відмітити ко
лосальну вагу і наукову цінність результатів 
здійснених вченими досліджень в напрямку 
теоретичного та науково-методичного об
грунтування суті, цілей і функцій інвестуван
ня, а також управління процесом формуван
ня інвестиційних ресурсів підприємства. Од
нак дослідження пріоритетності та результа
тивності використання тих чи інших джерел 
фінансування реальних інвестицій не набу
ли системного характеру. А в питаннях мож
ливості використання власних ресурсів не 
було досягнуто одностайності.

II. Постановка завдання. Розширення 
і відтворення основного капіталу і виробни
чих потужностей на базі науково-технічно- 
го прогресу обумовлює високий рівень соц- 
іально-економічного розвитку територій. 
Збільшення обсягів реальних інвестицій є 
визначальним чинником майбутнього зрос
тання ділової активності на фінансовому 
ринку держави, а це, в свою чергу, забезпе
чує певний соціальний ефект.

Метою даного дослідження є пошук 
дієвих механізмів комплексного вирішення 
задачі формування та ефективного викорис
тання доступних ресурсів фінансування інве
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стиційної діяльності економічних структур 
регіону, зокрема підприємств сфери туриз
му і рекреації.

ПІ. Результати. Вихідною умовою дина
мічного розвитку регіональних економічних 
структур є процес формування інвестиційно
го потенціалу. При чому потенціал визначає 
не тільки наявність і вартість джерел фінан
сування, але і можливість їх оперативного 
залучення. Тому виникає потреба у визна
ченні структури інвестиційного потенціалу 
[2, 373]. Основними складовими регіональ
ного потенціалу є власні та позикові інвес
тиційні ресурси суб’єктів господарювання, 
що залучаються як із внутрішніх, так і з зов
нішніх джерел (Рис. 1 ). Власні ресурси пе
редбачають наявність власних коштів під
приємств та організацій сфери туризму. По
зикові ресурси визначаються наявністю 
інститутів фінансування.

До власних коштів відносяться частина 
прибутку, що йде на розвиток матеріально- 
технічної бази підприємств регіону, кошти в 
порядку відшкодування раніше здійснених 
капітальних витрат (амортизація), частина 
доходів від реалізації основних засобів, іммо
білізована в інвестиції частина надлишкових 
оборотних активів, безоплатні або доб
ровільні благодійні внески чи інші внески 
організацій, підприємств і громадян.

Складовими інститутів фінансування є [3]:
-  державний та місцеві бюджети всіх 

рівнів;
-  регіональні системи банківських установ;
-  міжнародні фінансово-кредитні орга

нізації;
-  спеціальні інвестиційні фонди, які фор

муються на галузевій основі за принципом 
дольової участі в сукупному продукті;

-  цільові фонди адресної підтримки та 
стимулювання розвитку галузей національ-

^ної економіки.
Можливість оперативного залучення 

інвестиційних ресурсів забезпечують інстру
менти інвестування:

-  емісія цінних паперів (капітальне фінан
сування);

-  облігаційні займи під цільові регіональні 
програми галузевого розвитку;

-  інвестиційний лізинг;
-  довгострокове кредитування;
-  асоціативні об’єднання регіональних 

виробничо-фінансових структур;

-  капітальні трансферти;
-  реінвестування прибутку.
Таким чином, усі матеріальні, нематері

альні і грошові цінності сформовані на під
приємстві внаслідок минулих подій теоре
тично можуть використовуватись на забез
печення різних напрямків і форм інвестицій
ної діяльності.

Слід зазначити, що в рамках досліджен
ня розглядаються тільки капітальні інвес
тиції, оскільки на наш погляд без суттєвого 
нагромадження необоротних матеріальних 
і нематеріальних активів, яке прямо впливає 
на зміну структури виробничих відносин 
фінансові інвестиції не мають істотного 
впливу на ефективність регіонального гос
подарювання.

У 2004 р. капітальні інвестиції в Івано- 
Франківській області склали 2039335 тис. 
грн., що на 44,4 % більше, ніж у попередньо
му році. Цей показник починаючи з 2000 р. 
неухильно зростає, проте, обсяг інвестицій 
в основний капітал 2004 р. становить 81,7 % 
від рівня інвестицій 1990 р (по Україні -  42,5 
% від рівня 1990 р.). Інвестиції в основний 
капітал у 2003, 2004 рр. склали відповідно
79.9 % і 77,9 % від загальної суми капіталь
них інвестицій. Таким чином, відбулась не
значні структурні зміни на користь інвес
тицій в нематеріальні активи.

Найбільша питома вага у складі джерел 
фінансування інвестицій в основний капітал 
належить власним коштам підприємств та 
організацій (у 2000 р. цей показник становив
75.9 % до загального обсягу інвестицій). Од
нак останні роки спостерігається стійка тен
денція до зниження рівня власних коштів в 
структурі джерел з одночасним ростом пи
томої ваги кредитів банків та інших позик. 
Так, власні кошти підприємств до загально
го обсягу інвестицій у 2003 р. і у 2004 р. ста
новили відповідно 69,4 % і 63,8 %, а кредити 
банків-6 ,7%  і 9,1 % [5]. Таку динаміку зміни 
структури джерел фінансування можна по
яснити як ростом можливостей підприємств 
регіону використовувати позикові ресурси 
(в основному за рахунок збільшення різно
манітності кредитного пакету послуг) так і 
зниженням обсягів власних коштів на фінан
сування реальних інвестицій.

В структурі власних коштів усіх господа
рюючих суб’єктів є дві узагальнюючі скла
дові [6, 250]:
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Інвестиційний потенціал

Внутрішні джерела

Власні ресурси — - ______ -—  Залучені ресурси

Зовнішні джерела

Власні кошти Інститути фінансування

Інструменти інвестування

- прибуток;
- амортизація;
- частина доходів від реалізації 
основних засобів;
- іммобілізована в інвестиції 
частина надлишкових оборотних 
активів;
- безоплатні або добровільні 
благодійні внески чи інші внески 
організацій, підприємств і 
громадян.

та місцеві бюджети 

системи банківських

фінансово-кредитні

- державний 
всіх рівнів;
- регіональні 
установ;
- міжнародні 
організації;
- спеціальні інвестиційні фонди, які 
формуються на галузевій основі за 
принципом дольової участі в 
сукупному продукті;
- цільові фонди адресної підтримки 
та стимулювання розвитку галузей 
національної економіки.

- облігаційні займи під цільові регіональні програми галузевого розвитку;
- інвестиційний лізинг;
- довгострокове кредитування;
- асоціативні об’єднання регіональних виробничо-фінансових структур;
- капітальні трансферти;
- емісія цінних паперів;реінвестування прибутку;

Рис. 1. Структура інвестиційного потенціалу регіону

-  частина капіталу, яка існує у формі ак
тиву;

-  продукт капіталу у вигляді поточних 
грошових доходів, які залишаються у розпо
рядженні підприємства.

Виходячи з цього, можна зробити висно
вок, що є дві економічні категорії, які визна
чають можливість підприємств та закладів 
туризму і рекреації за рахунок власних ре
сурсів фінансувати реальні інвестиції -  при
буток і амортизація [1, 11, 259]. Більшість 
вчених у своїх висновках відзначають, що в

залежності від структури витрат, характеру 
та сфери діяльності підприємства самостійно 
визначають, яку частину прибутку капіталі
зувати, а яку направити на споживання.

Щодо амортизації, думки вчених розійш
лись стосовно можливості і напрямків вико
ристання її як джерела капітальних витрат. 
Частина вчених у своїх висновках схиляють
ся до думки, що амортизація є беззапереч
ним джерелом часткового чи повного від
новлення основних фондів [7]. Інші -  вважа
ють, що амортизація не може виконувати
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функцію джерела фінансування, оскільки 
вона є нічим іншим, як відображенням час
тини раніше сплаченої вартості необоротних 
активів включеної до витрат [4]. Не дають 
однозначного трактування цього поняття 
положення та методичні рекомендації нор
мативних документів [10].

Тому слід більш детальніше визначити 
процес формування амортизаційних відраху
вань виходячи з економічного, правового, 
фінансового, та облікового аспектів з ураху
ванням концептуальних основ амортизації.

Необхідно зазначити, що з п’яти кон
цепцій амортизації практичного втілення 
отримали тільки дві -  концепція витрат та 
концепція відновлення [4]. В основі першої 
закладено осмислення амортизаційних 
відрахувань, як поступове відшкодування 
раніше понесених витрат з метою визначен
ня чистого прибутку. Ця концепція відобра
жає обліковий аспект амортизації суть яко
го в розподілі вартості довгострокових ак
тивів протягом терміну їх корисного вико
ристання. Розподіл вартості відбувається 
через списання її у витрати, які нічим не 
відрізняються від інших видів витрат.

Концепція відновлення полягає у визна
ченні амортизації, як джерела відновлення 
раніше спожитої (зношеної) частини активів. 
Ця концепція розкриває економічний та 
фінансовий аспекти амортизації. Економіч
ний аспект амортизації ґрунтується на виок
ремленні частини майбутніх грошових по
токів очікуваних від використання активів, 
а фінансовий аспект полягає в акумулюванні 
таких коштів з метою відновлення активів, 
які частково чи повністю втратили очікува
ну корисність [8].

Правовий аспект характеризує амортиза
цію як інструмент регуляторної політики 
держави в напрямку забезпечення умов за- 
.ручення і концентрації коштів для потреб 
розширеного відтворення засобів виробниц
тва. Однак існуючі норми податкового за
конодавства практично позбавляють під
приємства частини коштів на просте відтво
рення основних засобів, тому виникає ситу
ація коли кошти отримані на відшкодуван
ня капітальних витрат не можуть в повному 
обсязі використовуватись в процесі оновлен
ня матеріально-технічної бази підприємств 
через фіскальну амортизаційну політику в 
Україні [8, 9].

Виходячи з цього, є два основні чинники, 
які впливають на можливість туристичних 
підприємств, включати амортизацію до 
структури власного інвестиційного потенці
алу в складі власних коштів. Це -  обсяги ре
алізації результатів діяльності та амортиза
ційна політика держави. При максимальних 
обсягах реалізації та стимулюючій аморти
заційній політиці держави підприємство от
римує реальне джерело відтворення капіта
лу. Однак при відсутності хоча б одного з 
наведених чинників підприємство втрачає не 
тільки джерело фінансування, але і несе збит
ки у вигляді втрати частини вартості аван
сованого капіталу, оскільки звичайний про
цес відшкодування витрат затягується на 
тривалий час.

Стосовно можливості використання залу
чених ресурсів підприємствами також слід 
розглядати два чинники -  вартість капіталу 
в розрізі інститутів фінансування та інстру
менти інвестування відносно вартості пози
кового капіталу.

Таким чином, обсяги реального інвесту
вання залежать від ефективного управління 
процесом формування інвестиційного потен
ціалу суб’єктами туристично-рекреаційної 
сфери регіону. У свою чергу, управління про
цесом розширеного відтворення повинно 
бути більш гнучким, здатним оперативно 
реагувати на зміни в структурі джерел фінан
сового забезпечення інвестиційної діяльності 
туристичних підприємств.

Під гнучким управлінням інвестиційною 
діяльністю підприємств туристичної галузі 
регіону розуміється трирівнева система, зас
нована на формуванні стратегічних і опера
тивних цілей, з урахуванням узгодження по
точних і оперативних рішень зі стратегічни
ми, коректування інвестиційної стратегії і 
контролю за її реалізацією. Гнучке управлі
ння дозволяє оперативно перебудовувати 
інвестиційний портфель, у зв’язку з впливом 
зовнішнього середовища, на основі визначе
ного запасу інвестиційних ресурсів.

У процесі стратегічного управління ана
лізується кон’юнктура інвестиційного ринку 
і чинники, які її визначають; складається про
гноз кон’юнктури; формується система цілей; 
визначається потреба в інвестиційних ресур
сах і джерела їхнього формування (рис. 2).

У ході тактичного управління вивчаєть
ся поточна пропозиція капіталу на інвести-
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Стратегічне управління
Аналіз зовнішнього інвестиційного середовища

стану інвестиційної діяльності туристичних підприємствш т

г т
------ 1 ....

Тактичне управління
- Ви значення системи цілей інвестиційної стратегії
- Формування інвестиційних програм та проектів
- Оцінка інвестиційних проектів

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ і

---------------— ------ ------,—   _—

Оперативне управління
Моніторинг зовнішнього інвестиційного середовища
Моніторинг реалізації інвестиційного портфеля 

- Корекція та зміна інвестиційних програм

Рис. 2. Схема гнучкої системи управління процесом формування інвестиційного потенціалу
туристичних підприємствами регіону.

ційному ринку, відбираються інвестиційні 
проекти, по кожному з них визначається рі
вень прибутковості й інші показники еконо
мічної ефективності, здійснюється форму
вання інвестиційного портфеля, розробляє
ться план реалізації окремих проектів і їхні 
бюджети.

У процесі оперативного управління здій
снюється реалізація інвестиційних програм 
і окремих проектів; визначаються причини 
відхилення реалізованих інвестиційних про
ектів від запрограмованих термінів, обсягів, 
ефективності; здійснюється коректування 
інвестиційного портфеля шляхом підбору 
інших інвестиційних проектів чи фінансових 
інструментів.

Для реалізації розглянутих задач гнучкої 
системи управління процесом формування 
ресурсного потенціалу туристично-рекреац
ійних об’єктів необхідно використати комп
лекс механізмів, аналіз стану інвестиційного 
ринку, формування інвестиційного портфе
ля та коректування і зміну інвестиційних про
грам (рис. 3).

Перший механізм призначений для ана
лізу і прогнозування стану ринку інвести-

ційного капіталу. Основними блоками цьо
го механізму є моніторинг інвестиційного 
ринку, в якому акумулюються дані про стан 
інвестиційного ринку, динаміку процентної 
ставки і курсової вартості фінансових інстру
ментів, чинну нормативно-законодавчу базу, 
а також інформація про загальноекономіч
ний стан функціонування підприємств ре
гіону. У другому блоці здійснюється аналіз 
поточного стану інвестиційного середовища, 
в тому числі внутрішнього стану економіч
них структур, стану інвестиційного ринку 
і державної політики. У третьому блоці виз
начаються прогнозні характеристики стану 
інвестиційного середовища і внутрішнього 
середовища підприємств регіону, а також 
формується безліч цілей і умов інвестиційної 
діяльності господарюючих суб’єктів.

В другому механізмі здійснюється форму
вання інвестиційного портфеля підприємств. 
До складу механізму входить два блоки. 
У першому блоці на підставі аналізу складу 
цілей інвестиційної діяльності з урахуванням 
можливості формування інвестиційного по
тенціалу, а також з урахуванням станів інве
стиційного середовища, критеріїв функціо-
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Рис. 3. Схема взаємозв’язку механізмів управління інвестиційною діяльністю рекреаційних об’єктів

нування об’єкта й обмежень на інвестиційні 
ресурси визначається гнучка інвестиційна 
стратегія. У другому блоці здійснюється фор
мування інвестиційного портфеля підприє
мства. Кожен господарюючий суб’єкт може 
встановлювати прийнятні для себе норма
тивні значення мінімального рівня поточної 
прибутковості, мінімальних темпів росту 
капіталу, максимального рівня інвестиційно
го ризику і т.д. Деякі з цих критеріїв можуть 
бути використані не тільки при формуванні 
портфеля в цілому, але й при доборі в нього 

І  конкретних інвестиційних проектів і фінан
сових інструментів інвестування.

Третій механізм призначений для корек
тування і зміни складу інвестиційного порт
феля рекреаційного об’єкта і включає бло
ки: аналіз реалізації поточного інвестиційно
го портфеля та визначення термінів реалі
зації скоректованого чи нового портфеля.

У першому блоці на підставі аналізу 
інформації про реалізацію поточного інвес
тиційного портфеля приймаються рішення 
або про його зміну в рамках поточної інвес-

тиційної стратегії, або про формування но
вого портфеля. Останнє приводить до син
тезу нової інвестиційної стратегії. У друго
му блоці визначається оптимальний термін 
реалізації скоректованого чи нового портфе
ля інвестицій, після закінчення якого знову 
буде зроблений аналіз, що дозволяє досягти 
маневреності проведення інвестиційної 
діяльності підприємств.

ІУ. Висновки. Необхідність розробки 
гнучкої системи управління інвестиційною 
діяльністю туристичних підприємств викли
кане певною обмеженістю використання 
фінансових ресурсів для формування інвес
тиційного потенціалу; високим ступенем збу
рюючих впливів зовнішнього середовища 
і внутрішніх умов; нерівномірністю грошо
вих потоків у процесі інвестиційної діяль
ності; різним періодом реалізації вхідних в 
інвестиційний портфель програм і проектів.

Проведено структуризацію інвестиційно
го потенціалу суб’єктів туристично-рекреа
ційної сфери виходячи з можливостей фінан
сування його створення. Це дало можливість
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чітко виокремити з джерел фінансування 
власні та залучені ресурси, у складі яких виз
начено власні кошти, інструменти інвесту
вання та інститути фінансування.

Запропоновано схему взаємозв’язку сис
теми управління інвестиційною діяльністю 
рекреаційних об’єктів, що включає: аналіз 
інвестиційного ринку, формування інвести
ційного портфеля, коректування і зміну пор
тфеля. Розроблений механізм дозволяє підви
щити якість прийнятих рішень по формуван
ню стратегії фінансового забезпечення інве
стиційної діяльності туристичних підприє
мств за рахунок підвищення швидкості ре
акції системи на зміни інвестиційного сере
довища виходячи з наявних можливостей 
фінансування процесу формування інвести
ційного потенціалу.
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In the article the mechanism o f  process control o f  
form ing o f  investment potential o f  tourist enterprises 
is explored. The basic concepts o f  organization o f  the 
financial providing o f  enterprises o f  tourist sphere are 
systematized. Technology o f  the flex ib le  system  o f  
m anagem ent by in vestm en t a c tiv ity  o f  to u ris t 
enterprises is exposed.

Ковенська O.A.

ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТОК ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
РЕКРЕАЦІЙНИХ ЗОН УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ ДЕРЖАВНОЇ

ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ
Стаття присвячена проблемі формування 

т рудового потенціалу рекреаційних зон Украї
ни. Запропонована схема формування та р о з
вит ку т рудового  пот енціалу рекреаційної 
зони. Обгрунтовано систему заходів по ство
ренню центру формування та розвитку т ру
дового потенціалу, розроблено основні напря
ми удосконалення механізму формування т ру
дового потенціалу рекреаційної зони в кон
тексті держ авної інноваційної політики.

Ключові слова: рекреаційна зона, спеціаль
на економічна зона „Курорт ополіс Труска- 
вец ь”, валеологічні інноваційні ст рукт ури, 
центр формування т а розвит ку т рудового  
потенціалу.

І. Вступ. Переведення економіки України 
на інноваційну модель розвитку потребує

формування та розвитку нових якостей люд
ських ресурсів, піднесення їх духовно-інфор
маційної мобільності, цілеспрямованого фор
мування інтелекту нації. На сьогодні Україна 
має реальний досвід створення інноваційної 
інфраструктури виробництва лише на при
кладі створення та функціонування техно- 
парків. На думку фахівців цей досвід є досить 
перспективним з точки зору створення дер
жавної інноваційної політики. В цих умовах 
особливої актуальності набуває проблема 
удосконалення форм і методів роботи спе
ціальних економічних зон, а також механіз
му формування їх якісного трудового потен
ціалу, посилення його мотиваційної складо
вої та підпорядкованості інноваційній моделі.

Багато відомих науковців присвятили свої 
праці проблемі формування трудових ре
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сурсів в умовах спеціальних економічних зон. 
У 2002 році вийшло нове видання навчаль
ного посібника “Вільні економічні зони” під 
редакцією І.Ю.Сіваченка, Н.О.Кухарської, 
М.А.Левицького, в якому висвітлено основні 
проблеми економіки і організації створення 
ВЕЗ, визначені регіональні передумови роз
витку спільного підприємництва в Україні 
[1 ,с. 198-200]. Глибокий аналіз сучасного ста
ну рекреаційного потенціалу Львівської об
ласті провели В.Кравців, Б.Матолич, О.Гу- 
лич та В.Полюга [2,с.134-143].

Особливо актуальною постає проблема 
розробки та реалізації інноваційних моделей 
розвитку рекреаційних зон України. Проте 
успішне вирішення даної проблеми потребує 
розробки найбільш раціональної моделі. 
Щодо інноваційної діяльності в рекреацій
них зонах України, то розробкою такої мо
делі займається, зокрема спільна кафедра 
інноватики Міністерства освіти та науки 
України та Національної академії наук Ук
раїни, котра включена в структуру Дрого
бицького державного педагогічного універ
ситету імені Івана Франка. Розроблені кафед
рою теоретико-методологічні та методичні 
основи організаційного моделювання вале- 
ологічних інноваційних структур покладені 
в основу побудови СЕЗ „Курортополіс Трус- 
кавець” [3, с.128; 4, с.59-123].

П. Постановка завдання. На підставі кри
тичного аналізу функціонування СЕЗ “Ку
рортополіс Трускавець” та економічної оці
нки трудового потенціалу даної території, 
аналізу існуючого досвіду, в роботі постав
лено завдання по удосконаленню механізму 
формування трудового потенціалу в рекреа
ційних зонах.

ПІ. Результати. Розгорнутий аналіз інно
ваційної діяльності СЕЗ „Курортополіс 
Трускавець” за період його функціонування 
 ̂(2000-2005 рр.) показав, що вона має певні 
позитивні результати та вагомі перспективи 
свого розвитку [5, с.12]. Поряд з цим можна 
окреслити і основні недоліки інноваційного 
розвитку СЕЗ „Куротополіс Трускавець” та 
рекреаційних зон України загалом. Перш за 
все вони полягають у відриві науки від гос
подарської практики; відсутності механізмів 
об’єктивної оцінки ефективності державних 
науково-технічних програм; переважному 
фінансуванні організацій, а не пріоритетних 
напрямів наукової діяльності; спонтанному

ініціюванні інновацій; низькому рівні опра
цюванні бізнес-планів; недосконалості зако
нодавчої бази в частині стимулювання інно
ваційної діяльності; відсутності механізмів 
комерціалізації результатів завершених нау
ково-технічних розробок; недостатньому 
розвитку малого й середнього інноваційно
го підприємництва. Безперечно, що все це не
гативно впливає не лише на інноваційну 
діяльність, а й на формування інноваційно 
налаштованого трудового потенціалу. Адже 
тут існує тісний взаємозв’язок, який не вима
гає доведення. Для успішного вирішення да
ної проблеми нами розроблено інноваційну 
модель рекреаційної системи, основні скла
дові якої тісно узгоджені з формуванням та 
розвитком її трудового потенціалу (Рис.1.)

Головними структуроутворюючими бло
ками рекреаційної системи є валеологічні 
інноваційні структури, центри формування 
та розвитку трудового потенціалу, підприє
мства (установи, організації), науково-техн- 
ічний потенціал та інноваційна інфраструк
тура. Розглянемо докладніше їх функції, 
особливості та напрями розвитку.

Назва валеологічні інноваційні центри 
(ВІЦ) походить від валеології -  науки про 
здоров’я. Основу їх організаційної структу
ри управління становить „інноваційний” тип 
структур, орієнтований на нововведення [6, 
с.452]. Тому діяльність цих центрів повинна 
бути зорієнтована на постійну розробку, 
реалізацію і впровадження сучасних науко- 
ємних технологій щодо рекреації, лікування 
і реабілітації на основі виключно природних 
профілактичних і відновлюваних засобів.

Ми вважаємо, що основними завданнями 
ВІЦ мають бути:

-  освоєння базиснорекреаційних ресурсів 
для формування оздоровчих установ ВІЦ, 
санаторно-курортних закладів, закладів 
відпочинку і туризму;

-  удосконалення методів і форм збалан
сованого надання оздоровчих послуг;

-  поліпшення забезпечення профілактич- 
но-відновлюваними засобами;

-  удосконалення матеріально-технічного 
забезпечення, розвитку матеріальної бази;

-  удосконалення системи заходів щодо 
здорового способу життя, розвитку закладів 
фізичної культури і спорту;

-  удосконалення структури організації й 
управління ВІЦ;
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-  розширення науково-дослідницької 
діяльності з питань профілактики, збережен
ня та відновлення здоров’я населення [4, 
с. 34].

Розвиток ВІЦ здійснюється на основі до
сягнень науково-технічного прогресу в сис
темі охорони здоров’я як складової частини 
її комплексного економічного і соціального 
розвитку.

Головні завдання центру формування та 
розвитку трудового потенціалу рекреаційної 
зони полягають у формуванні та розвитку 
трудового потенціалу рекреаційних зон, ко
ординації дії закладів освіти, підприємств, 
установ, організацій, місцевих органів вла
ди, інших державних структур, ВІЦ щодо 
підвищення професійного та науково-техніч
ного рівня трудового потенціалу, постійного 
моніторингу інноваційного розвитку трудо
вого потенціалу. Для виділення функцій да
ного центру ми пропонуємо схему управлін
ня процесом формування та розвитку трудо
вого потенціалу рекреаційної зони (Рис. 2).

Безперечно, що головна роль у форму
ванні трудового потенціалу рекреаційної 
зони належить центру формування та роз
витку трудового потенціалу, однак це не 
звільняє від управління даним процесом гос
подарюючі суб’єкти (в т.ч. домогосподар- 
ства), заклади освіти та органи місцевого 
управління.

Розподіл видів та напрямків діяльності по 
управлінню формуванням та розвитком тру
дового потенціалу рекреаційної зони між 
суб’єктами господарювання дозволяє вста
новити чіткі межі відповідальності та виклю
чити дублювання конкретних дій. Співро
бітництво на основі договорів між заклада
ми освіти, органами виконавчої влади та 
господарюючими суб’єктами безперечно 
буде сприяти вирішенню проблем забезпе- 

(  чення рекреаційної зони працівниками необ
хідної кваліфікації та кількості.

Інноваційний характер Центру формуван
ня та розвитку трудового потенціалу рекреа
ційної зони проявляється в наданні тривалої 
та всебічної підтримки конкретних фізичних 
осіб щодо розвитку їх професіоналізму та про
суванні по кар’єрі. Важливо відмітити, що при 
цьому задовольняються інтереси:

а) роботодавців -  у формуванні якісно 
нового, творчо активного трудового потен
ціалу працівників;

б) освітніх структур -  у широкому впро
вадженні сучасних навчальних технологій 
викладачами и тим самим розвитку їх про
фесіоналізму;

в) держави -  у реалізації стратегічного зав
дання щодо розвитку людського фактора.

На нашу думку, на сьогодні вирішення 
проблем формування трудового потенціалу 
рекреаційної зони слід здійснювати в кон
тексті розвитку його прогресивних рис, ра
дикального підвищення якості, поліпшення 
громадянських, моральних та інших соціаль
них позицій. Власне тому ми вважали за не
обхідне конкретизувати напрямки управлі
ння процесом формування трудового потен
ціалу на різних ієрархічних рівнях.

На рівні закладів освіти це:
-  підготовка спеціалістів та робітників 

(зобов’язати державні та рекомендувати при
ватним навчальним закладам вносити корек
тиви в плани випуску фахівців відповідно до 
зміни кон’юктури ринку праці);

-  перепідготовка та перекваліфікація кад
рів з орієнтацією її на потреби господарсь
ких структур рекреаційної зони;

На рівні господарюючих суб’єктів:
-  формування та інноваційний розвиток 

трудового потенціалу;
-  використання трудового потенціалу;
-  організація ефективної оплати праці.
На рівні органів місцевого управління:
-  сприяння у підготовці спеціалістів для 

потреб рекреаційної зони;
-  організація профорієнтаційної роботи 

молоді згідно з перспективними потребами 
ринку праці;

-  розвиток самозайнятості;
-  організація оплачуваних суспільних 

робіт;
-  збереження економічних та створення 

нових продуктивних робочих місць на дію
чих підприємствах;

-  сприяння зайнятості населення;
-  регулювання міграційних процесів;
-  підтримка і розвиток малого та серед

нього підприємництва.
Головним завданням науково-технічної 

потенціалу, як третього основного структу- 
роутворюючого блоку інноваційної системи 
рекреаційної зони, є комерційна реалізація 
науково-технічних досягнень. Як показує 
світовий досвід, маючи сильні науково- 
дослідні підрозділи, компанія може випере-
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дити конкурентів у перетворенні результатів 
наукової діяльності у нововведення, тобто 
впровадження в практику і тим самим ство
рити основи довгострокової своєї конкурен
тоспроможності. В Україні на сучасному 
етапі у провідних державних університетах 
є великий науковий потенціал, проводяться 
серйозні наукові дослідження. Однак універ
ситетська наука поступається корпоративній 
за розмірами фінансування і можливостями 
впровадження своїх розробок у промислове 
виробництво [7, с.36].

В умовах обмеженості внутрішніх фінан
сових ресурсів розв’язання проблеми забез
печення достатнього фінансування науково- 
технічної та інноваційної діяльності вимагає 
пошуку перспективних його джерел, серед 
яких -  залучення банківського кредитуван
ня; активізація участі в цій справі приватно
го сектора; використання заощаджень насе
лення. При цьому найперспективнішим на
прямом є ефективне залучення корпоратив
ного сектора економіки з відповідними дер
жавними гарантіями фінансового забезпе
чення науково-технічної та інноваційної 
діяльності.

Формування та функціонування рекреа
ційної інноваційної системи неможливе без 
інноваційної інфраструктури, яка забезпечує 
інноваційну сферу всіма видами послуг, а 
також взаємодію елементів інноваційного 
процесу, сприяє дифузії інновацій в усі сфе
ри економіки. Збільшення кількості об’єктів 
інфраструктури інноваційної підприємниць
кої діяльності є важливим напрямом вирі
шення не лише проблеми ресурсного забез
печення малого інноваційного підприємниц
тва, а й формування та розвитку трудового 
потенціалу рекреаційної зони.

Враховуючи вищевикладене, ми пропо
нуємо нову схему формування та розвитку 
трудового потенціалу рекреаційної зони, яка 
відповідає умовам етапу економічного зрос
тання і зорієнтована на досягнення високо
го рівня якості робочої сили (Рис. 3).

IV. Висновки. Запропонована нами інно
ваційна модель рекреаційної системи Украї
ни (Рис.1) вимагає значної державної 
підтримки. Для застосування даної інновац
ійної моделі на практиці потрібні значні інве
стиції, а це вимагає створення привабливо
го інвестиційного клімату. Перш за все слід

удосконалити нормативно-правову базу, яка 
б забезпечувала надійні гарантії прав його 
учасникам. Власне тому для поступового 
переходу до інноваційної моделі розвитку 
рекреаційної системи України необхідно 
в першу чергу вирішити проблему держав
ного регулювання інноваційної діяльності 
рекреаційної сфери. Для цього необхідно:

-  підвищити рівень фінансування фунда
ментальної і прикладної науки;

-  створити відомчі інноваційні фонди рек
реаційних зон, які будуть формуватись не 
тільки за рахунок бюджетних коштів, 
а й внесків підприємств і спонсорів;

-  поширити практику прямого державно
го фінансування інноваційних інвестицій, 
причому фінансувати тільки ті проекти, 
ефективність яких можна оцінити і прокон
тролювати;

-  стимулювати розвиток технопарків, тех- 
нополісів, курортополісів як джерела науко
во-технічного та інноваційного підприєм
ництва;

-  реформувати систему управління науко
во-технічною та інноваційною діяльністю, 
створивши єдиний моніторинговий орган із 
певними повноваженнями;

-  розвивати інфраструктуру інноваційної 
діяльності рекреаційних зон;

-  застосовувати практику надання інно
ваційним підприємствам середньострокових 
кредитів зі знижкою кредитної ставки та па
ралельним відшкодуванням банкам різниці 
ціни за рахунок держбюджету;

-  забезпечити прямий науково-технічний 
зв’язок рекреаційних підприємств з універ
ситетами та науковими центрами;

-  забезпечити підготовку спеціалістів по 
інноваційному менеджменту, а також під
тримку на конкурсній основі науково-техні- 
чних та інноваційних проектів;

-  створити умови для закріплення молоді 
в сфері науки та технологій, включаючи 
підготовку молодих спеціалістів по пріори
тетних напрямках розвитку технологій і тех
ніки;

-  завершити створення нормативно-пра- 
вової бази, необхідної для залучення об’єктів 
інтелектуальної власності до процесу впро
вадження інновацій.
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Устенко А. О., Малинка О.Я.

КОНЦЕПЦІЯ СТРАТЕГІЧНИХ КАРТ ЯК ІННОВАЦІЙНИЙ 
ПІДХІД ДО ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ
Дана публікація аналізує концепцію стра

тегічних карт як альтернативного мет оду  
оцінки ефективності діяльності організації 
і пропонує модель оцінки на основі розуміння 
організації як складного механізму, складові 
якого  не м ож ут ь ф ункціонуват и окремо. 
Стаття розглядає окремі підсистеми органі
заційної діяльності і показники, за допомогою  
яких мож на дати оцінку ефективності цієї 
діяльності.

Ключові слова: система, підсистема, стра
тегічна карта, економічна ефективність, 
аналіз, стратегія, інновації.

І. Вступ. Управління підприємством як 
узагальнююча функція підприємницької 
діяльності спрямоване на забезпечення ефек
тивного господарювання, а, отже, отриман
ня належних результатів його фінансово-гос
подарської діяльності. На основі висновків 
п£о те, наскільки ефективною є діяльність 
підприємства чи організації на даний мо
мент, готуються і приймаються рішення про 
вибір стратегії на майбутнє. Для того, щоб 
оцінити ефективність ведення бізнесу під
приємства чи організації, зазвичай визнача
ють, чи виправдовує себе вибрана спрямо
ваність підприємства; чи рентабельно воно 
функціонує; чи достатньою є продуктивність 
чинників виробництва, які використовує 
дане підприємство; якою є компетентність

менеджерів й ефективність управління на 
даному підприємстві; чи повністю виправ
дані очікування і задоволені потреби його 
споживачів тощо. Загалом вважається, що 
місія окремих підрозділів компанії полягає 
у тому, щоб генерувати прибуток і забезпе
чувати достатню прибутковість на вкладе
ний капітал. Однак на сьогодні поняття стра
тегічного планування значно розширилося і 
включає планування інвестицій до інтелек
туального капіталу компанії, встановлення 
системних відносин зі споживачами і створен
ня сучасних інформаційних систем. Велика 
частина цієї роботи здійснюється за межами 
центральних офісів компаній. Виникла реаль
на небезпека того, що прагнення до одержан
ня прибутку зараз і негайно перешкодить ком
панії ухваляти правильні рішення на довгос
трокову перспективу.

Розглянемо, яким чином можна вдоско
налити систему традиційних фінансових по
казників для приведення їх у відповідність із 
більш важливими для розвитку компанії 
цілями. Для цього представимо загальну 
модель функціонування організації як склад
ної системи і проаналізуємо концепцію стра
тегічних карт як альтернативний підхід до 
оцінки ефективності її діяльності.

II. Постановка завдання.,Проблема забез
печення ефективності діяльності організації, 
питання розвитку підприємства, його діаг
ностики і вибору правильної стратегії ціка-
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вили ряд зарубіжних й українських науковців 
у сфері управління, зокрема Пітера Друке- 
ра, Майкла Мескона, Майкла Альберта, 
Франкліна Хедоурі, Наумова, Віханського, 
Герасимчука, Немцова, Довгань та ін. Кон
цепція стратегічних карт як способу узгод
ження цілей діяльності і контролю за їхнім 
досягненням уперше була запропонована Р. 
Капланом і Д. Нортоном і одержала подаль
ший розвиток у працях Л. Мейселя, К. Мак- 
Найра, Р. Лінча, К. Кросса, К. Адамса і П. Ро
бертса.

III. Результати. Оскільки організація 
(підприємство, фірма) -  це складна система 
(від грецького зувіета, дослівно «ціле зі скла
дових частин» [4]) -  не просто сума її скла
дових елементів, а єдине ціле, що має відмінні 
від них якості, то для того, щоб отримати 
оцінку її діяльності, необхідно провести її 
дослідження системно, тобто виявити комп
лекс взаємопов’язаних питань, що допомо
же зрозуміти об’єктивний стан системи 
і можливі напрями її реорганізації.

Для загального уявлення про діяльність 
організації пропонуємо таку модель як кон
цептуальну основу нашого підходу:

У

а
§
О.

ЖЗ"хасСП

КФУ:

Досвід 
Технологія 
Персонал 
(професіо
налізм, 
здібності) 
Імідж 
Ділові 
зв’язки 
Інновації і 
т.д.

тва, професіоналізм персоналу та його 
організаційні здібності, інновації тощо. Вісь 
«ОХ» показує процеси, в результаті яких ви
готовляється продукція (послуги) і досягає 
кінцевого споживача (постачання ресурсами, 
виробництво, збут). Вісь «07» відображає 
процес управління компанією. Діяльність 
організації забезпечується системою норма
тивних актів («нормативна база»). Організа
ція взаємодіє із зовнішнім середовищем і ре
агує на зміни, які відбуваються у ньому.

Ми пропонуємо систему оцінки ефектив
ності діяльності організації на трьох рівнях: 
комплексна (синергетична) ефективність = 
локальна ефективність + системна ефек
тивність + загальносистемна ефективність.

Загальносистемний рівень -  це ефек
тивність функціонування організації у зов
нішньому середовищі. Системний рівень має 
на увазі брганізацію як соціально-економіч
ну систему, яка складається із підсистем. 
Локальний рівень -  усе те, що відноситься 
до внутрішнього середовищаорганізації 
і безпосередньо задіяне в її підсистемах для

Нормативна
база

Аналіз-оріентація 
Вибір і прийняття управ

л ін ськ о го  рішення 
в т.ч. планування 

'організація 
'  мотивація 

•'облік 
•'контроль і регулювання

Процес створення вартості

Глобальні (кінцеві) 
і часткові цілі

Зовнішнє середовище

Рис. 1. Концептуальна модель функціонування організації

На осі «ОУ» з’ясуємо ключові чинники 
успіху (КФУ) - ті дії з реалізації стратегії, кон
курентні можливості, результати діяльності, 
які кожна фірма повинна забезпечити для до
сягнення конкурентоспроможності і фінан
сових успіхів. [6]. Сюди можна віднести тех
нології, раціональну організацію виробниц-

досягнення нею конкурентоспроможності, 
відповідності потребам і вимогам ринку.

Виникає запитання, які показники по
трібно проаналізувати, щоб визначити ефек
тивність діяльності організації на кожному 
рівні? Для цього розглянемо, що пропонує 
для цього концепція стратегічних карт.
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Останні містять систему нечисленних, але до
статніх для виконання контрольних функцій 
показників, яка використовується для реалі
зації і пропаганди погодженої концепції 
стратегічного розвитку компанії. За змістом 
своєї назви, стратегічна карта становить со
бою інструмент досягнення оптимальної зба
лансованості різних економічних чинників*. 
[5] Досягнення такої збалансованості і є стра
тегічною метою компанії.

До складу стратегічної карти повинні 
бути включені показники, які доповнюють 
інформацію із фінансових звітів і знижують 
ризик прийняття рішень, спрямованих на ко
роткострокові пріоритети. Водночас вони 
допомагають працівникам компанії глибше 
усвідомити зміст своєї роботи та її зв’язок із 
загальною стратегією розвитку компанії. 
Тому що деякі дослідники ведуть мову про 
заміну економічного контролю стратегічним 
контролем. Правильніше було б говорити 
про поглиблення поняття економічного кон
тролю, який виходить за межі поточного 
контролю вартісних показників. Якісний 
економічний контроль має на увазі ефектив
не управління економічними ресурсами ком
панії. Сучасна компанія -  це щось більше, ніж 
просто сума грошей, інвестована у бізнес. Усе 
більшого значення набуває управління інте
лектуальним потенціалом, політикою ком
панії на ринку і накопиченими знаннями.

Перший опис методу стратегічних карт, 
який став широко відомим, належить Робер- 
ту Каплану і Девіду Нортону. Його було 
опубліковано в журналі «Harvard Business 
Review» за 1992 рік. Обидва автори займа
ються дослідницькою і консалтинговою 
діяльністю. Вони співробітничали з рядом 
компаній у програмах розробки методів 
оцінки діяльності «компаній майбутнього». 
Крім вищезгаданої, автори опублікували ще 
декілька статей на цю же тему, а в 1996 році 
узагальнили результати своїх досліджень 
у книзі. Вони виділили чотири ключові ас
пекти діяльності компанії [5]:

-  Як повинна виглядати компанія в очах 
своїх акціонерів, щоб досягти успіхів у фінан
совому плані?

* Англомовні терміни balanced scorecards і 
performance scorecards дослівно перекладаються як 
«карти збалансованих показників діяльності; в дано
му випадку мова йде про досягнення балансу показ
ників, що відображено в самих термінах. Яким чином 
компанія повинна діяти, щоб реалізувати свою місію?

-  Який імідж мусить мати компанія в очах 
споживачів, щоб досягти успіху в реалізації 
своєї місії?

-  В організації яких внутрішніх бізнес- 
процесів повинна досягти успіху компанія, 
щоб виправдати очікування акціонерів і спо
живачів?

Отже, чітко сформульована місія і стра
тегія лежать в основі всіх чотирьох ключо
вих аспектів діяльності. Для кожного з них 
повинні бути сформульовані стратегічні і 
проміжні цілі, розроблена система показ
ників і план дій.

Модель стратегічних карт дозволяє одно
часно контролювати реалізацію цілей у всіх 
чотирьох аспектах; її перевага полягає 
у тому, що вона дозволяє визначити вирі
шальні для досягнення успіху напрямки 
діяльності. У книзі, яка вийшла в 1996 році, 
Р. Каплан і Д. Нортон характеризують цю 
модель як нерозривну послідовність дій (рис. 
2,3). Місія компанії одержує наочне втілен
ня і може бути доведена до відома всіх співро
бітників. Вона представлена у вигляді конк
ретних цілей і стимулів для їхнього досягнен
ня. Це необхідно для зосередження зусиль у 
найбільш важливих напрямках розподілу 
ресурсів і встановлення цілей. У результаті 
співробітники навчаються стратегічно мис
лити і можуть внести власні ідеї і доповнен
ня у формулювання місії і стратегії компанії, 
що, у свою чергу, веде до її переосмислення 
на новому рівні. На кожному етапі свого ви
користання стратегічні карти служать засо
бом поширення місії і стратегії компанії.

Для навчання особливої ваги набуває 
істотний взаємозв’язок між різними показ
никами діяльності компанії. Якщо компанія 
прагне стати прибутковою, вона неодмінно 
мусить домагатися лояльності з боку спожи
вачів; для того, щоб споживачі зберігали 
лояльність щодо компанії, необхідно пол
іпшувати якість їх обслуговування. Щоб до
могтися поліпшення якості обслуговування, 
необхідно розробити й ефективно здійсню
вати операції по всьому ланцюжку ціннос
тей компанії, а для цього потрібен розвиток 
знань, навичок і здібностей працівників. «Та
ким чином, грамотно складена стратегічна 
карта повинна містити інформацію про ми
нулу і майбутню стратегію конкретного гос
подарського підрозділу компанії. Вона має 
визначати і чітко уявити послідовність гіпо-
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ються менеджери середньої ланки, кожен 
господарський підрозділ розробляє власну 
стратегічну карту на основі загальнокорпо- 
ративної. В той же час топ-менеджери при
пиняють виконання проектів, які не є актуа
льними з точки зору закладеної в стратегіч
них картах стратегії, або ж, навпаки, відкри
вають нові проекти там, де це необхідно. 
Наприкінці першого року впровадження усі 
господарські операції компанії на різних 
організаційних рівнях аналізуються з точки 
зору стратегії, закладеної у стратегічних кар
тах. Висновок за результатами цього аналі
зу доводиться до відома всіх співробітників 
компанії. Протягом другого року впровад
ження найбільш реальні цілі трансформу
ються для кожного підрозділу й організац
ійного рівня компанії вниз по організацій
ному ланцюжку, аж до окремого працівни
ка. Водночас розробляються відповідні ме
тоди стимулювання і контролю [5].

По суті, основні інноваційні ідеї Р. Кап- 
лана і Д. Нортона, закладені в концепції 
стратегічних карт, досить прості і зводяться 
до того, що стратегічні карти забезпечують:

> зручний формат для пропаганди змісту 
стратегії компанії;

> аналіз причинно-наслідкових залежно
стей серед інших факторів як необхідної умо
ви, а також стратегічне бачення як основа 
вибору напрямку руху;

> систематичне обговорення досягнення 
поставлених у стратегічних картах цілей, яке 
може замінити традиційні методи плануван
ня і контролю суто фінансових показників.

У науковій літературі можна знайти інші 
моделі, подібні до моделі Д. Каплана

тез і концепцію причинно-наслідкового 
зв’язку між показниками, які вимірюють ре
зультати діяльності, і тими внутрішніми ру
шійними силами, які сприяли цим результа
там. Кожен показник, включений до страте
гічної карти, повинен становити собою лан
ку того ланцюга причинно-наслідкових за
лежностей, який зв’язує стратегію даного 
господарського підрозділу і стратегію ком
панії в цілому» (рис. 3) [Kaplan & Norton, 
1996а, р. 31].

Із цього випливає, що показники, вклю
чені до стратегічної карти, обов’язково ма
ють характеризувати як досягнуті результа
ти, так і основні чинники, які їх зумовили.

Стійке фінансове становище компанії на
лежить до категорії довготермінових цілей. 
Однак існує система показників, які можуть 
оперативно сигналізувати про несприятливі 
тенденції і дозволяють вчасно реагувати на 
їхню появу. Не всі можливі показники, в тому 
числі і ключові фінансові коефіцієнти залу
чаються до складу стратегічних карт: ком
панії доступні інші методи аналізу свого ста
новища. Стратегічні карти призначені для 
зосередження уваги на тих сторонах діяль
ності компанії, які є справді найбільш важ
ливими на даний момент і в перспективі.

Р. Каплан і Д. Нортон описують більш 
ніж дворічний досвід застосування стратегі
чних карт, що дає уявлення про річний цикл 
планування і контролю на їхній основі. Впро
вадження стратегічних карт починається з 
верхнього рівня організаційної структури 
компанії, з ініціативи топ-менеджерів. При
близно через три місяці до процесу залуча

220

© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2006. Випуск З

і Р. Нортона. Всі вони призначені для оцін
ки ефективності діяльності компанії у взає
мозв’язку з її загальноюстратегією. Розгля
немо моделі стратегічних карт Л. Мейселя, 
К. Мак-Найра, Р. Лінча, К. Кросса, К. Адам
са і П. Робертса як логічне продовження кон
цепції Каплана і Нортона.

Як Каплан і Нортон, Л. Мейсель виділяє 
чотири ключових аспекти, за якими прово
диться оцінка бізнесу компанії (рис. 4). Од
нак замість аспекту навчання і економічно
го росту Мейсель використовує аспект тру
дових ресурсів. У рамках цього аспекту 
оцінці підлягають інноваційна діяльність, 
навчання і підготовка персоналу, вдоско
налення продукції, формування базисної ком
петенції фірми і корпоративної культури. 
В цілому його модель не суттєво відрізняєть
ся від моделі Р. Каплана і Д. Нортона. Виді
лення окремого аспекту трудових ресурсів 
Л. Мейсель аргументує тим, що менеджери зо- 
бов’язані приділяти першочергову увагу 
і вміти оцінювати ефективність діяльності як 
організації в цілому, так і її співробітників. [5]

У статті К. Мак-Найра, Р. Лінча і К. Крос
са наведена модель під назвою «Піраміда 
діяльності компанії» (рис. 5). Як і в розгля
нутих моделях, її основна ідея полягає в орі
єнтації на споживача і виявленні зв’язку між 
загальною стратегією компанії і фінансови
ми показниками її діяльності, доповненими 
ще декількома коефіцієнтами нефінансово
го характеру. У традиційній моделі управлі
нського контролю така інформація надаєть
ся тільки менеджерам вищих рівнів управлі
ння. Піраміда діяльності, на відміну від цьо
го, грунтується на концепціях загального 
управління якістю і промисловими розроб
ками, а також обліку витрат за видами діяль
ності в ланцюжку цінностей компанії [5].

Шіраміда діяльності включає чотири рівні 
організаційної структури компанії і характе
ризує систему двостороннього зв’язку, необ
хідного для того, щоб поширити ідеї корпо
ративної місії і стратегії на різних рівнях 
організаційної ієрархії. Мета і показники 
погоджені зі стратегією компанії та її вида
ми діяльності. Іншими словами, цілі компанії 
поширюються від вищих рівнів ієрархії до 
нижчих, адаптуючись при цьому до особли
востей кожного рівня, а показники оцінки 
діяльності передаються знизу нагору, ство
рюючи цілісну картину.

На вищому рівні топ-менеджери форму
люють корпоративну місію. На другому -  
цілі господарських підрозділів виражені че
рез фінансові й маркетингові показники. Це 
зумовлено тим, що саме такі показники ви
користовуються споживачами та акціонера
ми, тобто зовнішніми стосовно компанії осо
бами в процесі аналізу її діяльності.

Третій рівень, власне кажучи, не відпові
дає певному рівню організаційної ієрархії. 
Представлена тут група показників відобра
жає деякі якісні характеристики, загальні для 
всіх або для частини рівнів організаційної 
ієрархії. До цих якісних характеристик на
лежать задоволення споживачів, гнучкість 
і продуктивність. Вони виступають як спо
лучна ланка між верхніми і нижніми рівня
ми піраміди. Ці якісні характеристики 
відіграють основну роль у досягненні мар
кетингових і фінансових цілей компанії, тоб
то мети другого рівня. Крім того, такі по
казники четвертого рівня, як якість, час дос
тавки, операційний цикл і рівень браку без
посередньо випливають з них. Зокрема, 
якість і час доставки прямо пов’язані з ефек
тивністю зовнішніх операцій компанії, а опе
раційний цикл і рівень браку відображають 
ефективність її внутрішніх операцій.

На нижньому рівні піраміди, який сто
сується операційної діяльності, ефективність 
функціонування оцінюється за день, за тиж
день або за місяць. На верхніх рівнях оцінка 
проводиться не так часто і з використанням 
переважно фінансових показників. З точки 
зору К. Мак-Найра і його співавторів, оцін
ка повинна здійснюватися на основі комп
лексної системи показників, у якій показни
ки операційної діяльності на нижніх рівнях 
узгоджувалися би з фінансовими показника
ми на верхніх рівнях. Це дозволило б топ- 
менеджерам компанії визначати, за рахунок 
чого досягаються ті чи інші значення фінан
сових показників, і які фактори при цьому 
відіграють вирішальну роль.

К. Адамс і П. Роберте у 1993 році запропо
нували ще одну модель, яку вони назвали ЕР2М 
(Effective Progress and Performance Measu
rement -  оцінка ефективності діяльності і рос
ту) (рис. 6). Відповідно до цієї моделі, найбіль
ше значення має оцінка ефективності діяль
ності компанії у чотирьох напрямках: [5]

> у зовнішньому середовищі -  обслугову
вання споживачів і задоволення попиту;
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> у внутрішньому середовищі -  підвищен
ня ефективності і продуктивності;

> зверху вниз в організаційній ієрархії -  
поширення і адаптація загальної стратегії 
компанії на всі нижні рівні організаційної 
структури, стимулювання змін;

> знизу вгору в організаційній ієрархії -  
посилення впливу акціонерів і розширення 
свободи дій працівників.

Відповідно до концепції К. Робертса 
і П. Адамса, система оцінки діяльності ком
панії повинна бути спрямована не тільки на 
реалізацію стратегії, але й на вироблення 
корпоративної культури, яка визнає пост
ійний рух уперед звичайним стилем життя. 
Ефективна система оцінки забезпечує дієвий 
контроль і швидкий зворотний зв’язок.

Таким чином, стратегічна карта стано
вить собою наочне представлення збалансо
ваної системи показників ефективності діяль
ності організації. Зважаючи на проаналізо
вані вище підходи, пропонуємо модель оці
нки ефективності діяльності організації, яка 
передбачає, що стратегічні карти будуть роз
роблятися на трьох рівнях (рис. 7).

1) На загальносистемному рівні оцінює
мо ефективність функціонування організації 
у зовнішньому середовищі. Для цього розг
лянемо загальні характеристики організації 
і проаналізуємо її завдання і стратегію в ціло
му. Звернемо увагу на ті аспекти, які харак
теризують історію розвитку організації і по
яснюють традиції господарювання, що скла
лися, та особливості діяльності організації. 
Дослідимо характер і масштаби діяльності 
організації, її місце і роль на національному 
ринку або його сегменті; номенклатуру про
дукції (основні товари або групи товарів, 
напрями спеціалізації, експортну та імпорт
ну продукцію); місце організації на світово
му (європейському, країн СНД тощо) рин
ку, питому вагу фірми в світовому (євро
пейському, країн СНД, національному тощо) 
виробництві чи торгівлі; частку товарів 
підприємства в експорті країни.

2) Внутрішні характеристики і показники, 
які використовуються для аналізу ефективності 
діяльності організації на системному рівні, ми 
умовно згрупували в такі підсистеми:

1. Персонал
2. Культура організації
3. Виробництво
4. Маркетинг

5. Інформація
6. Економіка
7. Фінанси
Для оцінки ефективності функціонування 

підсистеми персоналу організації зазвичай 
використовують такі критерії і показники: 
кількісний і якісний склад працівників орга
нізації, в тому числі кількість і склад керів
ництва, міра задоволення роботою окремих 
працівників і груп працівників, показники 
руху кадрів на підприємстві (коефіцієнти ди
наміки робочої сили у прийомі та звільненні, 
плинності кадрів), рівень ініціативності 
в колективі підприємства, кількість скарг на 
роботу керівників відповідної ланки, рівень 
довіри до керівників всіх ланок, ефективність 
прийняття ними основних рішень, рівень 
координації в основних функціональних 
підрозділах, ефективність зв’язків між керів
ництвом і підлеглими, рівень застосування 
сучасних методів управління, вплив засобів 
стимулювання праці на її продуктивність 
тощо.

Одним із важливих моментів при розгляді 
ефективності діяльності організації є фено
мен корпоративної культури -  сукупності 
цінностей, традицій, норм поведінки, по
глядів, властивих учасникам організації. 
Культура формується у процесі еволюції 
організації і характеризує якісні аспекти уп
равлінської діяльності та її відповідність еко
номічним, організаційним, соціальним, еко
логічним, ергономічним, фізіологічним, ес
тетичним, психологічним і технологічним 
вимогам. Корпоративна культура є части
ною інтелектуального капіталу організації, 
її інфраструктурним активом. [1] Для оцінки 
ефективності цієї підсистеми зазвичай анал
ізують її об’єктивні та суб’єктивні елементи 
(місцезнаходження організації, дизайн і об
ладнання робочих місць, престиж та імідж 
організації; організаційні табу, звичаї, риту
али, зразки поведінки, гасла, мова спілкуван
ня тощо).

При аналізі виробничої підсистеми орга
нізації в основному зосереджують увагу на 
таких аспектах: загальне дослідження орга
нізації виробництва, розміщення виробни
чих підрозділів, схем основних потоків ма
теріалів і продукції, аналіз зв’язків між про
дукцією і системою збуту, постачанням і ви
робництвом, між дослідними роботами, ек
спериментальними розробками і виробниц
твом;
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> аналіз основних показників, які харак
теризують ефективність виробничої діяль
ності (коефіцієнт використання виробничих 
потужностей, питома вага активної частини 
основних виробничих фондів (ОВФ), ко
ефіцієнт вибуття ОВФ, коефіцієнти екстен
сивного, інтенсивного, інтегрального вико
ристання і коефіцієнт змінності роботи об
ладнання тощо) [2]; час реалізації замовлень 
на основну продукцію фірми, обсяг і роз
поділ роботи в процесі розвитку виробниц
тва, вихід з ладу і простої обладнання, вико
ристання робочого часу працівників, якість 
продукції, виробничі втрати тощо.

Якщо організація орієнтована на прове
дення досліджень і провадить діяльність у 
технічно прогресивній галузі промисловості 
(наприклад, в електронній або на
фтохімічній), то управління дослідною діяль
ністю може справляти значно більший вплив 
на загальні результати діяльності, ніж управ
ління виробництвом. Тому потрібно дослі
дити взаємозв’язки, які існують у повному 
циклі „дослідження - експериментальні роз
робки -виробництво - збут продукції» [6]. 
При аналізі фірми потрібно розглянути вит
рати на дослідження й експериментальні роз
робки, оскільки ці витрати характеризують 
зв’язки між управлінням інноваційною сфе
рою і управлінням фірмою, швидкість впро
вадження результатів досліджень і експери
ментальних розробок у виробництво і труд
нощі, які виникають при цьому, кваліфіка
цію професійних працівників зі складу основ
ного персоналу, а також основні досягнення 
у відповідних підрозділах.

Для аналізу ефективності маркетингової 
підсистеми звертають увагу на такі характе
ристики:
І >  ринки (локальні, експортні): розміри, 

тенденції розвитку, можливості; власна час
тка ринку, конкуренти (чисельність, вплив, 
стратегія), обсяг замовлень;

> споживачі: кількість і структура, ос
новні клієнти, поведінка споживачів (міра 
задоволення потреб і відповідності їх очіку
ванням);

> ціноутворення (стратегія і тактика);
> збут: його організація, методи, канали 

розповсюдження продукції, мережа торгових 
агентів, надійність поставок, запаси про
дукції, торгові витрати;

> реклама: її роль, вартість, методи, 
вплив;

> обслуговування (післяпродажне, техн
ічне);

> управління системою маркетингу: ви
користовувані концепція і стратегія, персо
нал, місце в корпоративній структурі.

Результатом функціонування інформацій
ної підсистеми організації є створення спе
цифічного інформаційного продукту як не
обхідної умови та елементу економічної 
дійсності. Дослідження ролі інформації в за
безпеченні виробничого процесу дає змогу 
розглядати її як «фактор організації вироб- 
ництва»[7]. Головною системоутворюючою 
ознакою даної категорії слід вважати безпо
середню включеність у виробничий процес, 
тісний взаємозв’язок з класичними чинника
ми виробництва і виконання функції опти
мального об’єднання їх у цілісну систему.

Процеси створення, збору, зберігання, 
обробки і передачі інформації з допомогою 
сучасної комп’ютерної техніки і систем ко
мунікацій називаються інформаційною тех
нологією, яка поряд із культурою є частиною 
інтелектуального капіталу організації, еле
ментом корпоративної інфраструктури [1]. 
Для оцінки ефективності діяльності у сфері 
інформаційних технологій зазвичай корис
туються такими показниками і критеріями, 
як кількість і види інформаційних систем, які 
застосовуються організацією, тип користу
вачів тієї чи іншої системи, причини їх вико
ристання, кількість звітів, які складаються із 
використанням інформаційних систем і кому 
потрібні ці звіти, коефіцієнт забезпеченості 
працівників організації комп’ютерами, чи 
сприяють інформаційні системи об’єднанню, 
чи розрізненню працівників організації 
тощо.

Під елементом «економіка» ми маємо на 
увазі процес створення вартості, який відбу
вається у вигляді ділового циклу компанії 
у такій послідовності: вибір виробничого по
тенціалу -  постачання ресурсів -  забезпечен
ня запасами -  виготовлення продукції -  збут 
і отримання результатів. Ефективність фун
кціонування цієї підсистеми визначається 
дієвістю забезпечуючих складових: інфор
мації, ресурсів, фінансово-економічної сис
теми та управління.
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Для оцінки функціонування фінансової 
підсистеми організації розглядають такі ас
пекти:

> управління фінансовою діяльністю: 
стратегія і політика, документація з обліку 
і звіти (наявність, своєчасність, якість), пер
сонал (чисельність і кваліфікація праців
ників), місце в корпоративній структурі, взає
мовідносини з банками;

> балансовий і підсумковий звіти (при
бутків і збитків): порівняльний аналіз, ос
новні коефіцієнти, фінансове благополуччя 
і стабільність;

> джерела фінансування і розподіл 
коштів: джерела і обсяг фінансування, при
бутки та їх використання, рух ліквідності;

> фінансове планування і прогнозування: 
використовувані системи і методи, оцінка 
результатів прогнозування;

> звіти ревізорів: наявність звітів, їх якість, 
зауваження ревізорів.

Дані, одержані в результаті фінансової 
оцінки, використовуються як орієнтовна 
інформація для подальших досліджень і для 
застосування коригувальних заходів в інших 
частинах організації.

3) Локальний рівень -  усе те, що належить 
до внутрішнього середовища організації 
і безпосередньо задіяне в її підсистемах для 
досягнення нею конкурентоспроможності, 
відповідності потребам і вимогам ринку.

Дослідження трирівневої системи оцінки 
ефективності діяльності організації дозволяє 
зробити висновок про її синергетичну ефек
тивність, оцінити, наскільки задовільною є 
її діяльність і визначити можливі засоби для 
її вдосконалення.

IV. Висновки. Таким чином, стратегічні 
карти є наочним способом представлення 
інформації про ефективність функціонуван
ня організації і містять ключові аспекти її

діяльності. Для отримання уявлення про 
діяльність організації ми пропонуємо аналі
зувати показники ефективності і розробля
ти стратегічні карти на трьох рівнях: ефек
тивність діяльності організації в зовнішньо
му середовищі (загальносистемна ефек
тивність), функціонування її підсистем (сис
темна ефективність) та їхніх складових (ло
кальна ефективність). Поєднання усіх видів 
ефективності (локальної, системної, загаль- 
носистемної) дає уявлення про комплексну 
ефективність діяльності організації.
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